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لیربأ ����  ��
: تاغللاب اضًیأ  رفوتم 

(English (/policy-analysis/saudi-arabias-inexperienced-youngster

زجوم لیلحت 

ةلیقثلا ةحلسلأا  ریمدت  نم  اهئاهتنا  ببسب  نمیلا  ىلع  ةیوجلا  اهتاراغ  ءاهنا  نع  ةیدوعسلا  ةیبرعلا  ةكلمملا  تنلعأ  لیربأ � / ناسین يف 21 

نأ نم  مغرلا  ىلعو  �نییضاملا  نیعوبسلأا  للاخ  لقلأا  ىلع  قزأم � هجاوی  ناك  لاتقلا  نأ  ودبیو  �ةكلمملا  ددهت  يتلا  ةیتسیلابلا  خیراوصلاو 

ةموكح ةداعلإ  ةیدوعسلا  ةیجیتارتسلاا  عم  كلذ  مجسنی  فیك  حضاولا  ریغ  نم  هنأ  لاإ  يركسع � حاجن  اهنأب  اهفصو  يرجی  ةنلعملا  ةجیتنلا 

�يسایس لح  نع  ثدحت  نایبلا  نأ  نم  مغرلا  ىلع  مكحلا  ىلإ  ضایرلا -  يف  ىفنملا  يف  اًیلاح  دوجوملا  يداه -  روصنم  هبر  هدبع  سیئرلا 

عم برحلاب  قلعتی  امیف  ةیدوعسلا  يف  يسیئرلا  رارقلا  عناص  ناملس -  كلملا  يدوعسلا  لهاعلل  اًنس  رغصلأا  ءانبلأا  دحأ  دمحم -  ریملأا  ربتعیو 

شیجلاو ةیرحبلا  نم  تادحو  رشن  تدهش  يتلا  ةمزلأا � جئاتن  نوكت  نأ  نكمیو  �ریانی  / يناثلا نوناك  يف  عافدلل  اًریزو  نیعُ  دق  ناكو  �نمیلا 

�هدلاو ثرإ  ددّحت  نأ  نكمی  اهنأ  امك  باشلا � ریملأل  ةینهملا  ةریسلل  ةبسنلاب  توم  وأ  ةایح  ةلأسم  يدوعسلا �

ةیبرعلا ةكلمملا  يف  ددجلا  ةداقلا  ىلإ  لیربأ � / ناسین يف 9  هاقلأ  باطخ  يف  يئنماخ -  يلع  ةیآ الله  يناریلإا  ىلعلأا  دشرملا  راشأ  امدنع 

ةحاسلا ىلع  ریملأا  زرب  دقف  �دمحم  ریملأا  ىلإ  اًیئزج � لقلأا  ىلع  ریشی � ناك  هنأب  كش  كانه  نكی  مل  ةربخلا �" يمیدع  بابش  � " ةیدوعسلا ك

سیئر بصنم  اًقباس  لغش  ثیحو  �ریانی  يناثلا / نوناك  يف  دبع الله  كلملا  قباسلا  يدوعسلا  لهاعلا  ناملس � كلملا  هدلاو  فلخ  نأ  ذنم 

ةسائرو يكلملا � ناویدلا  ةسائر  نع  لاًضف  عافدلا  ریزو  بصنم  اًیلاح  دمحم  ریملأا  لغشی  دهعلل � اًیلو  ناملس  كلملا  ناك  امدنع  هدلاو  ناوید 

يه يتلا  ةینملأاو " ةیسایسلا  نوؤشلا  سلجم   " يف اًوضع  هنوك  ىلإ  ةفاضلإاب  اًثیدح � لكشت  يذلا  ةیمنتلاو " ةیداصتقلاا  نوؤشلا  سلجم  "

�رارقلا عنصل  ىرخأ  ةیسیئر  ةئیه 

كلذ يف  قوّفت  ىتحو  اًبیرقت �]  ] اًرهش تماد  يتلا  نمیلا  عم  ةیدوعسلا  برحلا  هجو  ناملس  نب  دمحم  ریملأا  ربتعی  يحاونلا  نم  ریثك  يفو 

ةیسایسلا نوؤشلا  سلجم   " سیئر بصنم  اًضیأ  لغشی  يذلا  فیان � نب  دمحم  ریملأا  ةیلخادلا  ریزوو  دهعلا  يلو  بئان  ربكلأا � همع  نبا  ىلع 

ءارجلإ ةرهاقلا  راز  امك  ضایرلا � ةرایزل  دمح  كلملا  ةوعدل  نیرحبلا  ناملس  نب  دمحم  ریملأا  راز  هدحو  يضاملا  عوبسلأا  يفو  ةینملأاو ."

ةروصب اهدقع  تاعامتجا  يف  هل  اًروص  ةیدوعسلا  ملاعلإا  لئاسو  ترهظأ  هسفن � تقولا  يفو  �يسیسلا  حاتفلا  دبع  سیئرلا  عم  تاثداحم 

قباسلا يناطیربلا  ءارزولا  سیئرو  لوفتسیو � فیزوج  يكیرملأا  ریفسلاو  نتسوأ � دیول  لارنجلا  ةیكیرملأا " ةیزكرملا  ةدایقلا   " دئاق عم  ةلصفنم 

�ریلب ينوت 

�هرمع نأشب  تانهكتلا  نم  ریثكلا  كانه  لازت  لا  ةیلمعلا � ةربخلا  نم  ریبك  ردق  ىلع  لصحی  ناملس  نب  دمحم  ریملأا  نأ  حضاولا  نم  هنأ  مغرو 

دمحم ریملأاو  �تاجوز  ثلاث  نم  اًدلو  رشع  ينثا  نع  لقی  ام لا  بجنأ  دق  ماعلا � اذه  هرمع  نم  نیعبسلاو  ةعساتلا  غلبی  يذلا  ناملس � كلملاف 

امم ماعل 1988 � يجذومن  خیرات  عم  نیب 1985-1980 � ام  توافتتو  هدلایم  خیرات  نع  ریراقتلا  فلتختو  �ةثلاثلا  ةجوزلا  نم  ربكلأا  نبلإا  وه 

يف ةیدوعسلا  ةرافسلا  عقومف  قیقحتلا : بعص  رمأ  وه  ددحم  ةدلاو  خیرأت  ىلع  لوصحللو  �اًماع  نیرشعو  ةعبس  نع  دیزی  هرمع لا  نأ  ينعی 

نیفلؤملا نع 

(ar/experts/saymwn-hndrswn-0 )/ نوسردنه  نومیاس 

جیلخلا يف  ةظفاحملا  ةیبرعلا  لودلاو  ةقاطلا  نوؤش  يف  صصختمو  دهعملا � يف  ةقاطلا  ةسایسو  جیلخلا  جمانرب  ریدمو  نطنشاو  دهعم  يف  ركیب  لیمز  وه  نوسردنه  نومیاس 
�يسرافلا
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�يدوعسلا ءارزولا  سلجم  ءاضعأ  نع  هتمئاق  يف  ناملس  نب  دمحم  ریملأا  دلایم  خیرات  يطعی  ةمصاعلا لا  نطنشاو 

عافدلل اًریزو  هدلاو  حبصأ  امدنعف  �ةمحرلا  میدع  يسایس  ذفنم  هرابتعاب  ةعمس  لعفلاب  بستكا  دق  دمحم  ریملأا  نإف  هرمع � نع  رظنلا  ضغبو 

لغش مت  دقو  �عافدلا  ءارزو  باون  نم  ددع  ضیوقتل  ناملس  هدلاو  ناوید  سیئرك  هبصنم  دمحم  ریملأا  مدختسا  ماع 2011 � رخاوأ  يف 

�نیحلا كلذ  ذنم  اًرغاش  بصنملا  ناكو  وینوی 2014 � / ناریزحو لیربأ 2013  / ناسین نیب  ام  ةرتفلا  يف  نیفلتخم  ءارمأ  ةعبرأ  لبق  نم  بصنملا 

ةحصلا ریزوو  ناكسلإا  ریزو  نم  لك  ةلاقإ  نع  لوؤسملا  هنأ  ىلع  هیلإ  رظنی  ةیمنتلاو "� ةیداصتقلاا  نوؤشلا  سلجم   " سیئر هتفصب  لثملابو �

�ودبی ام  ىلع  ةیرادلإا  امهتءافك  مدعل  نییضاملا � نیرهشلا  يف 

ىنهم راسم  عضو  دق  كلملا  نأ  ودبیو  �ةوقو  فغشب  هبحی  هنأ  ودبی  يذلا  هدلاو � عم  ةقیثولا  هتقلاع  ىلإ  ریملأل  اًدج  عیرسلا  دوعصلا  ىزعیُو 

دمحم ریملأا  نأ  لاإ  ایناطیرب � وأ  ةدحتملا  تایلاولا  يف  تاعماجب  اوقحتلا  دق  ناملس  كلملل  اًنس  ربكلأا  ءانبلأا  ضعب  نأ  مغرو  �دمحمل  صاخ 

دئارو اًماع �)  58  ) ناطلس ریملأا  اًنس  ربكلأا  ءاقشلأا  ریغ  هتوخا  نمض  نمو  �نوناقلا  سرد  ثیح  ضایرلا  يف  دوعس " كلملا  ةعماج  � " قحتلا ب

يقّرُو ةیندعملا � ةورثلاو  لورتبلا  ةرازو  يف  ةینهملا  هتایح  ىضق  يذلا  اًماع �)  55  ) زیزعلا دبعو  ةحایسلا � نع  لوؤسملا  قباسلا  ءاضفلا 

ةیداصتقلاا نوؤشلا  سلجم  � " هتسائر ل مكحب  رغصلأا  هقیقشل  اًسوؤرم  هسفن  دجی  امهلاكو  �ریانی  يناثلا / نوناك  يف  ریزو  بئان  بصنمل 

� نینسلا رم  ىلع  ناملس  كلملل  اًیسیئر  اًدعاسم  حبصی  نأب  دمحم  ریملأل  حمس  دق  كلذ  نإف  هدلاو � نم  اًبرقم  هئاقب  للاخ  نمو  ةیمنتلاو ."

هلودج للاخ  هرمأ  نم  ةریح  يف  رهظی  نأ  نكمیو  يشملل  اصع  اًیلاح  مدختسی  يذلا  يدوعسلا � لهاعلا  ةحص  روهدت  ببسب  اًصوصخو 

�ةرئازلا تایصخشلا  رابك  عم  نایحلأا -  نم  ریثك  يف  تاءاقللاب -  لفاحلا 

ةكلمملل ةیجراخلا  ةسایسلا  نأ  دكؤت  ةدیرغت  ىلإ  ةراشإ  يئنماخ  ةیلآ الله  ةكئاشلا  تاحیرصتلا  تنمضت  رهشلا � اذه  نم  قباس  تقو  يفو 

تحت ةكلمملا  اهجهتنت  يتلا  ةیلعاف  رثكلأا  ةبراقملا  ىلإ  ةحضاو  ةراشإ  يف  ةیجمه �"  " ىلإ شأج " ةطابر   " نم تریغت  دق  ةیدوعسلا  ةیبرعلا 

سكعیس هنأ  ودبی  دق  لوّحتلا � رابتعا  ةیفیك  نع  رظنلا  ضغبو  �نیقباسلا  كولملا  مكح  ءانثأ  ظحول  يذلا  رذحلاب  ةنراقم  ناملس � كلملا  مكح 

قوثولا نكمی  لا   " هنأب ةیدوعسلا  روزی  ناك  يكیرملأا  سرغنوكلا  نم  دفول  لاق  يضاملا  رهشلا  يفو  �ناملس  نب  دمحمل  ةیمیلقلإا  ةرظنلا 

قرشلا يف  تارتوتلا  دیازت  نع  نیلوؤسم  نویناریلإا  نوكی  امنیب  ةیوونلا  ةیضقلا  نأشب  نییناریلإا  عم  نطنشاو  ضوافتت  اذامل  لأسو  ناریإب �"

ىلإ ریخلأا  ةرایز  للاخ  نكنیلب  ينوتنا  يكیرملأا  ةیجراخلا  ریزو  بئانب  ىقتلا  رهشلا � اذه  نم  قباس  تقو  يف  اهب  ماق  ةلوج  للاخو  �طسولأا 

� فیان نب  دمحم  عمو  اًماع � تماد 40  ةرتفل  هبصنم  لغشی  يذلا  لصیفلا � دوعس  ةیجراخلا  ریزو  عم  تاءاقل  اًضیأ  تلمش  ةلحر  يهو  ضایرلا - 

يذلا ناملس � نب  دمحمو  لقلأا � ىلع  تاونس  رشع  تماد  ةدمل  باهرلإا  ةحفاكم  لوح  ةیئانثلا  تاشقانملا  نع  لوؤسملا  صخشلا  ناك  يذلا 

لیربأ / ناسین يف 15  ىدتنم  يف  نیكنیلب  ةیجراخلا  ریزو  بئان  روطسلا  هذه  بتاك  لأس  امدنعو  �فصنو  نیرهش  ةدمل  عافدلل  اًریزو  كاذنآ  ناك 

� ةیاغلل عساو  علاطا   " وذ ریملأا  دجو  هنا  نكنیلب  باجأ  يئنماخ � نع  تردص  يتلا  تاناهلإا  ءوض  يف  ناملس  نب  دمحم  نع  هلوق  هیدل  يذلا  ام 

رظنب ذخلأا  عم  تاملكلا � هذه  نم  اًیأ  ریشت  لاو  ةیاغلل ." دیج  ءارآ  لدابت  انیدل  ناك  � " لاًئاق نیرخلآا �"] عم   ] لصاوتیو هتایلوؤسم �] يف   ] زكرتیو

�باشلا عافدلا  ریزو  فقاوم  عم  قافتلاا  نم  ریثكلا  كانه  ناك  هنأ  نویسامولبدلا � اهلمعتسی  يتلا  ةرذحلا  تادرفملا  رابتعلاا 

عقاولا نأ  لاإ  عساو � يبعش  معد  مایقو  ينمیلا  عارصلا  يف  تاحاجن  قیقحت  روّصت  يتلا  ةیمویلا  هبش  ةیدوعسلا  تانایبلا  نم  مغرلا  ىلعو 

ىلع ةلماكلا  ةرطیسلا  بسك  ىلع  نیرداق  ریغ  ناریإب  ةقلاعلا  يوذ  نویثوحلاف  عقاولا : ضرأ  ىلع  مدقتلا  نم  لیلقلا  قیقحت  ىلإ  ریشی 

ىلع نییثوحلا  ةرطیس  ىلع  بلغتلا  اوعیطتسی  يكل  اًدج  نوفیعض  يداه  سیئرلا  راصنأ  نأ  امك  دلابلا � بونج  يف  ةیلحاسلا  ندع  ةنیدم 

نم ةعساش  قطانم  يف  لمعلا  ةیرحب  برعلا » ةریزج  يف  ةدعاقلا   » میظنت عتمتی  هسفن � تقولا  يفو  �ىرخلأا  ةیسیئرلا  ندملاو  ةمصاعلا 

نوكت نأ  لمتحیُ  نكل  ةیسامولبد � ةیلمع  قلاطإ  ةداعإ  يلودلا  عمتجملاو  نطنشاو  لواحتو  �ندع  هاجتاب  ءاعنص  روحم  نم  قرشلا  ىلإ  دلابلا 

ىوتسم ىلع  مدقملا  يكیرملأا  معدلا  نإ  �ةدحتملا  مملأا  طیسو  لاقتسا  امدنع  يضاملا  عوبسلأا  يف  ةساكتنا  تهجاو  دق  ةمهملا  هذه 

دوجوو ءاوجلأا � يف  دوقولاب  دوزتلاو  فادهلأا � نع  تامولعم  ىلع  لوصحلاو  ةیرابختسلاا � تامولعملا  لقن  ىلع  نلآا  ىتح  رصتقی  تایلمعلا 

�ةیكیرمأ تارئاط  ةلماح  ىلع  لمع  قیرف  لوصوب  دطّوتی  نأ  كشو  ىلع  يرحب 

نلآا تفقوت  نأ  دعب  ةیسامولبد  جئاتن  ىلإ  لصوتلل  اًبسانم  هنأ  ىلع  عضولا  ىلإ  رظنی  ناملس  نب  دمحم  ریملأا  ناك  اذإ  ام  حضاولا  ریغ  نمو 

شیجلا نم  تادحو  مدختسی  امبرو  اًیلاح  اهمدختسی  يتلا  تاوقلا  ددع  نم  فعاضی  نأ  هناكمإب  نأ  لمأی  دق  كلذ  نم  لاًدبو  �ةیوجلا  تابرضلا 

نم ودبی  ربكأ � ةروصب  ينطولا " سرحلا   " ةكراشم نأشب  رخآ  دیدج  نلاعإ  رادصإ  نم  مغرلا  ىلعو  �نییثوحلاب  ةیركسع  ةمیزه  قاحللإ  ةیرحبلاو 

اًیلاح ةیراجلا  ةیلمعلل  ةیركسع  ةوق  لاسرإ  مدع  ناتسكاب  رارق  ءوض  يف  امیس  لا  قاطنلا � عساو  يرب  وزغ  نش  دیازتم  لكشب  حجرملا  ریغ 

ناملس نب  دمحمل  نوكی  دق  اًبناج � هنس  رغص  انعضو  اذإو  �ةینلع  ةیركسع  ةدعاسم  ىلإ  يسامولبدلا  اهمعد  لیوحت  نع  حضاولا  رصم  عانتماو 

دقو �ةیوجلا  تاوقلاو  ةیرحبلاو  شیجلل  يلعفلا  دئاقلاو  عافدلل  ریزوك  هتناكم  ببسب  ضایرلا  يف  ةلبقملا  تاوطخلا  دیدحت  يف  اًمساح  اًتوص 

اهنأ لاإ  تاوقلا � نم  دیدعلا  ةیلخادلا  ةرازول  نأ  نم  مغرلا  ىلعو  ةلأسملا � هذه  ىلع  لقأ  ریثأت  فیان  نب  دمحم  ریملأا  دهعلا  يلول  نوكی 

" ينطولا سرحلا   " سأریف لحارلا � لهاعلا  نبا  دبع الله � نب  بعتم  ریملأا  امأ  �كلملا  لجن  سیل  فیان  نب  نأو  ةفیفخ � ةحلسأب  ةحلسم 

" ةینملأاو ةیسایسلا  نوؤشلا  سلجم   " ةسلج يف  فیان  نب  دمحم  ریملأا  راوجب  سلج  ریخلأا  اذه  نأ  ةظحلاملاب  ریدجلا  رملأا  امبرو  �يدوعسلا 
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قیقشلا ریغ  هیخأ  نم  لاًدب  ریانی  / يناثلا نوناك  يف  ةرادصلا  ىلإ  ناملس  نب  دمحم  زفق  امدنع  ةشهدلاب  نیبقارملا  نم  دیدعلا  بیصأُ  دقل 

ىلع اًدانتسا  ماع 2003 � ردص  يذلا  لصیف  ریملأا  باتك  ناكو  �ةرونملا  ةنیدملا  ةقطنم  ریمأ  كلذ  نم  لاًدب  نیّعُ  يذلا  اًماع �)  44  ) لصیف

للاخ نم  ةیجراخلا  ةسایسلا  عم  هلماعتل  ةحضاولا  تلاهؤملا  نم  يبرعلا � جیلخلا  يف  يناریلإا  ذوفنلا  لوح  اهبتك  يتلا  هاروتكدلا  ةحورطأ 

فیك ملاعلا  عبتتی  ةیدوعسلا � لخاد  يف  ةیبعشب  ىظحی  نمیلا  يف  لخدتلا  لاز  ام  امنیبو  كلذ � نم  لاًدبو  �هدلاو  ناوید  يف  اًرود  هبعل 

لكشب هیلإ  رظنیُ  يذلاو  ةحضاو � ةجیتن  نع  ةقباسلا  تلاوجلا  هنع  ترفسأ  ام  اًردان  عارص  يف  مارتحلإا  بسك  لجأ  نم  ئدتبملا  باشلا  حفاكی 

�ناریإو ةیدوعسلا  نیب  ةلاكولاب  برح  هنأ  ىلع  دیازتم 

وه يذلا  طغضلا  بناج  ىلإ  ةنیصرلا � ةیسامولبدلاف  �اهتردق  يف  اهتغلابم "  " نم جرحلاب  ضایرلا  رعشتُ  نأ لا  ةدحتملا  تایلاولا  ةحلصم  نم 

رارق ذاختا  وحن  اعفد  دق  انوكی  دق  ةكلهتسملا � رایغلا  عطق  وأ  رئاخذلا  تانوزخم  لادبتسا  نع  جتانلاو  بسانملا  تقولا  يف  يتأی  نأ  نم  لقأ 

ىلع ناریإ � عم  ةرشابم  ةهجاوم  مایق  رطخ  كانه  لازی  لاو  �نییندملا  فوفص  يف  رئاسخلا  دعاصت  ببست  تناك  يتلا  ةیوجلا � تاراغلا  فقول 

�ةیسایس ةیحض  حبصی  ةحضاو  ةجیتن  ققحی  يذلا لا  عافدلا  ریزو  وأ  يركسعلا  دئاقلا  نإف  ىرخلأا � نادلبلا  مظعم  يفو  �رحبلا  يف  لقلأا 

رثكأ رییغت  ثادحإ  وحن  ءارملأا  رابك  لبق  نم  طغض  تحت  هسفن  ناملس  كلملا  دجی  دقف  ةیدوعسلا � ةیبرعلا  ةكلمملا  يف  كلذ  ثدحی  مل  اذاو 

�ةیرهوج

 

�نطنشاو دهعم  يف  ةقاطلا  ةسایسو  جیلخلا  جمانرب  ریدمو  ركیب  لیمز  وه  نوسردنه   نومیاس 
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