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زجوم لیلحت 

سور سینید  ریفسلل  دیدج  باتك  رشنب   لافتحلال   يسایس   ىدتنم   نطنشاو   دهعم   دقع   ربوتكأ �  / لولأا  نیرشت   يف 26  "

زیمملا  نوسدیفید "  مایلو    " لیمزو  راشتسم   � ( http://www.washingtoninstitute.org/policy-analysis/view/doomed-to-succeed)

نملأا  راشتسم   نولینود   ساموت   اًضیأ   ثدحت   ىدتنملا   يفو   �لماكلا   ثدحلا   نع  ویدیفو   هتاظحلامل   ررقملا   صخلم   يلی   امیفو   �دهعملا   يف 

هتاحیرصت صن  نم  تافطتقم  ةءارقل  ةیزیلكنلاا  ةغللاب  فإ�يد�يپ " � " لا فلم  لیمحت   كناكمإب   �امابوأ   يكیرملأا   سیئرلل   قباسلا   يموقلا 

". ( http://www.washingtoninstitute.org/uploads/Documents/other/DonilonExcerpts20151026.pdf)

سور  ریفسلا 
ترهظ يتلا  اهسفن  يه  لیئارسإو  ةدحتملا  تایلاولا  نیب  ةقلاعلا  يف  اًیلاح  ةزرابلا  ججحلاو  تارتوتلاو  تایكیمانیدلا  نأ  ظحلان  نأ  اننكمی 

ام اًردان  هنأ  لاإ  اًدج � ةخسار  اهنأ  تتبثأ  دق  ةقلاعلا  نأ  نم  مغرلا  ىلعو  �لیئارسإ  ةلود  سیسأت  ىلإ  لاًوصو  ةقباسلا  تارادلإا  فلتخم  للاخ 

اذه نكلو  ةیساسلأا � امهتایضرف  مییقت  ةداعإ  ىلإ  نیدلبلا  لاك  جاتحیو  �اهخیرات  نم  اهملعت  مت  يتلا  ةبسانملا  سوردلا  يف  قیقدتلا  متی 

. رارقلا عنص  ةیلمع  يف  ثدحی  ام  اًردان 

دكأ ةهج � نمف  �نیفلتخم  نیجهن  نم  دحاو  دامتعا  ىلإ  ةقباسلا  تارادلإا  تلام  لیئارسإ � هاجت  ةیكیرملأا  ةسایسلا  لجسب  قلعتی  امیفو 

نوسكینو رواهنزیآ  ءاسؤرلا  رظن  ىرخأ � ةهج  نمو  �نیدلبلا  نیب  ةكرتشملا  میقلا  ىلع  نبلإا  شوب  جروجو  نوتنیلكو  ناغیرو  نامورت  ءاسؤرلا 

تضرتفا دقو  �برعلا  اهئافلح  عم  ةدحتملا  تایلاولا  تاقلاعل  ةعبات  رفص  اهتلصحم  ةیكیمانید  نم  ءزجك  ةقلاعلا  هذه  ىلإ  بلأا  شوب  جروجو 

عفادلا نأ  لاإ  ةیبرعلا � لودلا  عم  ةدحتملا  تایلاولا  تاقلاعب  رضت  دق  لیئارسإ  هاجت  ةیباجیلإا  تاءارجلإا  ضعب  نأ  ئطاخ  لكشب  تارادلإا  ضعب 

�ةدحتملا تایلاولا  عم  اهتاكارش  ةیقوثومو  ةیرارمتسلااو  نملأا � يه : ىرخأ  حلاصم  يف  نمك  لودلا  هذهل  يلعفلا  كولسلا  ءارو 

�يسایسلا فیطلا  اذه  نم  نیبناجلا  لاك  نم  رصانع  مضی  لیئارسإ  هاجت  امابوأ  كاراب  يكیرملأا  سیئرلا  هعبتی  يذلا  جهنلا  نإف  مویلا � امأ 

دقتنی نأب  هل  حمسی  لیئارسإ  نمأب  همازتلا  نأ  اًضیأ  ىری  هنكل  ةیسایسلا � لئاسملا  نع  ةلصفنم  اهنأ  ىلع  ةینملأا  ةقلاعلا  ىلإ  رظنی  وهف 

لجأ نم  لیئارسإ  نع  مهسفنأب  اوأنی  نأ  ءاسؤرلا  ررق  املك  اًیخیرات � نكل  �اهب  مزتلتو  اهمیق  هیأر � يف  مرتحت � امدنع لا  ينلع  لكشب  دلابلا 

لزع بجی  هنأ  دقتعی  مل  امابوأ  سیئرلا  نأ  نم  مغرلا  ىلعو  �كلذ  نم  ةوجرملا  ةجیتنلا  اودصحی  مل  اهیف � رارقلا  ةعانص  ةیلمع  ىلع  ریثأتلا 

نأ نكمملا  نم  ناك  راطلإا � اذه  يفو  �ةیباجیلإا  زفاوحلا  نم  لكیه  ریوطت  ةیمهأ  رَی  ملو  اًبسانم � ناك  داعتبلاا  نأب  رعش  هنأ  لاإ  لیئارسإ �

لذبو ماع 2009 � ةرهاقلا  يف  هاقلأ  يذلا  باطخلا  دعب  لیئارسإ  رازو  اهقایس � يف  ناطیتسلاا  ةیضق  عضو  هنأ  ول  ةیجاتنإ  رثكأ  ةقلاعلا  نوكت 

�يلیئارسلإا روهمجلا  عم  ةلص  ةماقلإ  دوهجلا  نم  دیزملا 

نیفلؤملا نع 

(ar/experts/dyns-rws-0 )/ سور  سنید 

�امابوأ سیئرلل  قباسلا  صاخلا  دعاسملاو  نطنشاو  دهعم  يف  زیمملا  نوسدیفید " مایلو   " لیمزو راشتسم  وه  سور  سنید  ریفسلا 

(ar/experts/twmas-dwnylwn )/ نولینود  ساموت 
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نیدلبلل ةلدابتملا  حلاصملاف  نیبناجلا .] نیب  ةقلاعلا  حاجنل   ] اًیساسأ لاًماع  نییلیئارسلإا  ةداقلاو  ةدحتملا  تایلاولا  نیب  مهافتلاو  ةقثلا  ربتعتو 

فدهلا ىلإ  لوصولل  ةقیرط  لضفأ  لوح  نافلتخی  امدنع  ةصاخو  رارمتساب � رملأا  اذه  تابثإ  نم  دب  لاو  امهتافلاخ � نم  ریثكب  ربكأ  يه 

عم لماعتلا  مت  اذإو  ةقلاعلا � هذه  يف  تآجافم  يأ  زربت  نأ  يغبنی  لاو  �ةیوون  تاردق  تاذ  ةلود  حبصت  نأ  نم  ناریإ  عنم  لثم  كرتشملا �

�اًضیأ ماصخ  يأ  زربی  نلف  حیحص � لكشب  تافلاخلا 

لمعلا ةطخ  � » میلسلا ل ذیفنتلا  نامضل  اًعم  لمعلا  نم  لیئارسإو  ةدحتملا  تایلاولل  دب  لا  ةلبقملا � ةرشع  سمخلا  تاونسلا  ىدم  ىلعو 

مغرلا ىلعو  ةكرتشملا .» لمعلا  ةطخ   » يف يجیردت " ءاضقنا   " طورشل دادعتسلااو  يمیلقلإا � ناریإ  كولس  ةهجاومو  ةلماشلا �» ةكرتشملا 

� بابسلأا نم  دیزملا  نیدلبلا  ىدل  نأ  لاإ  وهاینتن � نیماینب  يلیئارسلإا  ءارزولا  سیئرو  امابوأ  كاراب  يكیرملأا  سیئرلا  ةرادإ  نیب  تافلاخلا  نم 

« ماشلاو قارعلا  يف  ةیملاسلإا  ةلودلا   » میظنت ایسورو و  ایروس  نم  ةدیدج  تادیدهت  هجاوت  لیئارسإف  �اًعم  لمعلل  لقأ � سیلو 

ىلإ ةدحتملا  تایلاولا  جاتحت  اهتهج � نمو  �ناریإو  بزح الله »  » نم مئاقلا  دیدهتلا  دیقعت  ةدایز  ىلإ  يدؤت  ةیملاسلإا » ةلودلا  «(/» شعاد )»

زیزعت رطخ  يلاحلا  يكیرملأا  جهنلا  لمحیو  ةیملاسلإا .» ةلودلا   » میظنت يدصتلاو ل � ایروس  عضو  ةجلاعمل  اهترولبو  ةلماش  ةیجیتارتسا  عضو 

سورلا مجاهی  امنیب  شعاد »  » میظنت مجاهت  ةیكیرملاا  تاوقلا  تناك  اذإ  امیس  لا  ةنّسلا � نملأ  ةنماض  ةهجك  ةیداهجلا  ةعامجلا  ةیبذاج 

ةكرتشم ةنجل  ءاشنإ  يلیئارسلإا  ءارزولا  سیئرو  يكیرملأا  سیئرلا  ىلع  بجی  يلاتلابو � ةیملاسلإا .» ةلودلا   » میظنت ریغ  نم  ةضراعملا 

ةلودلا ماظن  هیف  يناعی  يذلا  تقولا  يفو  �نیدلبلا  نیب  ةقلاعلا  زیزعتلو  لیئارسإ  هجاوت  يتلا  ةیلبقتسملاو  ةیلاحلا  تادیدهتلا  ةهجاومل 

�امهنیب لصاوتلاو  نواعتلا  ةدایز  ىلإ  نادلبلا  جاتحی  تابارطضا � نم  ةقطنملا  يف 

عم ةدیدج  مهافت  ةركذم  ىلع  ةریخلأا  تاسمللا  عضو  اًضیأ  ةیكیرملأا  ةرادلإا  ىلع  نیعتی  امابوأ � سیئرلا  ةیلاو  نم  ریخلأا  ماعلا  للاخو 

وأ ءيش  لك  أدبم  ىلع  مئاقلا  جهنلا  بنجت  مهملا  نم  ضیبلأا � تیبلا  لبق  نم  ىرخأ ]  ] ةیسیئر ملاس  ةردابمل  ةبغر  مادعنا  لظ  يفو  �لیئارسإ 

�ةدحتملا تایلاولا  سعاقت  ءارج  نم  اهزیزعت  متی  ةیسایس  تاغارف  مایق  ىلإ  يدؤی  ماسقنلاا  اذه  نلأ  ملاسلا � ةیلمع  ةبراقم  يف  ءيش  لا 

ةرادإ زكرت  نأ  يغبنی  كلذل  ةقطنملا � يف  ةدحتملا  تایلاولا  حلاصمب  ررضلا  قاحلإ  نم  دیزت  نأ  ىرخأ  ةلشاف  ةردابمل  نكمی  هسفن � تقولا  يفو 

ةینیطسلفلا ةدایقلا  نلأ  ةیبرعلا � لودلا  كارشإ  يرورضلا  نم  نوكی  دق  انه � نم  �فارطلأا  عیمج  نیب  ةقثلاو  نملأا  ةداعتسا  ىلع  امابوأ 

لیئارسإ عانقإو  ىصقلأا � دجسملا  يف  نهارلا  عضولا  دیدحت  لمشت  نأ  نكمی  ةدیفملا  ةیزاوتملا  تاوطخلا  نأو  امك  �ةیاغلل  ةفیعض  ةیلاحلا 

يقیقح دیؤم  يأ  نإف  يلاتلابو � �ةطراخلا  ىلع  لیئارسإ  عضوب  نیینیطسلفلا  عانقإو  ةیناطیتسلاا � لتكلا  جراخ  تانطوتسملا  ءانب  فقوب 

�ةیبزح ریغ  ةیضقك  لیئارسإ  ىلع  ظافحلا  هیلعو  ةدحاو  ةلود  مایق  ىلع  ةبترتملا  جئاتنلا  ةیؤر  ىلإ  جاتحی  ةیئانثلا  تاقلاعللو  لیئارسلإ 

 

. تیمش  كیرتاپ   صخلملا  اذه  دعأ 
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بئارضلا نم  ایًلاخ  اذًلام  تاراملإا  دعت  مل  ایًمسر 

ریاربف ����  ��
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, يرادق ءانس 
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