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ةداهشو تلااقم 

اًمكحُ يدّؤی  ةاغطلاب لا  ةحاطلإا  نّأ  وه  ةبرجتلا  هذه  نم  ةاقتسملا  سوردلا  مّهأ  نّأ  ودبی  يبرعلا �" عیبرلا   " قلاطنا ىلع  مٍاوعأ  ةسمخ  دعب 

لعفبو �ةمادتسم  ةًیلمع  ةطرقمَدَلا  نم  لعجت  نأ  اهنأش  نم  يتلا  ةلماشلاو  ةیوقلا  تاسسؤملا  بایغ  لّظ  يف  اًصوصخ  ةیطارقمیدلا � ىلإ 

اًیروتاتكید اًماظن  وأ  نمیلاو -  ایبیلو  قارعلاو  ایروس  يف  لاحلا  يه  امك  ةیلهأ -  اًبرح  امّإ  تاضافتنلاا  هذه  تلاآم  نوكت  ةیجراخلا � تلاخّدتلا 

�رصم نأش  وه  امك  هقباس � نم  أوسأ 

تزاف يتلا  ةیلهلأا  اهتاسسّؤمو  سنوت  ىتح  نكلو  يبرعلا �" عیبرلا   " اهقلطأ يتلا  ةطرقمدلا  نع  میتیلا  حجانلا  لاثملا  مویلا  سنوت  دّعتُو 

تدّأ نهارلا � تقولا  يفو  �ةیداصتقلاا  اهلكاشم  لّح  نع  دلابلا  تزجع  لاح  يف  رارقتسلاا  ةلاح  ةمادتسا  نامض  نع  ةًزجاع  ىقبت  لبون  ةزئاجب 

ةیفاك ةریتوب  لمعلا  صرف  ثدحتست  مل  اهنّأ  ریغ  سنوت � يف  يلامجلإا " يلحملا  جتانلا   " يف وّمن  قیقحت  ىلإ  ةیلاربیللا  بیلاسلأاو  تاحلاصلإا 

�رارقتسلاا نامضل 

ةزهجأ ةدایقب  ةیروتاتكیدلا � ىلإ  تداع  رصمف  �اًعیرذ  اًیطارقمید  لاًشف  تلشف  دقف  يبرعلا �" عیبرلا   " يف تكراش  يتلا  ىرخلأا  لودلا  امّأ 

نّأ ىلإ  ةریخلأا  ثادحلأا  ریشتو  �مهلتقو  مهبیذعتو  ماظنلا  نودقتنی  نیذلا  نییرصملا  نجس  ىلإ  تأجل  يتلا  ةیعمقلا  شیجلاو  ةطرشلا 

ىحًنم ایبیل � يأ  رصم � ةراج  تذختّا  امنیب  ينیجیر � ویلوج  يلاطیلإا  ثحابلا  ةلاح  يف  اًرخّؤم  انیأر  امك  بناجلأا � فدهتسی  نلآا  تاب  ماظنلا 

« ماشلاو قارعلا  يف  ةیملاسلإا  ةلودلا   » میظن عسّوت  ىلع  اًدر  ةیبرغلا  لودلا  ةدایقب  اًیركسع  لاًخّدت  هجاوت  نأ  لمتحملا  نم  ذإ  أوسأ �

� ةحضاوو ةدحّومو  ةرّقتسم  ةٍموكح  يّأ  يبیللا  قفلأا  يف  حولت  لا  ةیراج � ملاسلا  تاثداحم  نّأ  نم  مغرلا  ىلعو  �دلابلا  يف  شعاد )» )»

�ةدمتَعمُلا تافیصوتلا  نم  كلذ  ریغ  وأ  ةیطارقمید  تناك  ءاوس 

نم نیموعدملا  يثوحلا  راصنأو  ةیدوعسلا  ةیبرعلا  ةكلمملا  نیب  اًمادتحا  عارصلا  دادزی  ذإ  اًیموی � اًءوس  ةینمیلا  ةیلهلأا  برحلا  دادزت  كلذك �

طسو اًعوج  نیینمیلا  نم  ربكأ  دٌدع  روّضتی  امنیب  يٍنمی  فلاآ  ةتس  ةایحب  عازنلا  اذه  ىدوأ  دقو  �لّحلا  ىلع  يصعتست  ةًكرعم  ىدّبتی  امیف  ناریإ �

�يلودلا عمتجملا  تمص  رارمتسا 

ملاسلا تاضوافم  ةیلمع  ىلع  اًموتحم  هیف  ودبی  تٍقو  يف  كانه � ثادحلأا  هیلإ  تلآ  يذلا  لشفلا  ىلع  ءوسلأا  لاثملا  ایروس  دّعتُ  اًریخأ �

ككّش ام  وهو  ةیناسنلإا � تادعاسملا  لوخد  نیمأت  لجأ  نم  ةیركسعلا  تایلمعلل  تقّؤملا  فقولا  عمو  �ةشّه  جئاتن  نع  ضخّمتت  نأ  ةیروسلا 

نأ عقّوتملا  نمف  �نلآا  دراو  ریغ  رٌمأ  ةیركسعلا  تایلمعلل  لاًماك  اًفقو  هلّقأ  وأ  مٍلاس  قافتا  نّأ  ودبی  لعفلاب � هیف  نویكیرملأا  نولوؤسملا 

� نیدرّمتملا لئاصف  نیب  ةلیوط  ةیلهأ  اًبرح  يروسلا  عازنلا  لیحتسی  دقو  ةلبقملا � ةلیلقلا  تاونسلا  يف  طاوشأب  أوسأ  اًریصم  ایروس  هجاوت 

ةلاكولاب بٍرح  نم  عازنلا  لوّحتی  وأ  يضاملا � نرقلا  تاینیعست  يف  ناتسناغفأ  رارغ  ىلع  برح � ءارمأ  ةباثمب  تاعامجلا  هذه  ةداق  اهیف  نوكی 

�ةكرعملا بلق  يف  داركلأاو � شعاد »  » میظنت ك � رٍكسعم � يّأ  ىلإ  ةزاحنملا  ریغ  تاوقلا  اهیف  نوكت  لودلا � نیب  ةرشابم  ةیفئاط  برح  ىلإ 

تحمس كلذ � نوضغ  يف  �ةیضرفلا  هذه  ةیحجرأ  نم  دیزی  نأ  ایكرت  يف  ةیوجلا  كیلرغنإ  ةدعاق  ىلإ  ةیرب  تاوّقل  ةیدوعسلا  لاسرإ  نأش  نمو 

روتانیسلا لاق  امكو  �باهرلإا  ةحفاكم  ةعیرذب  ىرخأ � ةًلود  يفسّعت  لٍكشب  افصقت  نأب  نیتمصاختملا  ایكرتو  ایسورل  اًضیأ  تاضوافملا 

". يركسعلا ناودعلا  ةمدخ  يف  ةیسامولبدلا  اهنّإ  : " اًرخّؤم نملأل  خینویم  رمتؤم  يف  نیكام  نوج  يكیرملأا 

نیفلؤملا نع 

(ar/experts/mawrytsyw-jyry )/ يریج  ویستیروام 

ىدتنم يف  نیمهاسملا  دحأ  وه  يریج  �لسكوربو  امور  يف  میقم  وهو  ةفلتخم � ثوحب  زكارمو  يسلطلأا  لامش  فلح  ىدل  عافدلاو  نملأاو  ملاسلا  نوؤش  يف  للحم  يریج  ویزتیروام 
�ةركف

https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis
https://www.washingtoninstitute.org/ar/experts/mawrytsyw-jyry
https://www.washingtoninstitute.org/policy-analysis/promoting-strong-and-inclusive-institutions-middle-east
https://www.washingtoninstitute.org/ar/experts/mawrytsyw-jyry


ةلودلا ءانب  ةداعإ  يغبنی  ةیطارقمیدلل � ةصرفلا  حنست  نأ  لجأ  نم  هنّأ  نیبقارملا  اتملّع  دّق  ةینمیلاو  ةیروسلا  ناتلاحلا  نوكت  نأ  يف  لمأن 

ربتعت نأ  يغبنی  كلذك � �ةیوازلا  رَجح  ددصلا  اذه  يف  نییندملا  نع  عافدلا  نوكی  نأو  رانلا  قلاطإ  فقو  قیبطت  نم  كلذ  لبق  دّب  لاو  ةلشافلا �

تنادأ دقو  �ةیناسنلإا  دض  ةٌمیرج  يملاع  وأ  يمیلقإ  مٍصخ  دّض  ةلاكولاب  بٍرح  يف  رفظلا  ةیغب  لزّعلا  نییندملا  لتق  نّأ  ةدحتملا  مملأا 

� ىرخلأا ةیركسعلا  تلاخّدتلا  ركذ  ىلع  نلآا  ىلإ  تِأت  مل  اهنّأ  دیب  دسلأا � تاوق  اهسرامت  يتلا  ةدابلإا "  " تایلمع اًرخّؤم  ةیلودلا  ةمظّنملا 

�ایسور هسرامت  يذلا  يئاوشعلا  فصقلاك 

عٍمتجمب حیرصلا  ضوهنلا  نود  نم  ةیدادبتسلاا  ةمظنلأاب  ةحاطلإا  نّأ  اًحضاو  ادب  قارعلاو � ایبیلو  رصم  يف  اًصوصخ  ىرخلأا � تلااحلا  يفو 

ةقیرطب يندملا  عمتجملا  ءانب  اًنایحأ  نكمیو  �اًیتاذ  ةًمادتسم  ةیطارقمیدلا  ءاسرإ  ةیلمع  نوكت  ذإ لا  ةیثراك � جئاتن  لمحی  امنّإ  يوق  يندم 

�ابوكو ناریإ  عم  ةدحتملا  تایلاولا  اًیلاح  لواحت  امك  ةیدادبتسلاا � ةمظنلأا  عم  لماعتلاو  تاقلاعلا  ةماقإ  للاخ  نم  لضفأ 

نم اًددع  تلخدأ  ةموكحلا  نّأ  لاّإ  يروتسدلا � يكلملا  ماظنلا  دمتعت  دلابلا  لازت  نیح لا  يفف  حاجنلا � اذه  ىلع  اًیمیلقإ  لاًاثم  برغملا  لكّشیو 

مٍدق ىلع  ةًرّمتسم  اًیجیردت  ةیطارقمیدلا  ءاسرإ  ةیلمع  لازت  لاو  يبرعلا �" عیبرلا   " تاضافتنا ةادغ  روتسدلا  ىلع  ةیطارقمیدلا  تاحلاصلإا 

�مویلا اذه  ىتح  قاسو 

يدافت لجأ  نمو  �لودلا  ءانب  ةداعإ  تامس  نم  ةیساسأ  ةًمس  ةلودلل  ةرّقتسملا  سسلأا  دییشت  ىلع  برغملا  دیدشت  نوكی  نأ  يغبنی  كلذك �

دّعیُو �ةاغطلاب  ةحاطلإا  دنع  ةقباسلا  ةلودلا  سسأ  ءانب  ةداعلإ  ةیولولأا  صیصخت  نم  دّب  لا  ماع 2003 � قارعلل  يكیرملأا  وزغلاك  ىرخأ  ةثراك 

�ةلاعّفلا ةیطارقمیدلاو  ةمادتسملا  ةیمنتلاو  ةموكحلا  ءاقب  نامضل  اهیلع  دامتعلاا  نكمی  ةًلیسو  ةلماشلاو  ةیوقلا  تاسسؤملا  ىلع  زیكرتلا 

موهفمو ةریّغتملا " تاعمتجملا  يف  يسایسلا  ماظنلا   " موهفم امه  ةیلمعلا � هذهل  نیتیساسأ  نیتیرظن  ةسایسلا  ءاملع  غاص  دقو 

". ةعوّنتملا تاعمتجملا  يف  لومشلا  "

تاردقلا نّأ  فیك  ةریّغتم � تاعمتجمل  يسایسلا  ماظنلا  هباتك  يف  نٍرق � فصن  وحن  لبق  نوتغنتنه  لیئومص  يسایسلا  ملاعلا  حرش  دقو 

يف اًرخّؤم  امایوكوف  سیسنارف  يكیرملأا  بتاكلا  داعتساو  �ةیلاقتنلاا  تاعمتجملا  يف  ماظنلا  نیمأت  يف  يساسأ  رٌصنع  ةلودلل  ةیفیظولا 

رارقتسا قیقحتل  يٌساسأ  ةلودلا  ءانب  نّأب  اًججاحم  قباسلا � همصخ  هل  رظّن  يذلا  موهفملا  اذه  يسایسلا  طاطحنلااو  يسایسلا  ماظنلا  هباتك 

ةیطارقمیدلا ءاسرإ  تایلمع  اهتدهش  يتلا  ةریخلأا  تاقافخلإا  نم  ریثكلا  ریسفت  يف  لودلا  ءانب  بایغ  دعاسیو  �اهیف  ةیطارقمیدلا 

ددّشتلا ةبراحم  لجأ  نم  اًضیأ  لب  بسحو � ةطرقمدلا  معدل  لا  ةیرظنلا � هذه  قیبطت  يف  عورشلا  ىلإ  ةجاحلا  سّمأب  مویلا  نحنو  �ةضورفملا 

تانزاوتلاو طباوضلا  تاءارجإو  ةرّقتسملا  ةیداصتقلاا  سسلأاو  ةخسارلا  ریتاسدلاك  ةیوقلا � تاسسؤملا  نوكت  نأ  نكمیو  �يفنعلا  فرّطتلاو 

ةلودلا نع  رصم  يف  يسیسلا  حاتّفلا  دبع  يرصملا  سیئرلا  جذومن  دِّؤی  ملو  �باهرلإا  ةحفاكم  يف  تاداضملا  عجنأ  نم  اًدحاو  ةحضاولا �

�يشحولا ةلودلا  عمق  للاخ  نم  ددّشتلا  ءاكذإ  ىلإ  لاّإ  فرّطتلا " دّض  ةنیصح  ةًعلق   " اهفصوب ةرّقتسملا  ةیدادبتسلاا 

اذه سكعت  نأ  نم  ثُدحأ  سنوت  نّأ  نیح  يفو  �ةیطارقمیدلا  ةلودلا  يف  ةیوقلا  تاسسؤملا  جاردإ  ناكمب � ةرورضلا  نم  لب  لا  نكمیو �

ةنهارلا دویقلا  تدجوأ  دقو  �ةیوقلا  ةیسسؤملا  ةیطارقمیدلا  نم  لودلا  اهینتجت  يتلا  دئاوفلا  ىلع  لاًهّؤم  لاًاثم  ایكرت  مدّقت  جذومنلا �

ءوضلا ایكرت  طلّستو  �ةدعاقلا  هذه  ةحّص  دكّؤی  امب  اهتیطارقمید � رصانع  ضعب  ىلع  تایدحتلا  نم  اًددع  لومشلا "  " ىلع ةیكرتلا  تاسسؤملل 

تاعمتجملا يف  لومشلا   " موهفم دنتسیو  �اًعم  نٍآ  يف  ةلماشو  ةیوق  نوكت  نأ  ةرورض  يأ  تاسسّؤملل � رخلآا  مّهملا  رصنعلا  ىلع 

لیو يدنكلا  ركّفملا  تاماهسإ  ىلإ  ةفاضلإاب  نوسنبور � سمیجو  ولغوأ  مصاع  نوراد  نییكیرملأا  نییداصتقلاا  تاسارد  ىلإ  ةعوّنتملا "

لازت لاو  يضاملا  يف  تلشف  مملأا  نّأب  مملأا � لشفت  اذامل  امهباتك  يف  اججاح � نوسنبورو  ولغوأ  مصاع  نّأ  فورعملا  نمو  �اكیلمیك 

�ءاوس دٍح  ىلع  ةیداصتقلااو  ةیسایسلا  تاسسؤملا  يف  تاطلسلا  عیزوت  يف  ةاواسملا  يأ  ةیلومشلا � ىلإ  رقتفت  اهنّلأ  مویلا  لشفت 

يفاقثلاو يسایسلا  فیطلا  باطقأ  فلتخمل  حیتی  يذلا  ةطلسلا � مساقت  وأ  عامجلإا  ةلماشلا  ةیسایسلا  تاسسؤملا  دسّجتُ  نأ  نم  اًذإ  دّب  لا 

� ةداقلا ضعب  تبثیو  �ةفلتخم  ةیقرع  وأ  ةینید  ةعامج  ىلإ  يمتنی  صٍخشب  ةاغطلا  لادبتسا  مّتی  امدنع  ةلومشم  اهنّأب  رعشت  نأ  يداصتقلااو 

برحلا نوتأ  تلعشأ  يتلا  يه  اًضیأ  ةرارشلا  هذه  تناكو  �ةیلومشلا  رصنع  لهاجت  ةروطخ  يكلاملا � يرون  قباسلا  يقارعلا  ءارزولا  سیئرك 

ةیاهن يف  اودّر  نیذلا  نییثوحلا  ءاصقإب  ةضورفملا  ةیزكرملال  يداه  روصنم  هبر  دبع  ينمیلا  سیئرلا  موهفم  ذخأ  امدنع  ةینمیلا � ةیلهلأا 

ةیداصتقلاا تاسسؤملا  امّأ  �داسفلا  يشّفت  رطخو  تاطلسلا  زكّرت  ةلماشلا  تاموكحلا  عنمت  كلذ � ىلإ  ةفاضلإاب  �مهداعبتسا  ىلع  فاطملا 

شاقنلا يف  مّهأ  يٌأر  نینطاوملل  نوكی  نأ  نمضتف  نیعرازملا � تامظّنمو  ةیلامعلا  تاباقنلاك  يندملا � عمتجملا  ىوتسم  ىلع  ةلماشلا 

حاجن يف  يموكحلا  ریغو  يموكحلا  نیدیعصلا  ىلع  ةیلومشلا  لیبس  يف  ةلوذبملا  دوهجلا  هذه  تمهاس  دقو  �يداصتقلااو  يسایسلا 

ءانثأ هلتق  لبق  رصم  يف  لامتحلاا  اذه  دامتعا  ةیناكمإ  سردی  ناك  ينیجیر  ویلوج  نّأ  ىلإ  ةراشلإا  انه  ردجتو  �سنوت  يف  لاقتنلاا  ةیلمع 

�ةیلامعلا تاباقنلا  نیكمت  لوح  هثوحب 

نأ اهیلع  نیّعتی  ةلودلا  تاسسؤم  نّأ  ىلع  ددّشی  هنّكل  ةیماعلا � ةغللا  يف  ةسایسلا  هباتك  يف  لومشلا  موهفم  هرودب  اكیلمیك  لیو  دیّؤیو 

اذه جذامن  دحأ  ةملسم � ةٍلود  ربكأ  يهو  ایسینودنإ � رابتعا  مویلا  نكمیو  �ةیموقلا  تایلقلأاو  ةیفاقثلاو  ةیقرعلا  تاعامجلل  لدعلا  نمضت 



نع ةرفّوتملا  لئادبلا  نم  ریبك  دٍح  ىلإ  طسولأا  قرشلا  دیفتسی  نأ  نكمیو  �ةملسملا  تایطارقمیدلا  يف  ةلماشلا  تاسسؤملا  نم  عونلا 

�ایسآ قرش  بونج  يف  ةملسملا  لودلا  ىلإ  علّطتلا  للاخ  نم  كلذو  ةیدوعسلا � يف  ةحورطملا  ةملسملا  ةمكوحلا  ةخسن 

ةیقرعلا تاعامجلا  فلتخم  نّأ  لاّإ  ةعوّنتم � تاعمتجمو  ةفیعض  تاسسؤم  دوجو  اًیخیرات  تدهش  طسولأا  قرشلا  ةقطنم  نّأ  نیح  يفو 

لاّإ ةیسایسلا  برآملا  قیقحتل  ةًادأ  تلاحتساو  تدّتشا  امف  تاماسقنلاا � امّأ  �ةدّع  نٍورقل  اًیبسن  ةیملس  ةٍقیرطب  تشیاعت  ةیفاقثلاو  ةینیدلاو 

هذه ةیلحملا  بخنلا  تججّأ  دقو  �ةیدادبتسلاا  ةمظنلأل  يبرغ  مٍعد  نم  اهقفار  امو  ةیرامعتسلاا  ةبقحلا  لولح  عم  ةریخلأا � ةنولآا  يف 

�دْسُت قرّف  ينیتلالا  أدبملاب  لاًمع  اهتوطس � ىلع  ظفاحتل  اهنم  ةٍلواحم  يف  ةیفئاطلا 

يف اهتاسایس  بلص  يف  ةمهملا  رصانعلا  هذه  لعفلاب  جردتُ  ةدحتملا  مملأاو  ةدحتملا  تایلاولاو  ابوروأ  تناك  اذإ  ام  ىرن  نأ  ىقبی 

وأ يئامنلإا  ةدحتملا  مملأا  جمانرب  نّإ  ذإ  لاجملا � اذه  يف  يوق  رٍودب  علاطضلاا  ىلع  ةرداق  لاًثم  ةدحتملا  مملأا  تلااكوف  �ةقطنملا 

ةیسایسلا تاسسؤملا  عم  ةیلحملا � ةمكوحلا  معد  فده  ىلع  اهتایلاو  يف  لمتشت  ةیلودلا  لمعلا  ةمظنم  وأ  ةعارزلاو  ةیذغلأا  ةمظنم 

يف رثّؤت  يتلا  اهتداقو -  لودلل -  ةیسایسلا  ةدارلإا  لوح  روحمتت  ةلأسملا  نّإف  ةداعلاك � نكلو  �تاباقنلا  وأ  ةیعارزلا  تامظنملاك  ةیندملاو �

�دیدجلا يكیرملأا  سیئرلاو  ةدحتملا  مملأل  دیدجلا  ماعلا  نیملأا  اًدیدحتو  ماعل 2017 � ددجلا  ةداقلا  ىلع  انلامآ  اندقع  دقو  �تلااكولا  هذه 

كلت نم  ةًمادتسا  رثكأ  ةیسایس  ىؤًر  نودمتعیس  نییلبقتسملا  انتداق  نّأ  يف  لمأنو  رظتنن  نأ  انیلع  نیّعتی  هنّأ  ودبی  لبقملا � ماعلا  ىتحو 

(. ةیلودلا ةبعللا  ةیرظن  يف  ةددّحم  يه  امك  " ) لبقتسملا للاظ   " وأ لوطأ  تٍارتف  مهنیعأ  بصن  نیعضاو  طسولأا � قرشلا  يف  اًیلاح  ةذفّنملا 

يّأ بایغب  ةیطارقمیدلا  ءاسرلإ  اًیعس  ةلوذبملا  دوهجلل  ةیواسأملاو  ةلوهملا  جئاتنلا  ةداقلا  لوانتی  نأ  نم  دّب  لا  ریصقلا � ىدملا  ىلعو 

�ةیلودلا تادایقلاو  ةسایسلا  روصقو  ةعئارلا " تلاوجلا   " ةجیتن مهریغ  نم  رثكأ  نوناعی  نم  مه  نییلحملا  ناكّسلا  نّإف  ةداعلاكو � �طیطخت 

 

" ةركف ىدتنم  "

ةلاقملا هذه  رشن  مت  دقو  �نوینیمود  دلوأ  ةعماج  يف  ةیلودلا  تاساردلا  يف  ثحاب  دعاسمو  هاروتكدلا  ةجردل  حشرم  وه  يریج   ویستیروام 

". ةركف ىدتنم   " عقوم ىلع  نم  لصلأا  يف 
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