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� نیصلخملا نیركفملا  نم  دیدعلا  در  يتأی  ةیملاسلإا � ةدیقعلا  نمض  باهرلإاو  لتقلل  نییداهجلا  نیطشانلاو  نییعطقلا  ءاملعلا  لیصأت  ءازإ 

ودبی يذلاو  ىحنملا � اذه  يف  قیقدتلا  نأ  ریغ  �يملاسلإا  نیدلل  لاًادتعا  رثكأ  ةغیص  ریطأت  للاخ  نم  نیملسملا � ریغو  نیملسملا  نم  

�ةیعطقلا ةهجاوم  يف  ساسأك  هیلع  لیوعتلا  نم  ضیفختلا  ىلإ  وعدتو  هتیلاعف � نم  ددبت  ةیلاكشإ  نع  فشكی  ىلولأا � ةلهولل  اًیهیدب 

لوبق ىلع  يوضنی  هنأ  لاإ  نیدلا � ةروص  شیحوت  نم  يكتشت  يتلا  طاسولأا  يف  بیحرتلا  ىقلی  لدتعملا » ملاسلإا   » موهفم نأ  نیح  يف 

ةینامیلإا هتیوه  لیكشت  يف  ملاسلإا  لخدی  نم  لكل  ةیرصحلا  فیرعتلا  ةغیصو  ةیوهلا  وه  ينیدلا  ءامتنلاا  نأب  يعطقلا  حرطلل  ينمض 

�ىرخلأا تانایدلاب  قلعتی  امیف  هقیبطت  لّق  رایعم  اذهو  ةیراضحلاو �

نامیلإا رود  نأ  لاإ  �هعم  مهلعافتو  مهملاعل  مهباعیتسا  ردص  يف  نیدلا  نوعضی  مهمظعمب � لب  مهدیدعب  نوملسملا  اًمكحو � اًعبط 

ةفاقثلا تناك  اًءاوس  ةیعامجلاو � اهنم  ةیدرفلا  ةیصخشلا � تانوكم  رئاس  عم  نیرمتسم  لدجو  راوح  يف  وه  مهتایح  يف  رئاعشلاو  ماكحلأاو 

ةیمره ریسأ  سیلو  لاحلاو � فرظلا  مكحب  وه  تانوكملا  هذه  مداقتو  �يشیعملا  طمنلا  وأ  يركفلا  هجوتلا  وأ  ةغللا  وأ  ةملأا  وأ  نطولا  وأ 

اًنیح ةسناجتم  ةتوافتم � ةفلتخم  لاكشأب  يتأت  همازتلاو  هتماقإو  هقانتعا  نإف  ملاسلإا � ةیداحأب  ةعانقلا  نم  مغرلا  ىلعو  �ةیریرقت 

�ةینیدلا ةبرجتلل  ةیزاوتملا  رداصملا  نم  ةاقتسم  اًنایحأ � ةضراعتمو 

مویلا ىلإ  ىقبی  لصاوتم � دهج  ةمث  هنأ  لاإ  �ةملسملا  طاسولأا  فلتخم  يف  ةدئاسلا  ةیلامجلإا  تاعانقلا  نم  ةملأا  ةدحوو  نیدلا  ةدحو 

لك نأ  ةقرافملاو  �ةدحاو  ةیرایعم  ةینید  ةموظنم  ضرفل  اًیعس  لیصفتلا  ىلإ  لامجلإا  نم  تاعانقلا  هذهب  لاقتنلال  عورشملا � ىوتسم  دنع 

حرطلاف �فدهلا  اذه  قیقحتل  عافدناب  نولمعی  نیدلل  ةلدتعم  ةغایص  ىلإ  لصوتلا  ةاعدو  ةسایسلاو � نیدلا  يف  ةیعطقلا  ةاعد  نم 

�اهیلع نیدلا  فیرعت  رصتقی  ةدحّوم  ةیعجرم  ةدام  داجیلإ  طشنی  امهنم  لك  نأ  لاإ  نومضملا � ثیح  نم  نافلتخم  لدتعملا  حرطلاو  يعطقلا 

ةبرجتلا امأ  �ملاسلإل  اًضوفرم  اًهیوشت  دیدحتلا  اذه  نع  جرخ  ام  لك  رابتعاو  يقیقحلا � ملاسلإا  ملاعم  دیدحت  ىلإ  ىعسی  امهنم  لك  نأ  يأ 

تاررقم عم  قفاوتملا  اهنم  ناكف  اهریطأتو � اهئاوتحا  تلاواحم  ىلع  نامزلاو  ناكملا  ربع  تصعتسا  دق  نیدلا  ریباعت  نأ  يهف  ةشاعملا 

ذإ لدتعملا �» ملاسلإا   » موهفم معدف  �ءاش  ام  اهریغ  نمو  اهنم  يقتنملا  اهنمو  اهل  ضقانملا  اهنمو  اهضعب  نع  جراخلا  اهنمو  ءاملعلا 

نإو ةیرایعملا � ىلإ  فداهلا  دیحأتلا  عورشم  بناج  ىلإ  فقوم  ذاختا  ةباثمب  وه  هملاعم � نیلدتعم  نوفنصملا  نوركفملاو  ءاملعلا  مسری 

أطخ يف  يعامتجلاا  مدقتلل  ةلیسوك  لدتعملا  ملاسلإا  ةلوقم  عقت  انهو  �ةدیقملا  ریغ  ةیددعتلا  باسح  ىلع  ةلدتعم � ةیرایعملا  هذه  تناك 

�لوأ يرهوج 

نیفلؤملا نع 

(ar/experts/hsn-mnymnt-0 )/ ةنمینم  نسح 

�طسولأا قرشلا  لئادب  ةسسؤم  ریدمو  ةركف  ىدتنم  يف  مهاسم  ررحم  وه  ةنمینم  نسح 

ةروص  شیحوت   نم  يكتشت   يتلا   طاسولأا   يف  بیحرتلا   ىقلی   لدتعملا »  ملاسلإا    » موهفم  نأ  نیح   يف 
فیرعتلا  ةغیصو   ةیوهلا   وه  ينیدلا   ءامتنلاا   نأب   يعطقلا   حرطلل   ينمض   لوبق   ىلع   يوضنی   هنأ   لاإ  نیدلا �
امیف  هقیبطت   لّق  رایعم   اذهو   ةیراضحلاو �  ةینامیلإا   هتیوه   لیكشت   يف  ملاسلإا   لخدی   نم  لكل   ةیرصحلا 

�ىرخلأا  تانایدلاب   قلعتی 
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ةسسؤمك مهعومجمب  ءاملعلا � اهدمتعی  يتلا  ةءارقلا  بیلغت  يردت � ثیح لا  نم  وأ  يردت  ثیح  نم  لكشت � لدتعملا  ملاسلإا  ىلإ  ةوعدلاف 

اذه نأ  لاإ  �ةیعطقلا  تاحورطلا  ىلع  ءاملعلا  ءلاؤه  ضعبل  ةلدتعملا  ءارلآا  قوفتت  نأ  لمأ  ىلع  نیدلل � ةیلصلأا  ةغیصلا  اهنأ  ىلع  ةیملع �

ةجیتن يه  اهسفن  ةیعطقلا  تاحورطلا  نأ  قیقدتلا  دنع  ودبی  لب  يضاملا � نرقلا  للاخ  يدقعلا  لاجسلا  ضارعتسا  دنع  ىشلاتی  لملأا 

�اهضحدی نأ  مویلا  هنم  بلطی  يذلا  وهو  لدتعملا � ىحنملل  ةیئاقلت 

� كولسلاو ةدیقعلاو  هقفلاو  ثیدحلاو  ریسفتلا  نم  ةیعرشلا � مولعلاب  نیینعملا  ءاملعلا  عومجم  ةیملاسلإا  ةیملعلا  ةسسؤملاب  دوصقملا 

ةیجهنملا لوصلأا  ىلع  ينمضلا  مهقفاوت  نكلو  ةدحاو � ةئیه  اًموی  اولكشی  مل  مهو  مهقرطو � مهقرفو  مهبهاذم  فلاتخا  ىلع 

ةلودلل ةقباسلا  ةرتفلا  يف  اهخیرات  ربع  تدافتسا  دق  ةسسؤملا  هذه  تناك  اذإو  �ةسسؤمك  اًیعامج  مهیلإ  ةراشلإا  زیجی  ةیفرعملا  رداصملاو 

� يبرغلا قارتشسلال  كلذك  تمدّق  دق  اهنإف  ةفلتخملا � ةیئاضقلاو  ةیرادلإا  فئاظولا  لغشل  اهیجیرخ  ىلإ  ةبقاعتملا  لودلا  ةجاح  نم  ةثیدحلا 

�ةفلتخملا ةیملاسلإا  طاسولأل  ةفاقثلاو  دقتعملا  ىلع  نایحلأا  بلاغ  يف  ةدیحولا  لب  ىلولأا  ةذفانلا  ةریفولا � ةبوتكملا  اهتدام  للاخ  نم 

ةیهقفلا اهمظن  يف  ضراعتلا  نم  اًعفترم  اًردق  تلمتحا  اهنأب  ةثادحلا � لبق  ام  ةلحرم  يف  ةیملعلا  ةسسؤملا  هذه  نأشب  ظحلاملاو 

فقوملا ناك  هیلعو  قاقشلل � ةریثم  اهنأ  ىلع  ةمزلملا  ةیسایقلاو  دیحأتلا  ىلع  رارصلإا  تلاواحم  ذبن  ىلإ  ةماع  لیملا  ناك  لب  �ةیدقعلاو 

�فلسلا جاتنل  ةیبیذشتلا  مهتءارق  يف  هاطخ � يف  راس  نمو  ةیمیت  نبا  نم  لاًثم  عئاشلا  يبلسلا 

قفاوتلاب ةعانق  نم  اًقلاطناف  �ةفلتخم  تاملسم  ساسأ  ىلع  نإو  ةیمیت � نبا  عورشم  ءایحإ  تداعأ  رشع  عساتلا  نرقلا  ةثادح  نأ  ریغ 

� ةفارخلاو مهولا  بئاوش  نم  نیدلا  ءافص  صلاختسلا  ىعسم  يف  نیدلا  لاجر  نم  نویثادحلا  دهتجا  ةراضحلاو � نیدلا  نیب  يساسلأا 

�ةیملاسلإا ةدیقعلا  روطت  يف  قیمعلا  رثلأا  اهل  ناك  ةدیدج  ةیملع  تاودأ  نم  نیدیفتسم 

ىلع لئامشلا  تایاور  تمدقت  نورقلا � ربع  هنأ  كلذ  �يملاسلإا  نیدلل  ةیسیسأتلا  ةلحرملل  يخیراتلا  قایسلا  ةاراجم  تناك  تاودلأا  هذه  ىلوأ 

ينابك لوسرلا  زاربإ  ىلإ  اوعس  دقف  رشع � عساتلا  نرقلا  ویثادح  امأ  �يعقاولاب  يبیغلل  لخادت  نم  اهیف  امب  لوسرلا � ركذ  يف  ةریسلا   رابخأ 

نیب لصولا  يملاسلإا  يعولا  مظعم  يف  لوسرلا  ماقم  ناك  نأ  دعبف  �تایاورلا  صیحمتو  رابخلأا  بیذهت  ربع  كلذو  ةراضح � سسؤمو  ةلود 

خیراتلل ةیثادحلا  ةیملاسلإا  ةءارقلاف  �هترادص  يف  هتقبأ  نإو  يناسنلإا � خیراتلا  بلص  ىلإ  ةثادحلا  هب  تءاج  يلفسلاو � يولعلا  نیملاعلا 

مدعو هلیجست  رخأت  مغر  يصنلا � ثوروملا  ىلإ  ةدوعلا  نكمی  هنأب  تربتعا  يتلاو  ةیبرغلا � ةیقارشتسلاا  ةبراقملا  ىلع  تقفاو  يوبنلا 

تناك اذإو  �يملاسلإا  نیدلا  لكشت  يف  لاًصاف  ناك  ثادحلأا  لسلست  نأو  لوسرلا � خیراتل  ةررّقم  ةیعئاقو  ةیاور  ىلع  لوصحلل  هقاستا �

قحلا تقو  يف  نییمدقتلا  مث  نییثادحلا  رظن  ةهجو  نم  هنإف � بسحو � حاتملا  نم  ةدافتسا  هیف  ىرت  لسلستلا   اذهل  نیقرشتسملا  ةعباتم 

�لداعلا مكحلا  ماظن  ةماقإ  هاجتاب  اًجردت  ناك 

نوتم رابتعا  اًعبط  نمضت  دق  ناك  ثیدحلا  ملعو  �ئدابملاو  لوصلأا  عم  اهماجسنا  ساسأ  ىلع  رابخلأا  نیب  ةلضافملا  يهف  ةیناثلا  ةادلأا  امأ 

ءاملعلا يعس  يفف  �اپوروأ  يف  ققحتملا  ریونتلا  عم  ملاسلإا  ماجسنا  دیكأت  حبصأ  يذلاو  نازیملا  لب  بولسلأا  سیل  دیدجلاف  تایاورلا �

دق تناك  يتلا  طباوضلا  نم  دیدعلا  طاقسإ  ىرج  اهعم � قفاوتمو  ةیملاعلا  میقلل  بكاوم  رصاعم  ملاسإ  لیصأت  ىلإ  نییمدقتلاو  نییثادحلا 

سیلدتلاو قیفلتلا  هجوب  فقت  تناك  يتلا  طباوضلا  يهو  ةبارغلا � لاح  يف  دامتعلاا  ءازإو  فعضلا � لاح  يف  كرتلا  ءازإ  تایاورلا  تنصّح 

�ةیئاوهلأا ةیئاقتنلااو 

لصح ذإ  �ةیجهنملا  تلایدبتلا  هذه  نم  قلطنا  دق  نیرشعلا � نرقلا  مظعم  يف  ذوفنلا  اهل  ناك  يتلاو  ةیمدقتلا � ةیملاسلإا  ةدیقعلا  زوربف 

رابخلأاو تایاورلاو  ریسافتلا  باختنا  مّتو  ةیملاعلا  میقلا  عم  قفاوت  ام  مظّعت  ملاسلإل  ةیسیسأتلا  ةلحرملل  ةدیدج  تاءارق  ىلع  زیكرتلا 

ملسملا مازلإ  يف  ةیبسنلا  ةمارصلا  ضفر  كلذ  يف  امب  ناسنلإا � قوقحو  ةیددعتلاو  ةیطارقمیدلل  اًمعد  اهئاعدتسا  نكمی  يتلا  ماكحلأاو 

�ةینیدلا نوؤشلا  ىلع  نیدلا  ءاملع  ةطلس  قاطن  راصقأو  دیلقتلا 

دق بسحو  يهف  دیدجلاب � تِأت  مل  نیرشعلا � نرقلا  نم  ریخلأا  مسقلا  يف  تبتتسا  يتلاو  ةیعطقلا � ةیملاسلإا  ةدیقعلا  نأ  يلاتلاب  ظحلایو 

ىلع لمعلا  نم  لاًدبف  �ةفلتخم  تاقلطنم  ساسأ  ىلع  نكلو  ةیمدقتلا � ةیملاسلإا  ةدیقعلا  اهتثدحتسا  يتلا  تاودلأا  قیبطت  ىلإ  تدمع 

� لوسرلا ةایحل  يلسلستلا  قایسلا  دامتعا  امأ  �نیملسملا  ریغ  نم  ءاربلا  قیقحت  ىلإ  ةیعطقلا  ةدیقعلا  تعس  ةیریونتلا � راكفلأا  عم  قفاوتلا 

حماستلا ىلإ  تاوعدلا  رثكأ  امیف  كراعملاو � تاوزغلاب  ةلفاح  ةریسلا  نم  ةریخلأا  لوصفلا  نأ  ثیح  ةیعطقلا � رظنلا  ةهجو  نم  هب  بحّرم  رمأف 

ةلمج جارختسلا  ةیئاوهلأا  ةیئاقتنلااو  سیلدتلاو  قیفلتلا  ربع  ةیلباق  رثكأ  يصنلا  نوزخملاف  �ةوعدلا  نم  ىلولأا  لحارملا  ىلإ  دوعت  محارتلاو 

�ةیمدقتلا ةدیقعلا  اهزاربإ  ىلإ  تعس  يتلاو  ةمحرلاو  ةحامسلاو  نیللا  باسح  ىلع  ةوسقلاو � ةدشلا  ىلإ  ةیعادلا  رابخلأاو  ماكحلأا  نم 

� ةمّج ماكحأو  ةدع  رابخأب  يتأت  نأ  ةیعطقلا  ةدیقعلا  عسوب  لجرلاب � ةأرملا  يواسی  مكح  لكو  ملسملا  ریغ  لوبقب  دیفی  ربخ  لك  لباقم  يفف 

نم لكل  مئاقلا  رابتعلاا  ناكو  �لجرلا  ةیماوقب  ةأرملا  مازلإ  لصّأتو  هریغصتو  ملسملا  ریغ  ضفر  بلّغت  اهشماوه � نم  صوصنلا لا  بلص  نم 

يهقف لصأ  نم  اًقلاطنا  ةوسقلا � ءاتفلاا  نع  عانتملااب  يضاملا  يف  نیدلا  ءاملع  مزلی  اهترثك  ىلع  ةدشلا  ماكحأو  اهتلّق  ىلع  نیللا  ماكحأ 

� جرّحت نود  ةیعطقلا � ةدیقعلا  ناكمإب  ىسمأ  ةدشلا � ماكحأ  نم  دیدعلل  ةیمدقتلا  ةدیقعلا  طاقسإ  عم  نكلو  �اهنم  يأ  لهاجت  ضرتعی 



ةیعطقلا ةدیقعلا  نم  لعجت  جهنملا  يف  ةلثامملاف  �ناسنلإا  ةایح  هجوأ  ةفاك  ىلع  ةمارصلا  ضرف  ىلإ  لاًوصو  نیللا � ماكحأب  لمعلا  لاطبإ 

�ةیمدقتلا ةدیقعلل  ةیئاقلت  ةجیتن 

ةلمج باختنا  يرجیف  ءاودلا � نوكی  نأ  جهنملا � يأ  ءادلا � نم  نوعقوتی  نولازی  لدتعملا لا  ملاسلإا  ةاعد  نإف  ةیببسلا � ةقلاعلا  هذه  مغرو 

دب لب لا  �هنم  ىودج  هئات لا  ثحب  وه  �اهضقنو  ةیعطقلا  ةدیقعلا  دقن  اهللاخ  نم  مّتی  يصنلا � نوزخملا  نم  ماكحلأاو  تایاورلا  نم  ةدیدج 

دق لماكتم � سناجتم  ماظن  ىلع  رارصلإاو  يلخادلا  ضراعتلا  ضفرب  ةیضاقلاو  ةیفرعملا � ةیجهنملا  يف  ةیعونلا  ةلقنلا  نأب  رارقلإا  نم 

�محارتلاو حماستلا  میقل  ردصمك  يملاسلإا  يملعلا  دیصرلاب  ترّضأ 

نیب قفاوتلا  ةداعإ  نم  نكمتت  دق  ةدیدج  ةیعون  تلاقن  قیقحت  ىلإ  يعسلا  مهبجاو � نم  لب  لا  نیملسملا � نیركفملاو  نیدلا  ءاملع  قح  نم 

نأ لاإ  �عیمجلل  ةاواسملاو  ةیرحلاو  ةماركلا  ةمصع  اهیف  امب  نیملسملا � ریغو  نوملسملا  اهب  كراشتی  يتلا  میقلاو  ةیملاسلإا  ةدیقعلا 

ةبرجتلا راصتقا  ضارتفا  زوجی  لاو  �ةسایسلاو  عمتجملا  يف  ةمزأو  ةیملعلا  ةسسؤملا  يف  ةمزأ  نیتمزأ � لخادت  يف  يه  مویلا  ةیضقلا 

�نیدلا ىلع  مهتیاصو  ىلع  نولدتعملاو � مهنم  نویعطقلا  ءاملعلا � رّصأ  نإو  ةیملعلا � ةسسؤملاو  يملعلا  دیصرلا  ىلع  ةیملاسلإا  ةینیدلا 

ةیهللإا تایلجتلاب  لوبقو  ةیدهزو � ةیناحورو � ةیقرط � ةیرئاعشو  ةیدرف � ىوقت  كلذك  وه  نیملسملا  نم  دیدعلل  ةبسنلاب  شاعمُلا  ملاسلإاف 

نمل ةیعامجلاو  ةیتاذلا  مومهلا  لزتخی  اهریغو � ةیحورلاو  ةیملعلا  هیقلت � هجوأ  فلتخمب  نیدلا  نأب  ضارتفلاا  زوجی  لاو  �نیرخلآا  نامیإ  يف 

�ةفاقث وأ  ةراضح  وأ  اًنید  ملاسلإا  لمحی 

ماحقإ نم  لاًدبو  اهتمزأ � ىلإ  قرطتت  ةیملعلا  ةسسؤملا  امیفف  �امهنم  لك  ةجلاعمل  عجنلأا  لیبسلا  نیتمزلأا  نیب  طابترلاا  كف  حبصی  هیلعو 

لح اهبلطتی  يتلا  ةیركفلا  ةهجاوملا  عضوت  نأ  بسنلأا  نم  نوكی  دق  يمدقتلاو � يعطقلا  نیهجوتلا  نیب  اهنمض  لاجسب  ةفاقثلا  مومع 

ةیعاسلا ةیعطقلا  نیبو  ةینیدلا � مهتاعانق  نع  رظنلا  ضّغب  سانلا  عمجت  يتلا  میقلا  نیب  ةلضافملا  راطإ  يف  ةیسایسلا  ةیعامتجلاا  ةمزلأا 

�نیدلا ءادرب  تحلست  نإو  ةیلومش � ةمارص  ضرف  ىلإ 
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ةیباهولا رود  نم  صلّقتو  اهخیرات  لدّعتُ  ةیدوعسلا 
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