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ملعلاو �ةیفاقثلا  اهتبیكرت  يف  ءارثلاو  عونتلاو  ةزیمتملا  ةینطولا  ةیوهلا  نیب  قفاوت  قارعلاو  ایروسو  رصم  نم  لك  تناك  ةلیلق � دوقع  لبق 

ىلإ هلوصأ  يف  دوعی  ملعلا  اذه  نأ  نیح  يفو  �موجن  ةثلاث  نضحی  للاه  هطسوتی  ةیفلخلا  رضخأ  ناك  نیرشعلا  نرقلا  مظعمل  يرصملا 

� هیف ةرضاحلا  ةثلاثلا  ةیسیئرلا  نایدلأا  يه  موجنلاو  نطولا  وه  للاهلاف  للاقتسلاا � دعب  هزومرل  ریبعت  ةداعإ  دهش  هنأ  لاإ  ةینامثعلا � ةبقحلا 

� قارعلا يفو  �تاعامجلل  ةیماحلا  يه  ينیدلا � ءامتنلاا  ىدعتی  ام  ىلإ  يقترت  ذإ  ةینطولا � ةیوهلا  نأ  يأ  �ةیدوهیلاو  ةیحیسملاو  ملاسلإا 

لاح كلذك  ناك  عونتلاو  �يدوهی  ثلثو  يحیسم  ثلثو  ملسم  ثلث  يناكسلا � اهعیزوت  يف  ةثلثم  يضاملا  نرقلا  علطم  يف  دادغب  تناك 

ةینایرسلاو ةیدركلاو  ةیبرعلا  نیب  ةیفاقثلاو � ةینیدلا  تایوهلا  اهیف  مكارتت  ةنیدم  تناك  ةریخلأا � ثادحلأا  اهب  تحاطأ  نأ  ىلإ  بلحف  ایروس �

�ةفلتخملا ةیحیسملاو  ةیملاسلإا  تاءامتنلااو  اهریغو � ةینامكرتلاو 

عقاولا امیف  بسحو � اًیرظن  اًحرط  تسمأ  دق  بورحلا � امهنم  لك  تنخثأ  نیتللاو  قارعلاو � ایروس  نم  لك  يف  ةعماجلا  ةلودلا  نإف  مویلا � امأ 

ىتحو �تامزلأا  لحل  ةبقترملا  تایوستلا  رابتعا  دنع  عونتلا  راكنإ  هاجتاب  ودبی  ام  ىلع  ةرئاسلاو  ةعراصتملا  تاعامجلل  ضرلأا  ىلع  ةبلغلا  نأ 

� اهتیوه ىوتسم  ىلع  تلاوحت  مضخ  يف  اهنأكو  ودبت  ةیناسنلإا � خیرات  يف  اًروضح  قمعلأا  ةینطولا  ةلودلا  ةدع  تاءارق  قفو  يهو  رصم �

نیظفتحملا نیینطولا  نیراطلإا  مویلا  امه  ذإ  ندرلأاو � نانبل  نم  لك  ءاقب  روصت  بعصلا  نمو  �رطخلا  ةرئاد  نمض  اهیف  عونتلا  لقاعم  رخآ  عضت 

ایروسو رصم  دیرجت  يف  ةیبلسلا  تاروطتلا  ترمتسا  لاح  يف  يفاقثلا  رارقتسلاا  نم  هیلع  امه  ام  ىلع  ةقطنملا � يف  نییقبتملاو  عونتلاب 

اهتروطخ يف  يقترت  ةیمهلأا  ةغلاب  ةلأسم  وه  يبرعلا  قرشلا  يف  يعامتجلااو  يفاقثلا  عونتلا  ذاقنإف  �يددعتلا  اهعباط  نم  قارعلاو 

نم ةیملاعلإا  ریراقتلا  هریثت  ام  ردقب  اًیصعتسم  نوكی  دق لا  ةلأسملا  هذه  لحو  �ةینادیم  تاهجاوم  نم  ةقطنملا  هدهشت  ام  ىوتسم  ىلإ 

�مویلا ىلإ  ةققحتم  ریغ  هذهو  ىدملا � ةدیعب  ةبراقم  بلطتی  دق  رملأا  نكلو  �فواخم 

ىلإ قرطتلل  عجنلأا  ناكملا  رطخلل � ةضرعملا  ةثلاثلا  لودلا  نمض  اًرارقتسا  رثكلأاو  ناكسلا � ددع  ثیح  نم  ربكلأا  يهو  رصم � نوكت  دقو 

�عونتلا ةلأسم 

ىلإ میظنتلا  اذه  دمعی  ءانیس � يفو  �يباهرلإا  ةیملاسلإا » ةلودلا   » میظنتل دیدجلا  نلعملا  فدهلا  مه  طابقلأا  نویحیسملا  نویرصملاف 

يف ةیراحتنا  تاریجفت  تدهش  دق  ةیردنكسلإاو � اطنط  مث  ةرهاقلا � نم  لك  امیف  بورهلا � ىلع  ةیحیسملا  رسلأا  ماغرلإ  عیورتو  لتق  ةلمح 

ةبحاصملا ةیدرسلا  يف  مظتنت  يتلا  لاوقلأا  نإف  لاعفلأا � ةحادف  ىلعو  �ىحرجلاو  ءادهشلا  تارشع  طوقس  ىلإ  ىدأ  ام  اهسئانك � ىربك 

�ةیرصملا ةموكحلا  اهدمتعت  يتلا  ةبلصلا  ةینملأا  تاءارجلإا  ىلع  رصتقی  هجوت لا  ىلإ  وعدت  ةمیرجلل 

ىلإ ةقباس  لحارم  يف  ةمذ  لهأك  مهعقوم  نمف  �ةاواسملاب  مهقّح  قاقحلإ  لیوط  برد  يف  اوراس  دق  نویرصملا  نویحیسملا  ناكو 

نرقلا يف  قوقحلا  وحن  مهئاقتراب  رصم  يف  نویحیسملا  جردت  ةینامثعلا � ةلودلا  مایأ  يناطلسلا  رملأل  ةعضاخ  ةلم  نمض  ایاعر  مهرابتعا 

بساكملا ىدعتی  امیفو  �ةیپورولأا  تایلاجلاو  ىوقلا  اهب  تءاج  يتلا  ةثادحلا  نمو  دلابلا � ریوطتل  يلحم  دهج  نم  نیدیفتسم  رشع � عساتلا 

عشج ةهجاوم  يف  نیملسملل  نیرطاشم  نییلصأ  دلب  لهأ  مهرابتعا  وحن  ماعلا  نادجولا  يف  اوجردت  دق  نییرصملا  نییحیسملا  نإف  ةیسّحلا �

بخنلا مث  رامعتسلاا � ىوق  يلاوتلا  ىلع  مه  نوئراطلا  ءلاؤهو  رصم � هققحت  يذلا  دیدجلا  راهدزلاا  صاصتما  ىلإ  نیعاسلا  نیئراطلا 

تدهش يتلاو  ةروثف ���� �ةمهتملا  تاقبطلا  هذه  طقاست  خیراتلا  لجّس  يضاملا � نرقلا  ىدم  ىلعو  �ةدفاولا  تایلاجلاف  ةلیخدلا � ةمكاحلا 

لثمت تناك  يتلاو  ةیكلملاب � رارحلأا » طابضلا   » بلاقنا حاطأ  يفو ����  �يناطیربلا  رامعتسلاا  ءازإ  لوأ  اًراصتنا  تلكش  ةعساو  ةیبعش  ةكراشم 

ةزئاح ریغ  ةیلحم  تاعامجل  اًضیأ  لب  ةدفاو � تایلاجل  يعامجلا  درطلا  تانیسمخلا  دقع  دهش  امك  �ةدیدع  نورقل  ةلیخدلا  بخنلا  مكحل  اًرارمتسا 

نیفلؤملا نع 

(ar/experts/hsn-mnymnt-0 )/ ةنمینم  نسح 

�طسولأا قرشلا  لئادب  ةسسؤم  ریدمو  ةركف  ىدتنم  يف  مهاسم  ررحم  وه  ةنمینم  نسح 
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نم ةریفغ  عومج  ىلع  ناكف  عمتجمكو : ةلودك  رصم  ءاقترا  يف  اًیساسأ  اًرصنع  طاسولأا  هذه  تناك  نأ  دعب  ةیرصملا � ةیسنجلا  ىلع 

لاو رخلآا »  » ةناخ ىلإ  اًینمض  طابقلأا  لقتنا  ءلاؤه � بایغ  عمو  �لیحرلا  ةفلتخم  لوصأ  نم  نییپورولأاو  دوهیلاو  ماوشلاو  نمرلأاو  نیینانویلا 

يف امأ  �ةقطنملا  يف  اهتیعیلطل  اًدیكأت  تانیتسلا  يف  اهقانتعا  ىلإ  رصم  تعس  يتلاو  ةدیدجلا  ةیبرعلا  ةیوهلا  هاجت  مهروتف  ءازإ  امیس 

ةیدرس ىلع  ةظفاحملا  يف  مهاس  دق  ةینویهصلل � ءادع  هنأ  ىلع  هتغایص  دیعأ  نإو  يعامج � مكك  دوهیلا  ءادعتسا  نإف  ماعلا � باطخلا 

باطخلا ةهكن  نم  لدبتل  ماع ����  لیئارسإ  عم  ملاسلا  ةیقافتا  تءاجو  �لخادلا  يف  خرشلا  يمانت  نع  راظنلأا  دیحی  امب  جراخلا �» يف  رخلآا  »

نومضم ىلإ  ءوجللا  مّت  دقف  يئاقلت � يمسر  بیحرت  عضوم  دعی  مل  ةینویهصلل  ءادعلا  نأ  ثیحو  �همخزب  ظافتحلاا  عم  دوهیلل � يداعملا 

بلّطت رخلآا » وه  يدوهیلا   » ةلوقمل عجانلا  جیورتلا  نإف  كلذف  عمو  �ةیماسلل  ءادعلاب  يپورولأا  يخیراتلا  دیصرلا  نم  ةرشابم  دروتسم 

لك ةداملا  هذه  دامتعا  يف  كرتشاو  �ةیمانتملا  ةیعطقلا  ةیملاسلإا  ةدیقعلا  هتبذّهو  هتبذّش  ام  قفو  ةیملاسلإا � رداصملا  نم  ةدام  دامتعا 

ریغ نم  ءاربلا  ىلع  ةمئاق  ىدملا  ةدیعب  ةیؤر  قیقحت  ىلإ  كلذ  للاخ  نم  اوعس  نییملاسلإا  نأ  نیح  يفو  �نییملاسلإاو  نییموقلا  نم 

ناك نییموقلا  ناهر  نأ  لاإ  �ةیلخادلا  تابذاجتلا  نع  راظنلأا  لیوحت  يأ  دامتعلاا � اذهل  ةینلآا  دئاوفلاب  اوضترا  نییموقلا  نإف  ةماع � نیملسملا 

ةیوهلل يرصحلا  ملسملا  عباطلا  زیزعت  هاجتاب  عفد  ةیملاسلإا  ةداملا  دامتعا  نأ  ثیح  دملأا � لیوطلا  ررضلا  اهنمث  ناك  ةینلآا  ةحلصملاف  اًرساخ �

اًرمأ يسمی  طابقلأل  ءادعلاب  دوهیلل  ءادعلا  لادبتساو  ةیضرَعَ � حبصت  ملسملا  ریغ  رخلآا »  » اهب مزلأ  يتلا  ةیدوهیلا  ةفصلاف  �ةیرصملا 

جاتنلا ناك  مهب � نییبرحلا  رافكلا  ةفص  قاصلإ  للاخ  نم  طابقلأل  يدقعلا  هئادعب  ةلودلا  میظنت  رهاجی  نأ  لبق  لیوط  نمزلف  �لاًوقعم 

�ةیعامجلا ةیوهلا  نم  طابقلأا  جارخلإ  اًدمع � وأ  اًوهس  ةیضرلأا � رضّح  دق  ةیدئاقعلا  تاهجوتلا  فلتخم  نم  يرصملا  يركفلا 

يف هتیلوؤسمل  ةینیدلا � ةسسؤملا  هتفصب  رهزلأا  وحن  ماهتلاا  عباصأ  تهجوت  ةیردنكسلإاو � اطنط  يف  نیتسینكلا  ىلع  ریخلأا  ءادتعلاا  دعبو 

ةنیعم فورظ  يف  نیملسملا  ریغ  ىلع  ناودعلا  ضرفتو  بدنتو  حیبت  لعفلاب � ریشأ  امك  رهزلأا � يف  سرّدت  يتلا  صوصنلاو  �باهرلإا  نیكمت 

هذه نم  دیدعلا  تاقایسل  ةعجارملاب  بلاطم  اهصوصنو � ةیملاسلإا  مولعلا  ىلع  ةینمضلا  هتیاصول  رهزلأا � نأ  كش  لاو  �ةددحم  دویق  قفوو 

حلاصلإاف �اًینید  اًحلاصإ  نوكت  نلو  دودحم � ریثأتب  ةیجهنم  رابتعا  ةداعإ  بسحو  لكشت  فوس  تثدح � نإ  ةعجارملا � هذه  نأ  ریغ  �ماكحلأا 

ةمعادو اهل  ةأیهم  طاسوأ  يف  لكشتت  نأ  دب  لب لا  لزاونلا � ىلع  لعف  ةدرك  هاركلإاب  اهؤاعدتسا  نكمی  ةلماكتم لا  ةیؤر  بلّطتی  ينیدلا 

يف هتسسؤم  رود  ىلع  دیكأتلل  دوهجلا  لذبی  ةحارص  يطسولا  جهنلا  مزتلی  يذلاو  بیطلا � دمحأ  مویلا � رهزلأا  خیش  نأ  عقاولاو  �اهققحتل 

عم هلصاوتو  �هجوتلا  اذه  دسجت  ةیطبقلا  ةسینكلا  سأر  يناثلا � سرضاوت  ابابلا  عم  هتقلاعو  كرتشملا � شیعلا  قیقحتل  ةلیسوك  رخلآا  مارتحا 

لكشی دق  رصم � يف  وّتلل  هلابقتسلا  دّعی  وهو  يضاملا  ماعلا  ناكیتاڤلا  يف  هترایزب  خیشلا  ماق  ذإ  ةیكیلوثاكلا � ةسینكلا  سأر  سیسنرف � ابابلا 

�ةلحرملا هذه  يف  ةینیدلا  ةسسؤملا  نم  هعقوت  نكمی  ام  ىصقأ 

قتاع ىلع  عقی  اذامل  وه : هیلع  ةباجلإا  نع  ينیدلا  حلاصلإا  ىلإ  ةیعادلا  تاوصلأا  فلختت  يذلاو  عوضوملاب  اًطابترا  رثكلأا  لاؤسلا  نأ  ریغ 

� اًددع ةبلاغلا  يه  ةئفلا  هذه  تناك  نإو  عمتجملا � لك  لا  عمتجملا � نم  ةئف  ةیعجرم  اهنأ  امیس  لاو  اهدویقو � اهروصقب  ةینیدلا � ةسسؤملا 

� ينطولا قافولل  ةیؤر  جاتنا  نع  ةلوؤسملا  يه  نوكت  نأ 

حارتجاب روظنملا  لبقتسملا  يف  رهزلأا  حجنی  نأ  دعبتسملا  نم  هنإف  نأشلا � اذه  يف  اهلامآو  رصم � يف  ةیسایسلا  ةدایقلا  تاعقوت  مغرو 

فورظلا نع  جتان  وه  لب  ينیدلا � ركفلا  يف  يلصأ  زجع  ىلإ  اًدئاع  اذه  سیل  �نیطشانلا  طاسوأ  يف  ةجئارلا  ةیعطقلاو  ددشتلل  جلاع 

يلاتلاب تحبصأو  يصّنلا � دعبلا  ىلع  اهدامتعا  نم  ةینیدلا  ةسسؤملا  تفعاض  ةثادحلا � وحن  لمتكملا  ریغ  جردتلا  للاخ  ذإ  �ةئراطلا  ةیخیراتلا 

باصأ يذلا  لشفلا  نم  لقأ  ریثأت  وذ  ةینیدلا  ةسسؤملا  ىلع  أرط  ام  نإف  هتیمهأ � ىلعو  �فلس  نم  ىوتفب  اًمازتلا  رثكأو  ةنویل  لقأ 

ةضهن ةبرجتل  اهفیوجت  يفو  ةماركلاو � راهدزلااو  مدقتلا  نم  اهدوعوم  قیقحت  نع  اهزجع  يف  ةبقاعتملا � ةینطولا  ةیسایسلا  عیراشملا 

�ةدعاو ةیمیلعت 

ایروسو قارعلا  نم  لك  يناثلا  عقوملا  يف  ةفاسم  ىلع  اهفلخ  نمو  لاًامتكا � رثكلأا  اهجذومنك  رصم  امیس  لاو  ةثیدحلا � ةیبرعلا  ةلودلاف 

دعولا لباقم  ةیسایسلا  هقوقح  نع  نطاوملا  هعم  ىلختی  نلعم � هبش  اًقاثیم  اهیف  نینطاوملل  تمدّق  دق  تناك  ثعبلا � مكح  لظ  يف 

فیظوتلا نإف  ةدئاسلا � ةیزكرملاو  ةیكارتشلاا  ىؤرلا  قفوو  �فیظوتلاو  میلعتلاو  ةیحصلا  ةیاعرلا  اهیف  امب  ةلودلا � اهایإ  هحنمت  تامدخب 

حبصت يكل  ةقباس  لحارم  يف  جتنملا  اهرود  نم  تاعماجلاو  ةیمیلعتلا  تاسسؤملا  تلكآت  نأ  ناكف  �ةلودلا  ناضحأ  يف  نوكی  لاحلا  ةعیبطب 

ةیملع ةضهن  قیقحت  هاجتاب  ةیضام  دوقع  يف  ةماه  بساكم  يلاتلاب  تردهأف  ةیموكحلا � فئاظولل  ةنماضلا  تاداهشلل  ةعبطملا  ىلإ  برقأ 

�هباحصأ هلاخأ  اًناكم  لغشتل  تءاج  ام  ردقب  ماعلا � باطخلا  فطتخت  ملو  ةماعلا  ةفاقثلا  حرص  رمّدتو  زُغت  مل  ةینیدلا  ةداملاف  �ةقداص  ةیبدأو 

سیل لیبسلا  اذهو  �ةعماج  ةینطو  ةغیص  ىلإ  ةدوعللو  يعامتجلااو  يفاقثلا  عونتلا  داقنلإ  نكمملا  لیبسلا  ةءارقلا  هذه  نم  نابتسی  دقو 

روطتلا وحن  ىعست  ةیداصتقا  ةیعامتجا  ةرود  نم  ءزجك  جتنملا � ماعلا  میلعتلا  طیشنت  ربع  لب  ينید � حلاصإ  ىلإ  لعفلا  دودر  تاوعد  للاخ  نم 

عقاوف �ينید  يحلاصإ  باطخ  روهظ  بلطتت  دق لا  يبرعلا  قرشلا  مومع  يفو  رصم  يف  عونتلا  ىلع  ةظفاحملاف  �راهدزلاا  ىلإ  لاًوصو 

بولطملا نوكی  دق  �اًءادتبا  ةینیدلا  داوملاب  ةمختم  ةیفاقث  ةحاسل  ةیفاضإ  ةینید  ةدام  بسحو  مدقی  فوس  باطخلا  اذه  نأ  وه  رملأا 

ىلإ تسیل  انه  ةوعدلاو  �ةیمیلعتلا  تاسسؤملا  فیوجت  للاخ  نم  ينیدلا  باطخلل  اهمیلست  مت  يتلاو  ةماعلا  ةحاسلل  ةیجیردتلا  ةداعتسلاا 



ذإ �يفاقثلا  نملأا  ىلإ  ةجاحلاب  رارقلإا  ىلإ  لب  هاركلإاو � نایغطلاب  طبترا  دق  ةرصاعملا  ةیبرعلا  ةبرجتلا  يف  وهو  يناملع � ماظن  ءاسرإ 

اذه قح  نم  هنإف  تاكلتمملاو � صاخشلأا  نمأ  يأ  بلصلا � نملأا  ةلودلا  هل  رفوت  نأ  يبرعلا  قرشلا  يف  نطاوملا  تاعقوت  ىلإ  ةفاضلإاب 

هتاداعو هنامیإ  نأ  ىلإ  نئمطی  نأ  يأ  يفاقثلا � هنمأ  نامض  ىلع  لصحی  نأ  ةیعطقلا  تاروصتلاو  ىربكلا  تایدرسلا  ةهجاوم  يف  نطاوملا 

�اهجراخ ةلعاف  فارطأ  نم  لاو  ةلودلا  نم  لا  ةفدهتسم � تسیل  هتایح  ةقیرطو 

قارعلاو ایروسو  رصم  هیلع  تناك  ام  ىلإ  برقأ  وه  لب  ةیفئاطلا � تارابتعلااب  ةلبّكم  ةلودلا  ثیح  نانبل � سیل  لیلدك  حلصی  دق  يذلا  جذومنلاو 

يف ةدجاوتملا  ةینیدلا  تایوهلل  ةضقانلا � لا  ةنضاحلاو � ةعماجلا  ةیوهلا  تمدّق  ةیروهمج � مأ  ةیكلم  اًءاوس  ةلودلاف � �للاقتسلاا  دیعب 

قیقحت نع  اًزجاعو  اًرصاق  ناك  يبرعلا  قرشلا  يف  ةلقتسملا  ةلودلا  دهع  علطم  يف  حتفنملا  يسایسلا  روصتلا  هذه  نأ  كش  لاو  �عمتجملا 

تدهّم قاارعلاو � ایروسو  رصم  نم  لك  يفو  �اًیوبعش  هل  يدحتلا  ناكو  ةیوبخنلاب  هماهتا  ناكف  نینطاوملا � مومعل  ةیداصتقلاا  تاعقوتلا 

اهرودب ةیملاسلإا  ىلإ  لاًوصو  ةیموقلا  نم  ةبقاعتملا  ىربكلا  تایدرسلا  نأ  لاإ  �اًفعضو  اًفلخت  عونتلا  ربتعت  ةیدیحأت  ةیموقل  قیرطلا  ةیوبعشلا 

� مدقتلا ىلإ  يفسعتلا  يعسلل  ةیضرعلا  ةیحضلا  هذه  عونتلا � داقنلإ  نآ  دق  ناولأا  نوكی  دقف  �دوعوملا  راهدزلاا  قیقحت  يف  تلشف  دق 

�هلطّعو هیلع  قیّض  امّع  ةدوعلا  للاخ  نم 

ةبراقم تسیل  اهنأ  امك  يفاقثلا � بسكلا  بحاصی  يداصتقا  ضوهن  ةطخ  بلطتت  يه  ذإ  ةلقتسم � ةبراقم  هذه  تسیل  لاحلا � ةعیبطبو 

ةمهمب اهسفن  مزلت  لاأ  ایروسو � قارعلا  مث  نمو  رصم � ىلع  هنأ  روصتلا  ىلع  موقت  اهنأ  ریغ  �لایجلأ  لیوطلا  سفنلا  ىلإ  جاتحت  لب  ةیروف �

ةداعإ ىلإ  كلذ  نم  لاًدب  دمعت  نأو  هباحصأو � هلهأ  تارابتعا  قفو  يملاسلإا  ركفلل  رملأا  اذه  ةكرات  نیدلل � ةیجراخ  ةیقوف  ةیحلاصإ 

ىضقنا يذلاو  رونتملاو  حتفنملا  ركفلا  نمز  يف  ام � دح  ىلإ  ةیطیسبت  تناك  نإو  ةقداصلا � ةیؤرلا  يف  ناك  امك  راهدزلال  لیبسلا  فافشتسا 
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