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زجوم لیلحت 

اههیجوت كلذك  حیتی  انه  ةمهتلا  تیبثت  زیجی  يذلا  رایعملا  نأ  ىلإ  هیبنتلا  عم  نكلو  �دیكأتلاب  معن � باهرلإا � لیومتب  رطق  ماهتا  حّصی  له 

ذإ �ةدحتملا  تایلاولا  ىلإ  كلذكو  ایسورو � ایكرتو � ناریإ � ىلإ  عبطلابو  رصمو � ةدحتملا � ةیبرعلا  تاراملإاو  ةیدوعسلا � ةیبرعلا  ةكلمملا  ىلإ 

لیومتب مهتت  نلأ  ةضرع  اهدلاب  جراخ  ةیموكح  ریغ  ةهجل  ام  اًمعد  مدقت  ةموكح  ةیأ  نإف  ةیفلاخ � ةلأسم  لازی  ام  باهرلإا  فیرعت  نأ  امب 

قیمع فلاخ  ةمث  �مدعلا  ىلع  اًینبم  سیل  رطق  ىلإ  هجوملا  ماهتلااو  �ةئفاكتم  تاماهتلاا  عیمج  نأ  ينعی  كلذ لا  نكلو  �هنیكمتو  باهرلإا 

يطاعتلاو هتجلاعم  ةیفیكو  هفیرعت � هجوأ : ةثلاث  نم  كلذو  باهرلإا � نأشب  ىرخأ  ةهج  نم  تاراملإاو  ةیدوعسلا  نم  لكو  ةهج  نم  رطق  نیب 

�ناریإ عم  لصاوتلاو  هعم �

نع ةمهتلا  ءرد  يف  ةنویل  رثكأ  رطقف  �هدیدحتو  باهرلإا  فیرعت  اهنأش  نم  يتلا  تایطعملا  لوح  نواعتلا  سلجم  لود  نیب  عامجإ  ةمث  سیل 

نیب زییمتلا  لعفلاب  تدمتعا  دق  رطق  نإ  لب  �اهیلإ  اههیجوت  يف  اًددشت  رثكأ  تاراملإاو  ةیدوعسلا  امیف  ةیملاسلإا  تاهجوتلاو  تلایكشتلا 

يسایس بیترت  ىلإ  ةوعدلا  نیبو  ةمئاقلا  مظنلاب  لوبقلا  راهشإ  نیب  ام  نرقت  يتلا  ةیقیفوتلا  غیصلا  يأ  ةیسایسلا � ةیملاسلإا  تاحورطلا 

ءاوس هتمّرب � مئاقلا  يسایسلا  ماظنلل  ةضفارلا  ةیعطقلا  ةیملاسلإا  تاهجوتلا  نیبو  ةهج � نم  نیدلل  اهموهفم  ىلع  مئاق  يعامتجا 

ةهج نم  نیدلا � مساب  ةعاطلاو  عایصنلاا  هساسأ  يرسق  وأ  مراص  رخآب  هلادبتسا  ىلإ  ةیعاسلاو  ةیملاعلا � هتادادتماب  وأ  يلحملا  هلكشب 

ثیح نم  امهقافتلا  كلذك � هدنسی  ام   امهنیب  عمجلل  هنأ  ریغ  جهنملا � يف  امهفلاتخا  ثیح  نم  هررّبی  ام  هل  نیتئفلا  نیب  زییمتلاو  �ىرخأ 

بسحو يلمعو  يرظن  ربعم  اهنأب  ةیسایسلا  ةیملاسلإا  تاحورطلا  ماهتا  نكمی  لب  �نحاشتلا  ةدح  مغر  امهنیب  ينمضلا  لماكتللو  فدهلا 

يف مساح  ریغ  ةیدوعسلا  فقوم  ناك  امیف  نیتئفلا � نیب  زییمت  يأ  ءازإ  ةبیر  ىلع  اًمود  تاراملأا  تناك  دقو  �ةیعطقلا  تاحورطلا  ىلإ  جردتلل 

�تاراملإا فقوم  عم  ماجسنلاا  ىلإ  هجتی  نأ  لبق  ءدبلا �

ةیلاوتملا تاكارحلاو  يبرعلا �» عیبرلا   » علادنا عم  يرظن  رمأ  درجم  ةیملاسلإا  ةیسایسلا  تاحورطلا  ءازأ  رظنلا  تاهجو  يف  فلاتخلاا  دعی  ملو 

نیملسملا ناوخلإاب  ةطبترملا  تاعامجلا  نأ  تأترا  رطق  نأ  كلذ  �ةیلمع  تایعادت  اذ  اًنأش  حبصأ  لب  نیرحبلاو � نمیلاو  ایبیلو  رصمو  سنوت  يف 

� ضفتنملا روهمجلا  باطقتسا  نم  فرطتلا  عنمو  رارقتسلاا  قیقحت  هعسو  نم  يذلاو  لضفلأا  لیدبلا  لكشت  عیبرلا »  » لود نم  دیدعلا  يف 

� ةیدوعسلا ةیبرعلا  ةكلمملاو  ةدحتملا  ةیبرعلا  تاراملإا  نم  لك  نإف  لباقملا  يف  �اهناضتحاو  اهل  معدلا  میدقت  ىلإ  يلاتلاب  تدمعف 

معدلاب تهجوت  ةقطنملا � ىوتسم  ىلعو  اًیلحم  لقلاقلل  ةریثملاو  نیملسملا  ناوخلإا  باطخ  اهب  مستی  يتلا  ةیوبعشلا  رطخ  نم  ةیاقولل 

يف ةینیدلا  ةسسؤملا  همزتلت  يذلا  طخلا  ىلإ  برقأ  يأ  يفلسلا � اههجهن  يف  مكحلا  ءازإ  ةیئلاو  ةظفاحم  تاعومجمل  ينیعلاو  يداملا 

رثكأ راطإ  نمض  هطاقسإ � ىلإ  تاكارحلا  تعس  يذلاو  يوطلسلا  ماظنلا  لیكشت  ةداعإ  هاجتا  يف  بصنا  نیتلودلا  اتلك  دهجو  �ةیدوعسلا 

مامضنا عم  ةثلاثلا � نییجیلخلا  ءاكرشلل  ةبراضتملا  دوهجلا  نأ  ناكف  ةداضملا .» ةروثلا  ةمصاع   » يه يبظ  وبأ  نأب  رخاف  نم  ةمث  لب  ةینلاقع . 

نیب ةهجاوم  ىلإ  يبرعلا  عیبرلا  نمض  ةحورطملا  ةیلاكشلإا  عجارت  يف  تمهاس  رطق � هتمزتلا  يذلا  طخلا  ىلإ  اهدهجو  اهجهن  يف  ایكرت 

يف دئاسلا  مییقتلا  امأ  �ةحاسلا  نم  كارحلا � تلعشأ  دق  تناك  يتلاو  ةیندملا � ةیحلاصلإا  تاوصلأا  جارخإ  ىلإو  نییوملاسلإاو � نییوطلسلا 

�ىرخأ ةهج  نم  يدوعسلا  يتاراملإاو  ةهج � نم  يكرتلا  يرطقلا  نیبطقلا  فقاوم  نیب  حجرأت  دقف  ةیملاسلإا  تاكرحلل  ةیبرغلا  مصاوعلا 

نیفلؤملا نع 

(ar/experts/hsn-mnymnt-0 )/ ةنمینم  نسح 

�طسولأا قرشلا  لئادب  ةسسؤم  ریدمو  ةركف  ىدتنم  يف  مهاسم  ررحم  وه  ةنمینم  نسح 
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يتاراملإا فقوملا  وحن  حوضوب  حنجت  بمارت  سیئرلا  ةموكح  امیف  يكرتلا � يرطقلا  روصتلل  برقأ  امابوأ  قباسلا  سیئرلا  ةموكح  تناك  دقو 

�يدوعسلا

يف اًیحاتفنا »  » اًهجوت اهدامتعا  يف  نواعتلا  سلجم  يف  اهئاكرش  نع  تزیامت  دق  رطق  نإف  باهرلإا � فیرعت  يف  فلاخلا  ىلإ  ةفاضلإابو 

نیزجتحم حارس  قلاطإ  وأ  عازنلا � تاحاس  يف  ةیلحم  ةیوست  ىلإ  لوصولا  فدهلا  ناك  ءاوسف  �ةیباهرلإا  تامظنملا  عم  لماعتلا 

نم فدهلا  نأب  لوقلا  ىلإ  عفدی  نظلا  ناسحإو  �اهفینصت  ىلع  فلاخ  ةیباهرإ لا  تامظنم  عم  ةیلام  تایوست  يف  رطق  تلخد  نیفوطخمو �

� اهل طبضلا  نم  ردقب  حمست  ةیعبت  ةقلاع  يف  ةیباهرلإا  تامظنملا  لاخدإو  لب  ةبولطملا � ةیروفلا  لولحلا  ىلإ  لصوتلا  تناك  تاءارجلإا  هذه 

لاًیومت بسحو  كولسلا  اذه  يف  ىرت  نأ  اهعسوبف  نظلل  اًنیسحت  لقلأا  ةءارقلا  امأ  �ةیباهرلإا  تاكبشلا  دقع  كف  ىلإ  لصوتلا  ىتح  وأ 

ةدح فیفخت  لثم  جئاتنلا � ضعب  تققح  يتلا  تاضوافملا  حاجن  دعب  نییعضوملا  ریدقتلاو  ءانثلا  تلان  دق  رطق  نأ  كش  لاو  �باهرلإل  اًهومم 

نیكمتلا نم  دیزملا  لعفلاب  ناك  تاوطخلا  هذهل  ةیفاصلا  ةلیصحلا  نأ  لاإ  �ةیباهرإ  تامظنم  مهتفطتخا  صاخشأ  ذاقنإ  وأ  ایروس  يف  لاتقلا 

نكت مل  باهرلإا � نیكمت  يأ  ةجیتنلا � هذه  نأ  وه  ةدحتملا  ةیبرعلا  تاراملإاو  ةیدوعسلا  ةیبرعلا  ةكلمملل  يلاحلا  فقوملاو  �باهرلإل 

�ةقطنملا نمأ  ةعزعز  ضرغل  اًرتتسم  نإو  اًدمعتم  اًفده  تناك  لب  ةیضرع �

�نیرحبلا كلذك  امبرو  نمیلاو  نانبل  ةقطنملا � يف  اهتاودأو  ناریإ  عم  ةقلاعلل  اهتبراقم  يف  يحاتفنلاا »  » ىحنملا كلذك  رطق  تدمتعا  دقو 

معدلا نم  ةدیفتسملا  ةیملاسلإا  لودلا  نم  دیدعلا  يف  اهءافلح  مزلت  يتلاو  ضایرلا  نأ  عقاولاو  �ةیدایسلاب  هذه  اهتبراقم  رطق  فصتو 

لك همزتلت  يذلا  زیامتلاب  اًینمض  لاًوبق  يدبت  اهنإف   اهسفن � يه  اهدمتعت  يتلا  كلت  نم  ناریإ  ءازإ  اًددشت  رثكأ  نوكت  دق  فقاومب  يدوعسلا 

لكآتل ةجیتن  هنأ  ریغ  �راوجلاو  ةراجتلا  تارابتعلا  نارهط � عم  ةقلاعلا  يف  ةدحتملا  � ةیبرعلا  تاراملإا  ىتح  لب  نامعُ � ةنطلسو  تیوكلا  نم 

يتلا لودلا  يف  ةعبتّملا  ناریإ  نم  فقوملا  ةغیصب  ةریخلأا  هذه  مزتلت  نأ  وه  رطق  ءازإ  يدوعسلا  بلطملا  نإف  ةحودلاو � ضایرلا  نیب  ةقثلا 

هنأ يه  اًیدوعس  لوّمملا  ملاعلإا  يف  رركتت  يتلا  ةلوقملاو  �ةیجیلخلا  غیصلا  لثامی  امب  سیلو  ةیدن � ریغ  ةینئابز  تاقلاع  ةیدوعسلاب  اهطبرت 

(. اهل ةیلاوملا  لودلاو  ةقطنملا  ىوتسم  ىلع  ىمظعلا  ةوقلل   ) ةیعامجلا ةدارلإا  ىدحتت  نأ  ةمسن  فلأ  ةئمثلاث  نم  ةلیود » � » زوجی ل لا 

دوعی زیامتلا  اذهف  �نكمم  ةضیرعلا  هطوطخ  ءارقتسا  نأ  لاإ  قیثوتلا � بعص  نوكی  دق  تاسایسلاب  زیامتلا  اذه  ىلإ  رطقب  راس  يذلا  قطنملاو 

تاذ ةنیللا  ةبورعلا  نم  ةلدّعم  ةخسن  ىلإ  ةیعاد  تایصخش  دیدجلا � رطق  ریمأ  دمح � ریملأا  لوح  تعمتجا  ذإ  ماع ���� � رصقلا  بلاقنلاا  ىلإ 

نأ ادبو  �متحملا  ضاهنتسلال  لئاسوك  داصتقلااو  ةفاقثلا  ىلع  زیكرتلا  عمو  حلفت � مل  تایدئاقعلا  نأب  ينمضلا  رارقلإا  عم  ةیملاسلإا � ةهكنلا 

تبطقتسا دق  ریطأتلا  يف  ةنویللا  نأ  لاإ  �ةدیتعلا  ةیملاسلإا  ةیبرعلا  ةضهنلا  ةرادص  يف  اهعضی  رطقل  يثیدحت  عورشمب  دهتجی  دمح  ریملأا 

ةلیوط ةكارش  ىلإ  تعس  رطقو  اهل � ةیداعم  اًتاوصأ  نضتحت  يه  امیف  لیئارسإ � عم  عیبطت  لماع  تحضأ  رطقف  �ةضراعتملا  تاهجوتلا  كلذك 

وضع ةراشب  يمزع  ىتح  وأ  نیملسملا  ناوخلإا  عضت  يتلا  تاریسفتلا  ترفاضتو  �ناریلإ  دیلا  دّمت  يه  امیف  ةدحتملا  تایلاولا  عم  دملأا 

ىلإ حونجلا  نود  نكلو  نیتیضرفلا � نم  ةیأ  داعبتسا  نكمی  لاو  �ةدیدجلا  ةیرطقلا  ةیؤرلا  لیكشت  ةیلمع  بلص  يف  اًقباس  يلیئارسلإا  تسینكلا 

ىلع ةیونعمو  ةیداصتقا  ةرثؤم  ةوق  رطق  لعجل  هدهج  يف  لیصافتلا  مامزب  كاسملإاب  دمح  ریملأا  رمتسا  دقف  �ةیلازتخلاا  تاغلابملا 

دقف �اًمهاو  ناك  رملأا  نأ  نیبت  ام  ناعرس  نكلو  �ةیرطقلا  ةیؤرلل  اًقیدصت  ءاج  يبرعلا  عیبرلا  نأكو  ىلولأا  ةلهولل  ادبو  �ملاعلا  ىوتسم 

يعافدلا ىحنملا  ىلإ  ةحودلا  تأجلف  راهناو � باخ  عقوتلا  اذه  نأ  لاإ  بولطملا � لوحتلا  لماع  نیملسملا  ناوخلإا  لكشی  نأ  رطق  عقوت  ناك 

رودو عضوب  اهمازلإ  ىلإ  ةیعاسلاو  نواعتلا  سلجم  يف  اهئاكرش  دوهج  ةهجاوملو  تاحاسلا � فلتخم  يف  اهبساكمو  اهعقاومب  ظافتحلال 

�نیرحبلا اهتراجل  امل  اًیلعف  نییزاوم 

تیتشت يف  مهاسو  مهمجح  نم  غلاب  دق  نییقیفوتلا  نییملاسلإل  اهمعدف  �لشفلاب  رطق  تاسایس  ىلع  مكحلا  لعفلاب  نكمی  هنأ  عقاولاو 

ةحودلا طخ  امأ  �حیحصلا  نوكی  دق  سكعلا  لب  تاكبشلا  كیكفت  ىلإ  دّؤی  مل  ةیباهرلإا  تامظنملا  عم  رطق  يطاعتو  �يبرعلا  عیبرلا  تاكارح 

�يناریلإا يعسوتلا  عورشملا  ءاوتحا  دوهج  دیدبت  يف  بسحو  مهاس  دقف  نارهط � هاجتاب  حوتفملا 

بناج نم  ةضرتفملا  میقلاو  تاسسؤملا  ىلع  قعاصلا  موجهلا  قلاطلإا  ىلع  رربی  ةنیب لا  عئاقو  نم  هب  هزربی  امو  مییقتلا  اذه  نأ  ریغ 

يملاسلإا يبرعلا  ةمقلا  رمتؤمف  �رطق  ةعطاقم  ىمّسم  تحت  امهعم � نمو  ةدحتملا  ةیبرعلا  تاراملإاو  ةیدوعسلا  ةیبرعلا  ةكلمملا 

عم ریسلاب  رطق  ةبلاطمل  ةدیدج  ةلعاف  ةادأ  أشنأو  يدوعسلا � فقوملل  اًرهاظ  اًبسك  ققح  ضایرلا  يف  يضاملا  رهشلا  دقعنملا  يكریملأا 

نإف ةیتامولعملا � ةكبشلا  ىلع  ریوزت  ةجیتن  ناك  وأ  اًقداص � رطق  ریمأ  ىلإ  ةبوسنملاو  ةبینملا  تاحیرصتلا  ربخ  ناك  اًءاوسو  �ةعامجلا 

يف عباطلا  يمحلم  لعفب  عورشلا  لبق  بولطملا � حیحصتلا  ىلع  لوصحلل  ةحاتملا  لئاسولا  دیكأتلاب  دفنتست  مل  اهئافلحو  ةیدوعسلا 

تاسسؤملاو دارفلأا  قوقحو  عمتجملاب  حضاولا  رارضلا  ققحی  امیف  ملاستسلااو � عوضخلاب  رطق  ةدایق  هتبلاطمو  نواعتلا  سلجمل  هفازنتسا 

ءاخرلا قیقحت  هاجتاب  ةقابّس  ةدئار  ةبرجتك  زرب  دق  ناك  ةیبرعلا  جیلخلا  لودل  نواعتلا  سلجمف  �ةقطنملاو  سلجملا  ةعمسو  ةكرتشملا 

ىطخ ىلع  وأ   ) ةیلهاجلا يحو  نم  تایدحتو  تلااجس  ةغل  بناج  لك  نم  هلّحم  لّحتل  طقسی  ةثادحلاو  لقعتلا  ءادرب  ذإو  �رارقتسلااو  مدقتلاو 

(. نیسح مادّصو  يفاذقلا  رمّعمو  رصانلا  دبع  لامج 

يتلاو ءودهلاو  جردتلاو  ةمكحلاب  ةمستملا  ةبراقملا  نع  قرتفی  مویلا � رطقل  يداعملا  فصلا  لاح  ناسل  وه  امك  ىصقلأا � دحلاب  ةبلاطملاو 



لب ةوجرملا � ةجیتنلا  ققحی  نأ  ىصقلأا  دحلا  ىلع  رارصلإا  نأش  نم  سیلو  �ةیدوعسلا  ةیبرعلا  ةلكمملا  يف  ةدایقلا  بولسأ  اًمود  تناك 

دق رطقل  ةیداعلا  ةیقلاطلإا  ةجهللاف  �ءادعلأاو  موصخلا  فوفص  يف  ىفخت  ةتامشلاو لا  ةداعسلاو  �ةیسكعلا  جئاتنلا  بلجتسی  نأ  هعسوب 

ىلإ ىعستو  ةیباهرإ � تاسسؤملاو  صاخشلأا  فنصت  يتلا  مئاوقلا  يلاوتو  �ةحودلا  عم  لصاوتلا  قیمعتل  نارهطل  ةرشابم  ةوعد  تلكش 

باهرلإا ةیفصت  يف  ةقدلا  نم  ىوتسم  رطق  نم  عقوتتو  يسایسلا  ضراعملاو  يقیقحلا  يباهرلإا  نیب  ام  جزمت  ىضتقملا � ذیفنت  رطق  مازلإ 

هتطبغ يفخی  ةیباهرلإا لا  تامظنملا  نم  اهریغو  ةیملاسلإا  ةلودلا  میظنتل  دیؤملا  ملاعلإا  امیف  اذه  �هب  ةبلاطملا  لودلا  يف  رفوتم  ریغ 

ةموظنمل ةشهلاو  ةیطابتعلاا  ةعیبطلا  ىلع  زیكرتلا  للاخ  نم  باطقتسلال  هل  ةیفاضإ  ةلیسو  هموصخ  فص  يف  عارصلا  ربتعیو  تایرجملاب �

�ةیجیلخلا لودلا 

ناوخلإا رود  نم  تمخّضو  اًسفنتم � ناریلإ  ترفّو  لب  ىغتبملا � ققحت  مل  نظلا � ناسحإ  ىری  نمل  ةقباسلا � ةلحرملا  يف  رطق  ةیلاثم 

طیرفتلا نود  تاهجوتلا � هذه  بلق  ىلإ  ثیثحلا  يعسلا  دیكأتلاب  بولطملاف  �ةاجن  لبح  نییباهرلإاو  نیددشتملا  تحنم  اًنایحأ  لب  نیملسملا �

قیمعتل رربمك  لمعتست  نأ  زوجی  ةغایصلا لا  ةداعإو  ةعجارملا  هذه  نأ  ریغ  �هجولأا  هذه  ىدعتی  امیف  ةیرطقلا  ةسایسلل  ةیباجیلإا  جئاتنلاب 

ةجذاس نمزلا  نم  نیدقع  ىدم  ىلع  رطق  اهتدمتعا  يتلاو  تلاوحتلا  ةیدرس  نوكت  دق  �عیبرلا  لود  يف  اهسیسأت  داعی  يتلا  ةیوطلسلا 

امیفو �دوقع  ةثلاثب  كلذ  لبق  يبرعلا  تاعمتجملا  لاح  يكاحی  امب  نایغطلاو  ةیوطلسلا  ىلإ  ةدوعلا  لیصأت  ينعی  اهضقن لا  نأ  لاإ  �لعفلاب 

� ةقطنملا ىوتسم  ىلع  طغضلا  لماوع  ةقیقحب  رارقلإا  دیفملا  نم  هنإف  ئراطلاو � ينلآاب  ةلغشنم  ةدحتملا  تایلاولا  يف  ةدیدجلا  ةموكحلا 

�اهعم ءانبلا  يطاعتلا  ىلإ  رطق  تعس  يتلاو 

جامدنلااو لماكتلاو  دضاعتلا  يأ  يبرعلا � ملاعلا  يف  ةردانلا  ةحجانلا  براجتلا  ىدحإ  رایهنا  لمحتب  حمسی  عضو  يف  ملاعلا  لاو  ةقطنملا  لا 

اهیف نولوؤسملا  ظفحتی  نأ  يضتقت  دیعبلا � ىدملا  ىلع  امك  ةینلآا  نطنشاو � ةحلصمو  �جیلخلا  لودل  نواعتلا  سلجم  راطإ  يف  ققحت  امك 

ىلع ةمجسنمو  ةدحاو  ةسایس  لیكشت  يف  ةمهاسملا  ىلإو  ةیثبعلا  تادیعصتلا  ءاوتحا  ىلإ  اوعسی  نأو  ةیرانلا � فقاوملا  رادصإ  نع 

�نیح ىلإ  نإو  ةمئاق � لازت  رارضلاو لا  رضلا  خف  نم  ىقبت  ام  ذاقنإ  ةصرف  نأ  لاإ  عقو � دق  مئادلا  ىذلأاو  �نواعتلا  سلجم  لود  ىوتسم 
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