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زجوم لیلحت 

ةلماك ةیدرك  ةلود  مایقل  دهّمی  يخیرات  ءاتفتسا  يف  مهتوصب  قارعلا  ناتسدرك  يف  نونطاوملا  يلدی  ةلیلق � عیباسأ  نوضغ  يف 

نأ ملاعلا  رئاسو  قارعلا  يف  داركلأا  قح  نم  �راوجلا  يف  ةدیدع  ةیموق  لود  مایق  دهش  يلود  فاحجا  نم  لماك  نرق  دعب  تاموقملا �

ةرصنلا مهنم  عقوتت  نأ  اهئاقدصأ  ىلع  قارعلا  ناتسدرك  قح  نمو  �تابوعصلاو  تایدحتلاب  اًفوفحم  ناك  نإو  بقترملا � زاجنلإا  اذهب  اوزّتعی 

يف میقلا  ومسو  دارفلأا  مرك  دیلا  سمل  سمّلت  ةیدركلا  ةلاحلل  عباتم  نم  بجاولا  اذهل  ءادلأا  ضعب  يه  ةیلاتلا  تاحورطلاو  �دییأتلاو 

�قارعلا ناتسدرك 

ةیدركلا ةیموقلا  تاروصتلا  نأ  مغرو  �لاصفنا  للاقتسا لا  هنأ  ىلع  عقاولا � يف  ناك  امك  يخیراتلا  ثدحلا  اذه  راطإ  راهظإ  نوكی  نأ  عجنلأا 

اًجذومن يدركلا  اهقّشب  لكشت  يتلاو  ةیقارعلا  ةلاحلل  ةیصوصخ  ةمث  هنأ  ىلع  نرق � ىدم  ىلع  دیسلا  نطولا  ةظحل  غولبل  تدهتجا  دق 

يه امیف  مهحلاصم  ناسلب  تملكت  ام  اًبلاغ  تاموكحلا  هذهف   �ةبقاعتملا  سملأا  تاموكح  ءازإ  نییقارعلا  نینطاوملا  ةفاك  باصمل  بسحو 

رّسلا يف  هنكلو  ةیدركلا � ةیرثكلأا  تاذ  تاظفاحملا  يف  يتاذ  مكح  ةقطنمب  اًیروص  رّقأ  دق  اًدیدحت  قارعلا  يف  ثعبلا  ماظنو  �اهفلاخل  تلمع 

بیوذتلاو عاطتقلااب  تأدتبا  يتلاو  ةیدعاصتلا  تاءارجلإا  نم  ةلسلس  ربع  قارعلا  يف  يدركلا  دوجولا  لاصئتسا  ىلإ  ىعس  نلعلا  يف  مث 

قارعلا ناتسدرك  ةقطنم  هتدهش  امف  �يدابلإا  ثدحلا  ىلإ  فاطملا  ةیاهن  يف  لصتل  ضوهنلا � لئاسو  قنخو  قییضتلاب  ترّمو  نییموقلا �

وه قارعلا  ناتسدرك  يف  ةیدركلا  ىوقلا  هزاجنإ  نم  تنكمت  امو  �لماعلا  لا  هیف � ةادلأا  تناك  ةیبرعلا  ةفصلاو  يرامعتسا � للاتحا  لعف  ناك 

مث تیوكلل  نیسح  مادص  للاتحا  باقعأ  يف  ققحتلاب  أدتبا  امك  زاجنلإاف � �للاقتسلااو  ةیرحلا  تاموقم  راضحتساو  رامعتسلاا  ىلع  راصتنلاا 

مادص ماظن  محقأ  معن � �بعشلا  اذه  تاموقم  نیب  اًقلاط  سیلو  دادبتسلاا � ةهجاومب  وه  يقارعلا � بعشلا  ىلع  هئادتعا  دیعصتو  همازهنا 

نم اهریغو  بناسرفلاا  بلفاحجلاا و  ةناعتسلااب ب � هحاجن  نكلو  اهریغو � كوكركل  يدركلا  عباطلا  دیدبت  ىلإ  هیعس  يف  ةیبرع  حئارش 

�يموق عورشم  قیقحتل  سیلو  ةطلسلا  ةمدخل  تناك  ةرهاقلا  ةوقلا  نأ  اًیلج  رهظی  ةمسلا � ةیدركلا  تلایكشتلا 

يجراخ يعس  نم  اًدیدحت � يدركلا  يقارعلا � يناتسدركلا  عمتجملا  هدهش  ام  نإف  ةیموقلا � تاحومطلاو  تاحورطلا  ةفاك  نع  رظنلا  ضّغبو 

نم فلالآا  تائم  تبیّغ  يتلاو  بلافنلأاا  تایلمع  ىلإ  لاًوصو  بصاخلاا � حلاسلاب  ةدابلإل  ماظنلا  تارابتخاو  ةچبلح  نم  ةیدسجلا � هتیفصت  ىلإ 

ةیدوجو ةیصوصخ  عمتجملا  اذه  ىلع  يقلی  ةعباتملا � ىلإ  جاتحت  ةلأسم  مویلا  ىلإ  لازت  اهلامهإ لا  ةیلوؤسم  ةیخیرات  ةمیرج  يف  داركلأا 

رمأ وه  ةیصوصخلا  هذه  راهظإ  يف  تدهتجا  دق  عمتجملا  اذه  نع  ةربّعملا  ةیسایسلا  لئاصفلا  نوكت  نأو  �للاقتسلااو  زیامتلل  هلهؤت 

نم هدسجت  امب  لافنلأل � ةیحض  ناك  قارعلا  ناتسدرك  �لعفلاو  لوقلاب  ولغلا  ىلإ  حونجلا  خّف  يف  عوقول  اهبنجت  يف  امیس  لاو  اهل � دهشی 

�للاقتسلااو قاتعنلال  اًقحتسم  دعب � اًیدام  ةققحتم  نكت  مل  نإو  دیكأتلاب  ةیونعم  ةوق  اًیوق � اهنم  ماق  هنكلو  مارجلإاو � نایغطلاو  دادبتسلاا 

�قارعلا رئاس  لاح  نوكی  نأ  اًءاجرو  لاًعف  كلذكو �

يف ىری  نأ  ىربكلا  ناتسدرك  مایق  ىلإ  حمطی  نم  قّح  نم  �هتیمست  يف  سكعنت  نأ  اهنأش  نم  دیتعلا  نطولا  اذهل  ةیخیراتلا  ةبرجتلاو 

� يدئاقع طاقسإ  وه  لودلل  ةرباع  ةكرحل  مایقلا  اذه  يف  لضفلا  معز  نأ  ریغ  بةیبونجلا � ناتسدركا  اهربتعی  نأو  هلامآ  ىحض  ةغزابلا  ةلودلا 

يف براض  وه  ذإ  بقارعلاا � ىمّسمف  �ةبرجتلا  ةقیقح  مسلاا  سكعی  نأ  لملأاو  دعصی � يذلا  بقارعلا  ناتسدركا  وه  �يعقاو  رارقإ  لا 

اهسرام للاقتسلاا � اهضقنی  ةكارش لا  ىلع  دیكأت  وه  مسلاا  نم  ءزجك  هیلع  ءاقبلاا  يفو  ةیموق � ىلع  اًركح  سیل  يخیراتلا � قمعلا 

نیفلؤملا نع 

(ar/experts/hsn-mnymnt-0 )/ ةنمینم  نسح 

�طسولأا قرشلا  لئادب  ةسسؤم  ریدمو  ةركف  ىدتنم  يف  مهاسم  ررحم  وه  ةنمینم  نسح 
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�للاقتسلاا ىلإ  ریسلا  عم  اهب  رمتسی  نأ  هحلاصو  هعبط  نمو  يتاذ � مكح  يذ  میلقإك  بقارعلا  ناتسدركا 

� دیتعلا نطولل  ةیمسر  ةغل  ةیدركلا  ةغللا  رارقإ  ققحتی   نأ  يهیدبلا  نمف  �مسلاا  ىلع  رصتقی  لاأ  ىرحلأا  ایفارغجلاو  خیراتلا  عم  لصاوتلاو 

�ةینطو تاغل  ةینایرسلاو  ةینادلكلاو  ةیروشلأاو  ةینامكرتلاو  ةیبرعلا  تاغللا  زاربإ  هبجاوو  هحلاص  نم  هنإف  هیلعو  تاغللا � ددعتم  نطو  هنكلو 

هیلع دتعت  مل  امب  ةیفاقثلا � ةیددعتلا  لیصأت  ىلإ  دمعی  نأ  میلقلإا � ناتسدرك  هققح  امل  زیزعتو  رارمتسا  يف  لقتسملا � ناتسدرك  نأش  نم  لب 

ىلع دكؤیل  هراوج  يف  ةدع  تلاداعم  ضقن  ىلع  أرجتی  نأ  حلاصلإا  نم  نكمت  لاح  يف  قارعلا � ناتسدرك  نأش  نم  لب  �اهتمّرب  راوجلا  لود 

نیدلا نم  لك  ةیامحل  ناونعك  ةلودلا  نع  نیدلا  لصف  أدبم  اًعفار  ةحارص � ةیناملعلا  رهشیو  ةیزكرملالا � دمتعیو  ةیروهمجلا � ةیعجرملا 

�تازواجتلا نم  ةلودلاو 

عمتجمك قارعلا � ناتسدرك  ىلع  ءانثلا  قادغإ  نكمی  لاو  �قیقحتلا  نم  برتقی  يك  ةقئاف  دوهجل  كش  نود  جاتحی  يلاثملا  روصتلا  اذه  نأ  ریغ 

ام ةفاك  يف  ةلصأتم  ةیرئاشع  ةیفلخ  ةمث  نأ  ودبیف  �ةنمزملاو  ةقیمعلا  تلاضعملا  نم  هباصم  نم  نقیتلا  نود  ةیسایس � ةسسؤمكو 

نأ اوجّاحی  نأ  ةیلاجسلا � تادیازملا  ىدعتی  امیف  نیدقتنملا � عسوب  لب  �رصاعملا  موهفملاب  ةیسایس  تاسسؤم  نم  قارعلا  ناتسدرك  هرهشی 

امیف تاعاطقلإا � ىلإ  برقأ  ةیموكحلا  رئاودلاو  ةددحم � ةیرئاشع  فانصأ  ىلع  ركح  يه  قارعلا  ناتسدرك  يف  ةدئاقلا  ةیسایسلا  ةحیرشلا 

�ةیسایسلا تادایقلا  ةدارلإ  عضاخ  يندملا  عمتجملاو  ةفاحصلاو  ءاضقلاو  عافدلا  نوؤش  يف  ةیساسلأا � ةماعلا  تاسسؤملا  يف  لمعلا  ریس 

نیح ةیباینلا  تاباختنلاا  موهفم  تدسفأو  تانیعستلا � يف  ةیلهلأا  برحلا  عاضوأ  ىلإ  میلقلإاب  تلصو  ةموصخ  ىلع  ةمكاحلا  فانصلأا  لب 

رود نم  ةدافتسلاا  اولواح  دق  قارعلا  ناتسدرك  يف  حلاصلإاو  رییغتلا  ةاعد  نإف  اذهلو � �نیبخانلا  مكحل  رابتعا  نود  مساقتلاب  يضارتلا  تررق 

راطلإا نأ  ةجّاحملا  بعصلا  نم  هنكلو  تاضارتعلاا � هذه  يف  باوصلا  نم  بناجب  رارقلإا  نم  دب  لاو  �مئاقلا  عضولا  يدحتل  دادغب  ةموكح 

ةباقرب قارعلا  ناتسدرك  لوبق  نأ  عقاولا  لب  �للعلا  هذه  ةجلاعمل  عجنلأا  قایسلا  وه  كابترلااو � نهولا  نم  هنم  يناعی  امب  عسولأا � يقارعلا 

ذنم نمزلا  نم  فیّنو  دقعل  لكك  قارعلا  نع  حلاصلإا  زفاوح  تباغ  نأ  دعب  حلاصلإا � وحن  اهزفّحی  دق  للاقتسلاا � هاجتاب  مدقتت  يه  امیف  ةیلود �

رئاس يف  لثامتلا  ىلإ  يعس  ةاعدم  نوكت  دق  اهنإف  قارعلا � ناتسدرك  يف  ةدشارلا  ةماكحلا  ترقتسا  اذإو  �يدادبتسلاا  ماظنلا  طوقس 

�قارعلا

جرخت دق  هذه  ناتسدرك  لابج  نم  نكلو  �اهزاجنلإ  هؤیهی  میلقلإا  خیرات  نأ  ودبی  دقو لا  ةریثك � قارعلا  ناتسدرك  قتاع  ىلع  ةاقلملا  ءابعلأا 

تایدیكلاو تابذاجتلاب  ةضئافلا  ةقطنملا  هذهل  مدقی  نأ  قارعلا  ناتسدرك  عیطتسی  له  �نابسحلا  يف  نكت  مل  يتلا  ةدیدجلا  تلاداعملا 

ىلإ ءاقترلاا  نع  تزجع  دق  تناك  نإو  ةیبرعلا � لودلا  ةعماجل  ةیوضع  بلطب  قارعلا  ناتسدرك  مدقتی  له  اًدیدج � لاًاثم  ةیفانتملا  تایوهلاو 

� ةیدرك لود  ةعماج  ىلإ  ةوعدلا  لیبرأ  نم  ردصت  له  يبرعلا � لصاوتلا  ةیهامل  ةدیدج  نٍاعمب  دیدجلا � مدلا  اهیف  خّضیف  دوعوملا � ماقملا 

عورشلل يعامتجلااو � يفاقثلا  اهبلص  يف  يدرك  روضح  اهنم  لك  يف  ذإ  لیئارسإو � نانبلو  ایروسو  ایكرتو  ناریإو  قارعلا  نم  لك  ىلإ  هجوت 

� لصاوت تاموقم  يه  ذإو  رفانت  بابسأ  اهیف  ىری  نأ  ضعبلا  ءاش  يتلا  تاحومطلا  ةعباتمب 

تیبلا بیترت  يأ  لولأا  ىوتسملاو  تایوتسم � ىلعو  ةریثك  قارعلا  ناتسدرك  لبقتسمل  يدرولا  روصتلا  قیقحت  هجوب  فقت  يتلا  تایدحتلا 

ىلإ يندملا  عمتجملل  للاقتسلاا  هبش  نمو  هقیقحت � ىلإ  يلیثمتلا  ماظنلا  رارقتسا  ةیناكمإ  نم  لاقتنلاا  هعمف  اهرطخأو � اهمهأ  يلخادلا 

�هزاجنإ ىلإ  ةینملأا  ةسسؤملا  يف  دیحوتلا  زاجنإ  ةبارق  نمو  همامت �

نود يعامتجلاا  عقاولابو  ءاقتنا � نود  يخیراتلا  قحلاب  رارقلإا  للاخ  نم  قارعلا  رئاس  عم  ةیوضعلا  ةقلاعلا  حیضوت  وه  يناثلا  ىوتسملاو 

ةیلحرملا ةعیبطلاب  رارقلإا  دنع  نیبناجلا  حلاصل  وه  اهتابوعص  لیلذت  نكلو  ءاملاو � طفنلاو  كوكرك  اهبعصأو  ةكئاش � تافلملا  اًعبط  �فاحجإ 

دعب ام  ىلإ  لاقتنلااب  رامثتسلا  ةیتحتلا  ىنبلا  زیزعتو  لحلاب  عارسلإاف  �لكك  ةیضرلأا  ةركلا  ىوتسم  ىلع  ةیطفنلا  ةورثلا  رمع  نم  ىقبت  امل 

�عیمجلا اهنم  دیفتسی  ةلأسم  طفنلا 

نیدعب تاذ  ةلأسملاو  �ءازجلأا  دحأ  يف  للاقتسلاا  تایعادت  نم  ةیعیبطلا  ناتسدرك  مساقتت  يتلا  لودلا  ةیشخ  وهف  ثلاثلا � ىوتسملا  امأ 

عقاولا دهشی  ةبئاغ � ةعماجلا  ةلودلا  ثیح  ایروس � يفف  �تایوستلل  ةاعدم  رثكأف  رخلآا  امأ  قلقلا � هتراثإ  يف  مراص  لولأا  يلمعو � يرظن 

فلملا اذه  ةجلاعم  نأ  كردت  ةرقنأ  نأ  كش  لاف  يكرتلا � عضولا  امأ  �ةیقارعلا  ةلاحلا  جوضن  نم  كش  نود  دیفتسی  حیضوت  ىلإ  جاتحت  ةبرجت 

داجیإ ىلإ  يعسلا  يف  طیسولا  نوكت  نأ  لیبرأ  نأش  نمو  �لاًاحفتسا  لاإ  هدیزی  ریخأتلا لا  نأو  هنم  دب  رمأ لا  ةیدركلا � ةلأسملا  يأ  يرهوجلا �

مایق نأو  ةتباث  ةیناریلإا  ناتسدرك  ىلع  اهترطیس  نأ  ربتعت  دق  نارهط  اهدحو  �ةجلاعملا   هذه  قیقحت  ىلإ  لاًوصو  ةمئادلاو  ةیلحرملا  غیصلا 

لماوع لعفب  زازتهلال  اًیئاقلت  ضرّعم  ناریإ  ناتسدرك  يف  ءودهلاو  ةیهاو � ةعانق  اهنكلو  �رارقتسلاا  اذهل  ةزّه  لكشی  ةلقتسم  ةیدرك  ةلود 

ةضهنلا هیجوت  ىلع  ةرداق  ةیعجرم  لكّشی  نأ  هنأش  نم  لقتسملا  قارعلا  ناتسدرك  مایقف  �ةیداهجلا  ةئبعتلا  اهنم  امیس  لاو  ةدح � دادزت 

�ةیعطقلاو ددشتلا  نع  اًدیعب  ةیناریلإا  ةیدركلا 

ةبرجتلل معدلا  ةرورض  ىلإ  اًیپوروأو  اًیكریمأ  ةیؤرلا  ءلاج  ىلإ  جاتحیف  ةلقتسم � ةیدرك  ةلود  مایقل  يملاعلا  دعبلا  وهو  عبرلا � ىوتسملا  امأ 

ةیضاملا ةلحرملا  يف  ملاعلا  اهدهش  يتلا  ةسبتلملا  وأ  ةئیسلا  ةیمیسقتلا  براجت  نع  زیّمتیو  ةیلاصفنلاا  ىودع  ةیشخ  ریثی  امب لا  اهریطأتو 



اهب حّرصملا  دوعولا � ءافیإ  راطإ  يف  جردنی  نأشلا  اذه  يف  ةدحتملا  تایلاولل  يدایقلا  رودلاو  ةیقرشلا .) رومیت  ایرتیرإ � يبونجلا � نادوسلا  )

�اهیلإ أموملاو 

نطاوملا ىلع  وه  لاًوأ  لیوعتلاو  �ملاعملا  حضاو  حبصأ  للاقتسلاا  وحن  قارعلا  ناتسدرك  راسم  نكلو  تابقعلاب � ءيلمو  لیوط  قیرطلا 

�هیلإ ةجاحلا  سمأب  ملاع  يف  دیدج  جذومن  ىلإ  هیدل  میقلا  ومس  مجرتی  نأ  فایطلأا � رئاس  نم  امك  يدركلا  يناتسدركلا �

هب ىصوم 
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زجوم لیلحت 

ةیباهولا رود  نم  صلّقتو  اهخیرات  لدّعتُ  ةیدوعسلا 
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