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زجوم لیلحت 

هذه لازت  لا  ةیبنجلأاو � ةیرصملا  ةیموكحلا  ریغ  تامظنملا  يف  نیلماعلا  نم  اًطشان  نیعبرأو  ةثلاث  ةنادإ  ىلع  تاونس  عبرأ  نم  رثكأ  رورم  دعب 

ةعبسلا نییكیرملأا  دارفلأا  عیمج  ةنادإ  تلكّش  نطنشاو � يف  نیریثكلل  ةبسنلابف  �ةیرصملا  ةیكیرملأا - تاقلاعلا  يف  تارتوتلا  ریثت  ةیضقلا 

تررّبو يندملا � عمتجملا  هاجت  ةدیازتملا  ةیعمقلا  رصم  ةبراقمل  اًزمر  امابوأ -  ةرادإ  يف  ءارزولا  دحأ  لجن  مهنیب  نمو  تایانج -  باكتراب  رشع 

ةقیرطب ةمزلأا  لح  يف  نییكیرملأا � ةرادلإاو  سرغنوكلا  نم  لك  يف  رخلآا � ضعبلا  لمأی  كلذ � عمو  �ةرهاقلل  يكیرملأا  لیومتلا  ءاهنإ 

لاؤسلا نإف  قایسلا � اذه  يفو  �هسفن  تقولا  يف  اًمدق  يضملا  نم  ةیئانثلا  تاقلاعلا  نكّمتو  نییكیرملأاب  قحلالا  يئاضقلا  رطخلا  يهنت 

لح      � ىلإ  لصوتلا  صرف  يه  امو  ةیموكحلا  ریغ  تامظنملا  ةیضقل  نهارلا  عضولا  وه  ام  انه � هسفن  حرطی  يذلا 

ةیفلخلا

دهعملا  " اهیف امب  ةزراب � ةیموكح  ریغ  ةمظنم  رشع  ينثا  نم  رثكأ  بتاكم  ةیرصملا  ةطرشلا  تمهاد  ربمسید 2011 � / لولأا نوناك  يف 

يلودلا زكرملا  و" روانیدأ " دارنوك  ةسسؤم  "� " سواه مودیرف  (NDI) و" ينطولا " يطارقمیدلا  دهعملا  (IRI) و" يلودلا " يروهمجلا 

� حیراصت نود  نم  لمعلاو  ةیبنجأ � لاومأ  يقلتب  نیطشانلا  تارشع  ةیرصم  مكاحم  تمهتا  يلاتلا � ماعلا  يفو  نییفحصلل ." يكیرملأا 

 - نییكیرملأا عیمج  ناك  وینوی 2013 � / ناریزح يف  تیرجأ  يتلا  تامكاحملا  دعوم  لولحبو  �رصم  يف  تابارطضلاا  ةراثإ  ىلع  ضیرحتلاو 

 - عامتسلاا تاسلج  روضحل  ءاقبلا  هتدارإ  لماكب  راتخا  يذلا  ركیب  تربور   (NDI) ينطولا " يطارقمیدلا  دهعملا   " ىدل فظوملا  ءانثتساب 

دحاولا نطاوملل  رلاود  فلأ  اهردق 330  ةًلافك  ةیكیرملأا  ةموكحلا  تعفد  لعفلابو � �دلابلا  اورداغ  دق  مهیلع  ىعدّمُلا  نییرصملا  نم  دیدعلاو 

مهیلع مكحُو  مهعیمج  نیبنذم  اًیبایغ � مهنم  ریثكلا  مكوح  نیذلا  مهیلع � ىعدّمُلا  دجوُ  دقو  �ةرداغملاب  نییكیرملأل  حامسلا  لجأ  نم 

هذهب مایقلا  راتخت  مل  ةرهاقلا  نأ  نم  مغرلا  ىلعو  �رصم  ىلإ  مهتدوع  روف  ماكحلأا  هذه  اوذفنی  نأ  ىلع  تاونس � سمخ  ةدمل  نجسلاب 

ام اذإ  مهمیلستب  ةبلاطملاو  ةلادعلا " هجو  نم  نیبراهلا   " ءلاؤه ءامسأ  لثامم  وحن  ىلع  لوبرتنلإا  ىلإ  مدّقت  نأ  اهناكمإب  هنّأ  لاّإ  ةوطخلا �

�ابورولأ       مهترایز  ءانثأ  مهدصر  مّت 

ةیرصملا  ةیئاضقلا   ةطلسلا 

ءازإ اهقلق  نع  هیف  تبرعأ  اًنایب  ندیاه  نیلتیك  امابوأ  ةرادإ  يف  يموقلا " نملأا  سلجم   " مساب ةثدحتملا  تردصأ  ماكحلأا � رودص  باقعأ  يف 

عم ةمكاحملا  تیَرِجأُ  نطنشاو � داقتنا  نم  مغرلا  ىلعو  ةیملاعلا ." ناسنلإا  قوقح  ةیامح  ضوّقت  ةیسایس  عفاود  تاذ  ةمكاحم   " هتفصو ام 

� كلذ عمو  �ةینلع  ةمكاحملا  تناكو  مئاق � نوناقل  اًقفو  اومكوح  مهیلع  ىعدّمُلا  نأ  ىنعمب � �لقلأا  ىلع  ةینوناقلا  تاءارجلإل  مارتحلاا  ضعب 

ذافنإ اًقح  مّت  نیح  يفف  �ةیرصملا  ةلودلا  يف  قمعب  ةلصأتملا  يندملا  عمتجملا  هاجت  ةیئادعلا  ءافخإ  نع  تاءارجلإاب  مازتللاا  اذه  زجع 

�لكاشم    ىلع  يوطنی  هسفن  عیرشتلا  نّأ  لاّإ  نیناوقلا �

ةفلكم ةصاخ  ةسسؤم  ىلإ  ءامتنلاا  روعشب  ةاضقلا  عتمتیو  �لیوطو  قیمع  خیرات  تاذ  ةیوق  ةسسؤم  يرصملا  ءاضقلا  نأ  ةظحلاملا  ردجتو 

نیفلؤملا نع 
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ةاضقلا نأ  امك  �ةیلاقتنلاا  ةلحرملا  ةفد  هیجوتل  مكاحملا  ىلإ  نییرصملا  نم  ریبك  ددع  علّطت  ماع 2011 � ةروث  دعب  لعفلابو � �ةصاخ  ةمهمب 

اهذختی يتلا  ةیعمقلا  تارارقلا  يتأت  لا  نوارب � ناثان  ةسایسلا  ملاع  ریشی  امكو  �رخآ  نایك  يأ  وأ  شیجلا  وأ  سیئرلا  تاوزنل  اًقفو  نوكرحتی  لا 

اًقفو ةاضقلا  فرصتی  لب  ىرخأ � ةهج  يأ  وأ  شیجلا  وأ  سیئرلا  لبق  نم  رشابم  لخدت  يأ  يفتاه - " لاصتا   " ةجیتن اًبلاغ  يرصملا  ءاضقلا 

يلغاش يأ  بصانملا -  باحصأ  مهتفصب  نییرصملا  ةاضقلا  فقوم  ىلإ  اًرظنف  كلذ � عمو  �نوناقلل  اهریسفتو  ةیئاضقلا  ةطلسلا  حلاصمل 

� كلذ ىلع  ةًولاعو  �ةیعمق  تارارق  ذاختا  ىلإ  نولیمی  ام  اًبلاغ  مهنإف  مئاقلا -  ماظنلا  نم  ينوناقلا  مهعضو  نودمتسی  نیذلا  فئاظولا �

تارارق رادصإ  ةنامأب  نوناقلا  قیبطت  ينعی  دقق  نمزلا � نم  دوقع  ىدم  ىلع  يرصملا  نوناقلا  ملاعم  ددح  دق  يدادبتسلاا  مكحلا  نأ  امب 

�يندملا عمتجملا  قوقح  كهتنت 

ریّغت لاح  يف  عیمجلل  ةًلثامم  ةًراسخ  نودبكتیس  مهنإف  ةلیوط � ةرتفل  ةاضقلا  هلظ  يف  لمع  يذلا  يدادبتسلاا  قایسلا  ىلإ  رظنلابو 

�يئاضقلا مسجلا  يف  يسرم  دمحم  يملاسلإا  سیئرلل  ةریصقلا  مكحلا  ةرتف  اهتثدحأ  يتلا  ةریبكلا  تابارطضلاا  رسّفی  ام  اذهو  �ماظنلا 

لغش يف  نویدرفلا  ةاضقلا  رمتسا  ول  ىتحو  �ریهطت  ةلمح  نم  قاطنلا  ةعساو  فواخم  طسو  يسرم  ةموكح  هاجت  اًریبك  ءادعلا  ناك  دقف 

نوربتعی نیذلا  ةاضقلل  ةبسنلاب  امأ  �لیوطلا  يسسؤملا  هخیرات  وه  يذلا  ءاضقلا � ةوق  ردصم  عطقنیس  دیدج � ماظن  لظ  يف  مهبصانم 

�ككفتلا اذه  لثمب  اولبقی  نلف  ربكلأا � ةسسؤملا  هذهل  نیلثمم  لولأا  ماقملا  يف  مهسفنأ 

يندملا  عمتجملا   ةسایس 

يف ىتح  يندملا � عمتجملا  هاجت  يرصملا  ماظنلا  ةسایس  يف  نماكلا  قفاوتلا  ىلع  لیلد  ریخ  ةیموكحلا  ریغ  تامظنملا  ةیضق  لكّشت 

مایق لامتحا  تززع  ماع 2011  ةروث  نّأ  لاّإ  كرابم � دهع  يف  يندملا  عمتجملا  تاوصأ  اًیبسن  تلع  نیح  يفو  �ةفلتخم  ةیسایس  تاقایس 

مّت يسیسلا � حاتفلا  دبع  ةدایقب  اًضیأ  ةیلاحلا  ةموكحلا  لظ  يفو  يسرم � ةبقح  للاخ  نكلو  �رصم  يف  يلعف  رییغت  ثادحإب  يندملا  عمتجملا 

للاخ نم  هترادإ  ةلودلا  ىلوتت  لاًقح  يندملا  عمتجملا  يقب  تابقحلا � هذه  ةفاك  للاخ  هنأ  ریغ  �يندملا  عمتجملا  ىلع  عمق  ةلمح  نّش 

�يساسلأا أدبملا  اذه  ریّغی  مل  كرابم � ةبقح  يف  رصم  هتدهش  يذلاك  تقؤملا � ررحتلاف  �ةیئاضقلا  تارارقلاو  تاعیرشتلا 

ام ىلع  ةفلتخم  تاهاجتا  اهیدل  تادایق  ثلاث  للاخ  نم  ةیموكحلا  ریغ  تامظنملا  يف  نیطشانلا  ةیضق  اًضیأ  يرصملا  ءاضقلا  قحلا  دقو 

يهو ةحلسملا �" تاوقلل  ىلعلأا  سلجملا   " مكحل عضخت  رصم  تناك  امدنع  يأ  ربمسید 2011 � / لولأا نوناك  يف  ةیضقلا  حتف  متو  �ودبی 

ناوخلإا  » ةعامج ةسائر  ةیاهن  يف  ماكحلأا  تردص  دقو  �كرابمب  ةحاطلإا  روف  ةطلسلا  مامز  تملتسا  يتلا  ةیلاقتنلاا  ةیركسعلا  ةطلسلا 

تاریغت تدهش  رصم  نأ  نم  مغرلا  ىلعو  �يسیسلا  دهع  يف  مویلا  لوعفملا  ةیراس  ماكحلأا  هذه  لازت  لاو  �يسرم  ةدایقب  نیملسملا »

�راسحنلاا ىلع  تارشؤم  يأ  رهظیُ  مل  يندملا  عمتجملا  لایح  يباقعلا  جهنلا  نّأ  لاّإ  ةدیدع � ةیسایس 

لك نأ  ودبیو  يماع 2011 و2013 . نیب  رصم  تزه  يتلا  كلتل  ةلثامملا  تاضافتنلاا  ددجت  نم  فوخلا  جهنلا  اذهل  ةیسیئرلا  بابسلأا  نمو 

يندملا عمتجملا  نیب  ةموكحلا  طبر  نأ  ضعبلا  ىری  دق  نیح  يفو  �لامتحلاا  اذه  نم  فیفختلل  ةًلیسو  يندملا  عمتجملا  میظنت  ىرت  ةموكح 

ماع 2011 تاجاجتحا  يف  مدقلا  ةرك  ةیدنأ  هتدّأ  يذلا  ماهلا  رودلا  نإف  كشلاو � كابترلاا  نونج  نع  مّنیو  يقطنم  ریغ  ةیبعشلا  تابارطضلااو 

يأ عنم  ىلإ  يندملا  عمتجملا  ىلع  ةلودلا  اهضرفت  يتلا  ةمظنلأا  فدهت  لعفلابو � �كلذ  ةحص  مدع  ىلع  ةلدلأا  ضعب  لقلأا  ىلع  مدّقیُ 

رایتخا ىلع  كلذ  ىلع  ءًانب  يندملا  عمتجملا  میظنت  فدهتست  يتلا  تاعیرشتلا  تلمع  ویام 2017 � / رایأ يفو  �عون  يأ  نم  يعامج  كرحت 

�ةسایسلاب ةرشابم  ةلص  يأ  وأ  ةیبنجأ  طباور  يأ  اهیدل  سیل  يتلا  تامظنملا  ىتح  تمّض  ةًعساو  ةًكبش 

ةمتاخلا

رذح سكعت  يهف  ماع 2011 � ةروث  تبقعأ  يتلا  تابارطضلال  ةًطیسب  ةًجیتن  وأ  لاًصفنم  اًثدح  ةیموكحلا  ریغ  تامظنملا  ةیضق  نوك  نع  اًدیعب 

ىلع ةًولاعو  �ةیعمق  نیناوق  قیبطت  يف  ةیرصملا  مكاحملا  دادعتساو  يندملا  عمتجملا  نم  ةلیوط  تاونس  ذنم  مئاقلا  ةیرصملا  ةموكحلا 

لماعت نأ  دكؤملا  نمو  �اهئاقبل  ةیرورض  يندملا  عمتجملا  ىلع  ةرطیسلا  ربتعت  ةرهاقلا  نأ  ةقحلالا  تاعیرشتلاو  ةیضقلا  هذه  رهظتُ  كلذ �

ةسایسلل اًماه  اًرابتعا  يلاتلابو  ةیساسلأا � اهینطاوم  قوقح  مارتحلا  لماشلا  اهدادعتسلا  رابتخا  وه  يندملا  عمتجملا  عم  ةیرصملا  ةموكحلا 

سرغنوكلا ءاضعأ  نم  دیدعلا  نإف  رصم � هاجت  بمارت  ةرادإ  ةسایس  نمض  يوناث  قلق  ردصم  ودبت  ناسنلإا  قوقح  نأ  نیح  يفو  �ةیكیرملأا 

�ةیئانثلا تاقلاعلا  عزعز  دق  نیابتلا  اذه  نأو  ةٌیولوأ � ناسنلإا  قوقح  نأ  حوضوب  نوربتعی 

للاخ نم  وأ  ةیرصملا  ةسایسلا  يف  لوّحت  ثودح  للاخ  نم  اهلح  نكمی  ةیموكحلا لا  ریغ  تامظنملا  ةیضق  نأ  ودبی  ریصقلا � ىدملا  ىلعو 

مغر يدادبتسلاا � ماظنلاب  يرصملا  ءاضقلا  بناج  نم  ریبكلا  مازتللاا  نإف  ةلاحلا � هذه  يفو  �ةدحتملا  تایلاولا  لبق  نم  طوغض  ةسرامم 

ریغ تامظنملا  ىلع  ةرطیسلا  نأب  لئاقلا  أدبملا  ىلع  ةمئاقلا  ةموكحلا  ةرظنك  اًمامت  دئاسلا � خانملا  ددحی  ةرباعلا � للاقتسلاا  رهاظم 

عضو نأشب  يسیسلا  ةرادإ  عم  ةیرس  تاشقانم  نطنشاو  ترجأ  كلذ � وحن  وأ  يضاملا  ماعلا  ىدم  ىلعو  �اهئاقبل  اًیساسأ  اًرمأ  دعیُ  ةیموكحلا 

تاسلج للاخ  دعب  نع  مهتاداهشب  نولدی  نیذلا  نینادملا  كئلوأ  لمشت  دق  ةیلمع  يهو  نینادملا -  نییكیرملأا  نع  وفعلاب  سیئرلل  حمست  ةیلآ 

�مهتئربتل ةیرورض  ةوطخ  يف  فانئتسلاا �



دوجو ىلع  بیرقلا  ىدملا  ىلع  نیمهتملا  ةءارب  نهربت  دقف  سرام � / راذآ رخاوأ  يف  ةیرصملا  تاباختنلاا  يرجت  نأ  هیف  عمزملا  نم  تقو  يفو 

نیعبرأو ةثلاثلا  ةمكاحم  ةداعإ  يرصملا  ءاضقلا  ررقی  نأ  ةلبقملا  عیباسلأا  للاخ  حجرملا  نمف  �يسیسلل  ةبسنلاب  لانملا  دیعب  يسایس  رسج 

دنع ةماسج  لقأ  تاماهتا  مهتملا  هجاوی  دق  لاوحلأا � لضفأ  يفو  �ىلولأا  ةمكاحملا  تباش  ةیئارجإ  لكاشم  دوجوب  ءاعدّا  ىلع  ءانب  اًطشان 

�هتمكاحم ةداعإ 

ةنادإ ىلع  ضوّعت  نل  اهنّأ  لاّإ  رصم � ةین  نسح  ىلع  لاًیلد  نییكیرملأا  نینطاوملل  ةركتبم  ةئربت  نوكتس  نیح  يفو  فاطملا � ةیاهن  يفو 

اهنأ امك  �نلآا  اهباوبأ  تلفقأ  يتلا  ةیموكحلا  ریغ  تامظنملا  نم  اهریغ  وأ  رصم  يف  ةیكیرمأ  تامظنم  يف  نیقباسلا  نییرصملا  نیفظوملا 

ریغ تامظنملا  ةیضقل  يئزج  لح  ىلإ  لصوتلا  مت  ول  ىتح  قلطنملا � اذه  نمو  �دلابلا  يف  ةرذجتملا  ناسنلإا  قوقح  ةلكشم  جلاعت  نل 

�ةیرصملا  - ةیكیرملأا تاقلاعلا  دیطوت  مامأ  يلعفلا  قئاعلا  ربتعیُ  يذلا  رصم  يف  دادبتسلال  اًزمر  هذه  ىقبتس  ةیموكحلا �

 

ناونعب هتحورطإ  نع  لینروك " ةعماج   " نم هاروتكدلا  ةداهش  ىلع  اًرخؤم  لصح  دقو  �طسولأا  قرشلا  ةسایس  ىلع  زكری  ثحاب  رزتیس �  سیراه 

«". يبرعلا عیبرلا   » ذنم رصمو  سنوت  ةیلاقتنلاا : ةمظنلأا  يف  ةیئاضقلا  ةطلسلا  "
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