
/ ( ar/policy-analysis )/ تاسایسلا   لیلحت 
يسایسلا 2945 دصرملا 

طسولأا  قرشلا   يف  نملأا   تاوق   ةدعاسم   يف  رظنلا   ةداعإ 
(ar/experts/brayn-mynys  )/ سینیم نیارب  , ( ar/experts/jyms-dwbyk  )/ كیبود سمیج  , ( ar/experts/mara-karlyn  )/ نیلراك ارام  ةطساوب 

سرام ����  ��
: تاغللاب اضًیأ  رفوتم 

(English (/policy-analysis/rethinking-security-force-assistance-middle-east

زجوم لیلحت 

يسایس ىدتنم  سینیم  نیارب  لارنج  ریداغیربلاو  نیلراك � ارامو  كیبود � سمیج  دعاقتم )  ) لارنج تنانتفللا  نم  لك  بطاخ  سرام � / راذآ يف 16  "

ةیلودلا تاساردلل  زنكبوه  نوج  ةیلك  يف  ةیجیتارتسلاا  تاساردلا  جمانرب   " يف ةنواعم  ةریدم  يه  نیلراكو  �نطنشاو  دهعم  يف 

وه زنیمو  نواتجروج ." ةعماج  يف  ةینملأا  تاساردلا  جمانرب   " يف ذاتسأو  برحلا " ةسارد  دهعم   " يف مدقأ  لیمز  وه  كیبودو  ةمدقتملا ."

". مهتاظحلامل ةررقملا  صخلم  يلی  امیفو  يكیرملأا ." شیجلا  ناكرأ  ةئیه   " يف ةوقلا  ةرادإ  ریدم 

 

نیلراك  ارام 

نإف كلذ � عم  �يلخادلا  نملأا  ىلع  ظافحلا  عیطتسی  ةفیعضلا لا  لودلا  نم  دیازتملا  ددعلاف  اًریبك : اًیملاع  اًینمأ  اًیدحت  ةدحتملا  تایلاولا  هجاوت 

يذلا دیدهتلا  ىلع  دیازتم  لكشب  نطنشاو  زكّرت  كلذ � نع  لاًضف  �تقولا  نم  ریثكلا  فزنتسیو  لاوملأاو -  حاورلأا  ثیح  نم  فلكم -  لودلا  ءانب 

يلاتلاب اهیلع  نیعتیو  �اًرخؤم  ةرداصلا  ةیكیرملأا  ينطولا " عافدلا  ةیجیتارتسإ   " يف ءاج  امك  ایسورو � نیصلا  لثم  ةزراب  ةسفانم  لود  هحرطت 

تایلاولا تلواح  ةیضاملا � نیعبسلا  تاونسلا  للاخف  �دراوملا  نم  ریثكلا  ىلإ  جاتحت  لاو  ةفلكتلا  ةضفخنم  ةقیرطب  ةلودلا  ةشاشه  ةجلاعم 

دّح ىلإ  عجشم  ریغ  لاجملا  اذه  يف  اهلجس  نأ  ریغ  ىرخأ � لود  يف  رارقتسلاا  ءاسرإ  لجأ  نم  نیرخلآا  للاخ " نمو  عم  ربع �  " لمعلا ةدحتملا 

�ریبك

ءانب نإ  لاًوأ � نیتیساسأ : نیتقیقح  ( Building Militaries in Fragile States ") ةشهلا لودلا  يف  شویجلا  ءانب   " ناونعب يل  باتك  ثدحأ  ضرعیو 

نملأا تاوق  ةدعاسم  يف  ةدحتملا  تایلاولا  تلشف  دقف  �ينف  هنم  رثكأ  يسایس  طاشن  هنإ  ةلودلا : ءانب  يعاسم  ةفاكب  هبشأ  وه  شیجلا 

نیفلؤملا نع 

(ar/experts/mara-karlyn )/ نیلراك  ارام 

". ةمدقتملا ةیلودلا  تاساردلل  زنكبوه  نوج  ةیلك  يف  ةیجیتارتسلاا  تاساردلا  جمانرب   " يف ةنواعم  ةریدم  يه  نیلراك  ارام 

(ar/experts/jyms-dwbyk )/ كیبود  سمیج 

". نواتجروج ةعماج  يف  ةینملأا  تاساردلا  جمانرب   " يف ذاتسأو  برحلا " ةسارد  دهعم   " يف مدقأ  لیمز  وه  كیبود  سمیج  دعاقتم )  ) لارنج تنانتفللا 

(ar/experts/brayn-mynys )/ سینیم  نیارب 

". يكیرملأا شیجلا  ناكرأ  ةئیه   " يف ةوقلا  ةرادإ  ریدم  وه  سینیم  نیارب  لارنج  ریداغیربلا 
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ةیلخادلا نوؤشلا  يف  لخدتلا  كلذكو  ةساسحلا  ةیسایسلا  عیضاوملا  ةًبنجتم  ةقیّض � ةینف  ةسرامم  ةباثمب  دوهجلا  هذه  لثم  تربتعا  نیح 

ضیوقت ىلإ  ىعست  يتلا  ةیئادعلا  ةیجراخلا  ةلعافلا  تاهجلا  عم  ةیلاعفب  لماعتلا  نییكیرملأا  نیلوؤسملا  ىلع  نیعتی  اًیناث � �ةكیرشلا  ةلودلل 

�نیبرخملل نملآا  ذلاملا  وأ  يداملا  معدلا  ریفوت  للاخ  نم  يعاسملا  هذه 

لودلا شویج  دارفأ  ماهمب  ةقلعتملا  لئاسملا  ةفاك  يف  قمعب  تطرخنا  نیح  نملأا  تاوق  ةدعاسم  يف  ةدحتملا  تایلاولا  تحجن  دقل 

تاهجلا طاسوأ  يف  ةدحوم  ةیؤر  ترفاوت  نیح  اًحاجن  تققح  امك  �يجراخلا  لخدتلل  ةهبنتم  تناك  امدنعو  اهفیلكتو � اهمیظنتو  ةكیرشلا 

ماق نیحو  ماهملاب � مایقلل  نیبسانملا  صاخشلأا  فیلكت  مت  امدنع  نادیملا � يف  حاجنلا  ىلإ  ةًفاضإ  نطنشاو � يف  تلااكولا  نیب  ةلعافلا 

�لاتقلا       يف  رشابملا  يكیرملأا  لخدتلا  ىلإ  ةجاحلاو  هفادهأو  جمانربلا  مییقتب  مظتنم  لكشب  نولوؤسملا 

اهیلع فورظلا � هذه  لظ  يف  اًمدق  يضملا  ةدحتملا  تایلاولا  تراتخا  اذإو  �حاجنلل  رییاعملا  هذه  ةیبلت  رذعتت  دق  نایحلأا � ضعب  يفو 

كلذ ينعی  دق  تلااحلا � ضعب  يفو  �نملأا  عاطقل  دودحم  حلاصإ  ىلإ  لاإ  يدؤت  دق لا  ةكارشلا  نأب  كاردلإا  عم  كلذل  اًقفو  اهتاعقوت  فییكت 

�اًعفن يدجی  ةینعملا لا  ةیبنجلأا  شویجلا  عم  لمعلا  نأو  دئاوفلا  قوفت  فیلاكتلا  نأ 

كیبود  سمیج   دعاقتم )   ) لارنج  تنانتفللا 

اًعم ةیلمع   " فلاتئلاا قلطأ  نیحف  �نملأا  تاوق  ةدعاسم  تایدحت  ىلإ  ةقمعملا  تارظنلا  نم  اًددع  قارعلا  يف  ةدحتملا  تایلاولا  ةبرجت  رفوت 

نم لاقتنلاا  يقارعلا  شیجلا  نم  ناتبیتك  تضفر  نیدرمتملا � هجو  يف  دادغب  نمأ  نامض  لجأ  نم  سطسغأ 2006  / بآ يف  ماملأا 2 " ىلإ 

نیحو �اولتاقی  مل  دونجلا  نم  ریثكلا  نأ  ىتح  ةدعاسملا -  اومدق  امم  رثكأ  اًقئاع  نملأا  تاوق  دارفأ  مظعم  لكّشو  ةمصاعلا � ىلإ  لصوملا 

� راهنت نأ  ثلاثلا  ةیقارعلا  بئاتكلا  ىدحإ  تداك  ةرصبلا � نم  يدهملا " شیج   " جارخلإ سرام 2008  / راذآ يف  ناسرفلا " ةلوص   " ةیلمع تقلطأُ 

يف ةیقارعلا  تاوقلا  تنكمت  كلذبو � �نییكیرملأا  نیراشتسملا  ةدعاسمب  لاتقلاب  دیدج  نم  اهمازتلا  دیكأتو  اهبیردت  ةداعإ  نم  دب  ناك لا 

�فلاحتلا      تاوق ]  ] نم ةظوحلم  ةدعاسمب  ةرطیسلا  نم  ةیاهنلا 

لولحبو �هتقثو  هتاردق  يمانتو  يقارعلا  شیجلا  ددع  ةدایز  لضفب  ماع 2006  اهقلاطإ  مّت  يتلا  كلت  تلشف  ثیح  ماع 2008  ةیلمعلا  تحجنو 

ةیمهأ يستكی  مجحلا  نإ  ىلإ  ةراشلإا  نم  دّب  �اًفلأ لا  يلاوح 560  ىلإ  يدنج  فلأ  نم 380  ةیقارعلا  تاوقلا  دیدع  دادزا  سرام 2008 � / راذآ

�ةیلاع ةجردب  بیردتلاو  داتعلاو  ةداقلا  تلاهؤم  للاخ  نم  دونجلا  يف  صقنلا  ضیوعت  رذّعتی  نیح 

"� ماملأا 2 ىلإ  اًعم  ةیلمع   " دعب عیباسأ  ةرشع  ىلإ  اًعوبسأ  رشع  ةسمخ  نم  ةیقارعلا  تاوقلا  بیردت  جمانرب  ةدم  صیلقت  مّت  ةردقلا � ثیح  نمو 

ةثلاث ىلإ  نیعوبسأ  ةدمل  نیبحاصم  نیبردمو  مهتدایق  ىلإ  دونجلا  مّضنا  اهباقعأ � يفو  �لاتقلاب  ةطبترملا  ریغ  ماهملا  فقو  ربع  امیس  لا 

ءانثأ ملّعتلا  دونجلا  لصاوی  يك  ةكیرش  ةدحو  مهقفارت  ةٍدحوك � ةكرعملا  ةحاس  يف  مهرشن  مّت  مث � نم  �ةیحلا  ةریخذلاب  بیردتلا  نم  عیباسأ 

�لاتقلا   

� هتادعمو هبیردت � يفو  هسفن � يف  يدنجلا  ةقثل  ةیوناث  ةجیتن  ةیماملأا " ةكرعملا  فوفص   " يف ةقثلا  لكّشتف  تایونعملا � ىلإ  ةبسنلاب  امأ 

ةدحو لك  تزجنأ  ام  اذإ  �ةیسایسلا  ةدایقلا  لمشیل  ةیماملأا -  فوفصلا  يف  نیلتاقملا  معدی  نأ  ضرتفیُ  يذلا  ماظنلا  يفو  هتداقو �

�ةیلاتقلا     ةوقلاو  ةقثلا  دلّوت  اهنإف  اهتمهم �

نم لقتنا  يذلا  زیكرتلا  لولأا  لوحتلا  لاط  دقف  �يقارعلا  شیجلا  ءانب  ءازإ  ةیكیرملأا  ةبراقملا  يف  تلاوحت  ةثلاث  ةرتفلا  هذه  تدهش  امك 

دارفلأا بیردتل  ةیرورضلا  ةیرازولاو  ةیسسؤملا  ةردقلا  زیزعت  ىرخأ � ةرابعب  ةسسؤم -  ءانب  ىلإ  داتعلاب  اهدیوزتو  ةیلاتقلا  تادحولا  بیردت 

ىلإ يسایسلا  لاقتنلاا  ىلع  زیكرتلا  نم  يناثلا � لوحتلا  ناكو  �اهمعدو  ةلاعفلا  تادحولا  رشن  كلذكو  ةداقلا  ریوطتو  تادعملا  ریفوتو 

ةدایقلا ىلإ  لاقتنلاا  حبصی  نملأا � ءاسرإ  نم  فلاتئلاا  تاوق  تنكمت  اذإ  هنأ  عقاو  ىلع  اًمئاق  دئاسلا  ریكفتلا  ناك  ثیح  نملأا � ىلع  زیكرتلا 

ةوقلاب اوعتمتی  نأ  طقف  نییقارعلا  ىلع  نیعتی  ناكو  �ءافتكلاا  قیقحت  ىلع  دیدجلا  زیكرتلا  يف  ثلاثلا  لوحتلا  لثّمتو  �اًیئاقلت  ةیقارعلا 

يرظنلا نیدیعصلا  ىلع   - ] رركتملاو لصاوتملا  بیردتلا  لضفب  تقولا  عم  مهنسحت  عُّقوت  نكمیو  مههجاوی  يذلا  ودعلا  ةمیزهل  ةیفاكلا 

�ءاوس      دح  ىلع  ةكیرش  ةیكیرمأ  تادحو  عم  نادیملاو  فوفصلا  يف  يأ  يلمعلاو �]

تاردقلا ریوطت  تلصاو  دلابلا � نم  اهباحسنلا  اًدیهمت  قارعلا  يف  زیهجتلاو  بیردتلا  لاجم  يف  اهدوهج  صیلقتب  ةدحتملا  تایلاولا  مایق  عمو 

بتكم  " داعأ نیح  يف 2011  يعاسملا  هذه  نع  يلختلا  مّت  ظحلا � ءوسل  نكل  �دملأا  ةلیوط  راثآ  قیقحت  لجأ  نم  ةیرازولاو  ةیسسؤملا 

هزیهجتو ام  شیج  بیردت  نأ  ةقیقح  ىرخأ  ةرم  لوحتلا  اذه  ةجیتن  تدكأو  حمرلا ." سأر  ذحش   " ىلع ةدحتملا  تایلاولا  زیكرت  ينملأا " نواعتلا 

�هحاجنل     فٍاك  ریغ  هنكل  يرورض � رمأ  داتعلاب 

سینیم  نیارب   لارنج   ریداغیربلا 

يجیتارتسإ فده  عضو  للاخ  نم  هقیقحت  ىلإ  اًمود  يعسلا  نم  دّب  لا  ةینفلا � ةربخلا  نم  ریثكلا  بلطتی  ةكیرش  ةینمأ  ةوق  ءاشنإ  نأ  نیح  يف 

اهفادهأ ىشامتت  دقو  ةدحتملا  تایلاولا  ةسایس  فادهأ  عم  ةكیرشلا  ةوقلا  ةمءاوم  متت  دق  ةیلاثملا � ةیحانلا  نمو  �ىلعأ  يسایسو 



�نایحلأا   بلغأ  يف  لاحلا  يه  هذه  تسیل  ظحلا � ءوسلو  �همدخت  يذلا  بعشلا  حلاصم  عم  ةینملأا 

ينهملا عباطلا  ءافضإ  ىلإ  ةجاحب  ةدحتملا  تایلاولا  نأ  يلیم  كرام  لارنجلا  يكیرملأا  شیجلا  ناكرأ  سیئر  كردأ  فصنو � ماع  يلاوح  لبق 

ىلع ةسفانم  لود  ةبراحمل  ةدعتسم  ةیكیرملأا  تاوقلا  نوكت  نأ  بجی  لارنجلل � اًقفوو  �نملأا  تاوق  ةدعاسم  اهب  ذفنت  يتلا  ةقیرطلا  ىلع 

تزكّر ببسلا � اذهلو  �ةروطخ  لقأ  ةیلحم  ةینمأ  تادیدهت  ةهجاوم  ىلع  ةرداق  ةكیرشلا  تاوقلا  هیف  نوكت  نأ  بجی  نیح  يف  ایسور � رارغ 

تایلاولا اهب  لسرت  يتلا  ةقیرطلا  نإ  �ءاكرشلا  ةردق  زیزعت  ىلع  سیتام  سمیج  يكیرملأا  عافدلا  ریزوو  ينطولا " عافدلا  ةیجیتارتسإ  "

مهرشن مّتی  نكلو  ةمدقتملا  بورحلل  تاوقلا  بیردت  متی  ثیح  ریبك � دح  ىلإ  ةلاعف  ریغ  كراعملا  تاحاس  ىلإ  ةیوللأاو  بئاتكلا  اًیلاح  ةدحتملا 

�اهب مایقلل  نیدعتسم  ریغ  مه  ةمهم  يهو  نملأا � تاوقلا  ةدعاسم  ماهم  ذیفنتل  كلذ  دعب 

مدقت يتلا  ةصاخلا " تایلمعلا  تاوق   " ددع ةدایز  ناك  نملأا " تاوق  ةدعاسمل  ةصصختم  بئاتك   " ءاشنإ نم  فدهلا  نأ  ىلإ  ةراشلإا  ردجتو 

" نملأا تاوق  ةدعاسم  بئاتك   " لثمتو �قارعلاو  ناتسناغفأ  لثم  نكامأ  يف  اًعفترم  اًیتایلمع  اًعاقیإ  ربتختو  نملأا  تاوق  ىلإ  ةدعاسم  اًساسأ 

�اهماهم عم  اهتیلكیه  بسانتت  ةیركسع  ةمظنم  ءاشنلإ  ىعسم 

نیسرمتم طابض  لبق  نم  اهلغش  مّتی  طقف  ةیدایقلا  بصانملا  نكل  ةیلاتقلا �" ةیوللأا  قرف  �" ةمظنم ك نملأا " تاوق  ةدعاسم  بئاتك   " نإ

اًرصح مهبیردت  مّتیو  �اًرصنع  مّضت 12  ةیراشتسا  قرف  نمض  اًدرف  نم 816  نملأا " تاوق  ةدعاسم  بئاتك   " نم ةبیتك  لك  فلأتتو  �فص  طابضو 

نمكیو �بناجلأا  مهئارظن  عم  لضفأ  ءادأ  میدقت  ىلع  مهتدعاسمل  اًیفاقثو  اًیوغل  اًبیردت  نوقلتی  ثیح  نملأا � تاوق  ةدعاسم  ةمهم  ىلع 

ىلع بیترتلا  اذه  ظفاحی  هسفن � تقولا  يفو  �ةدعاسملا  ةمهم  ذیفنت  دنع  ةیكیرملأا  ةیعونلاو  ةردقلا  نم  لك  زیزعت  يف  فدهلا 

� رملأا مزل  اذإ  هنأ � ریغ  �نملأا  تاوق  ةدعاسم  ةمهم  يف  نلآا  دعب  اهلاسرإ  مّتی  نل  يتلا  ةیكیرملأا � ةروانملا  بئاتكل  يلاتقلا  دادعتسلاا 

دارفلأا نم  دیزملاب  هفوفص  زیزعت  ىدل  ددحملا � اهرداكل  نكمیو  بورحلا  وأ  تامزلأا  يف  نملأا " تاوق  ةدعاسم  بئاتك   " مجح ةدایز  نكمی 

ةیلاتقلا   ." ةیوللأا  قرف   " نم دیزمل  ةدعاق  لكّشی  نأ  ةیفاضلإا � تادعملاو 

تایلاولا جاتحت  ةلاحلا � هذه  يف  �برحلا  ىلإ  باهذلا  لبق  هقیقحت  لمأی  يذلا  ملاسلا  مهفی  نأ  ءرملا  ىلع  زتیفولاك � نوف  لراك  لاق  امكو 

�برحلا ءاهتنا  درجمب  ضعبلا  اهضعب  عم  اهبراحت  يتلا  تاوقلاو  اهبردت  يتلا  نملأا  تاوق  طابترا  ةیفیك  نأشب  قیرط  ةطراخ  ىلإ  ةدحتملا 

�ةشقانملل لاؤسلا  اذه  حرط  نم  دّب  هنّأ لا  لاّإ  اًمئاد � ةحضاو  ریغ  ةباجلإا  نأ  مغرو 
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