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زجوم لیلحت 

ةیضقلا نم  ءاهتنلال  ماع ����  ةینامثعلا  تاطلسلا  اهتقلطأ  يتلا  ثادحلأا  ءدبل  ةیونسلا  ىركذلا  وه  لیربأ )  ) ناسین نم  نورشعلاو  عبارلا 

ىلإ تامادعلإاو  يعامجلا  لیحرتلا  نم  قایسلا -  اذه  يف  اهذیفنت  ىرج  يتلا  تاوطخلا  ةلسلس  ةعجارم  بعصلا  نم  هنأ  عقاولاو  �ةینمرلأا 

لامعتسا دنع  يأ � مهدادجأ � نطاوم  نم  نمرلأا  دوجو  يحم  ناك  فدهلا  نأ  ةعانقب  جورخلا  نود  رطاخملا -  طسو  ةیرسقلا  ریسلا  لفاوق 

يعسلا ةیفیك  نیبت  مهرجاهم � يفو  ملأا � مهنطو  نم  مویلا  مهل  تقّبت  يتلا  ةعقرلا  يف  نمرلأل � دوعیو  �مهتدابإ  ثیدحلا � حلطصملا 

نأ ةبسانملا  هذه  نأش  نم  هنأ  ریغ  �ضومغلاو  سابتللاا  لاإ  هیف  ةیلودلا  ةرسلأا  مهل  تمدّق  ام  نرق  نم  رثكأ  رورم  مغر  ةلادعلا � قاقحإ  ىلإ 

�ةعجارملاو رابتعلاا  ضعبل  ةیبرعلا  ةفاقثلل  ةصرف  اًضیأ  لكشت 

نم ریبك  ردق  ىلع  يضاملا  نرقلا  تانینامث  طساوأ  ىتح  ةینمرلأا  ةرزجملا  نأشب  ةیبرعلا  ةیسایسلا  ةفاقثلا  يف  ةیمدقتلا  ةیاورلا  تیقب 

ةءارقلا هذه  يفو  �ةدابلإا  لعف  بكترأ  نم  مه  ىلولأا � ةیملاعلا  برحلا  يف  برعلا  مهملظ  ىلع  راث  نیذلا  كارتلأاف � �حوضولاو  سناجتلا 

ایاضقلل ةرصانملا  ىمظعلا  ةوقلا  يتایڤوسلا � داحتلاا  نم  ءزج  ذئموی )  ) اینیمرأ نأ  وهو  اًنایحأ � هب  حیرصتلا  يرجی  تماص  نومضم  اًمود 

ةبحاص اهتاذ  دحب  لب  لیئارسلإ � ىلولأا  ةمعادلا  ةدحتملا  تایلاولا  ةفیلح  ایكرت  امیف  نیینیطسلفلل � صوصخلا  هجو  ىلع  ةدناسملاو  ةیبرعلا �

اهللاخ نم  تدیصتو  اینیمرأ ) ریرحتل  ينمرلأا  يرسلا  شیجلا  « ) لااسأ  » ةمظنم اهیلع  تمدقأ  يتلا  تلاایتغلااو  �بیبأ  لت  عم  ةیدولا  تاقلاعلا 

�ةینیطسلفلا لئاصفلا  ضعب  اهتعیلط  يف  تردّصت  ةیممأ  ةیروث  ةكرح  نم  ءزجك  ةعورشملاب  تمسوو  انه  بیحرتلا  تیقل  كارتلأا  ءارفسلا 

اهئامتناب زتعت  يتلا  ةحلسملا  تلایكشتلا  نم  نیمی »  » نیب فیصوتلاو  ةیاورلا  ىلع  عارص  مضخ  يف  ماع ����  تأدتبا  دق  تناك  ةینانبللا  برحلاو 

اًربتعم ةیفئاطلا  طقسیو  ةیناملعلاو  ةیعویشلا  لئاصفلاب  لفحی  راسی » و« قرشملا � يف  ةیحیسملل  اًیدوجو  اًیدحت  ةهجاوملا  ربتعتو  يحیسملا 

نم اهنم  ةبرّقملا  ةینانبللا � ةینمرلأا  بازحلأا  فقوم  ءاجو  �ةیسایسلاو  ةیداصتقلاا  اهتازایتما  ىلع  ةظفاحملل  ةبخنلا  نم  عانق  بسحو  اهنأ 

� هنأ ثیح  ىرخأ � ةینانبل  ةیحیسم  بازحأ  تادایق  ةظیفح  ریثیل  ةیلهلأا  برحلاب  ةكراشملا  نع  عانتملااب  هءازإ � ةظفحتملاو  يتایڤوسلا  داحتلاا 

خیراتلل ةیمدقت  ةینمرأ - - ةینیطسلف ةءارق  لعفلاب  اهموی  تلكشت  دق  هنأ  عقاولاو  ةیراسیلا .»  » ةیاورلل اًمعاد  ناك  لماكلا � حیرصتلا  نود  نإو 

داركلأا كلذك  اًبلاغ  نمرلأاو � برعلا  مه  رایخلأا  امیف  كارتلأاو � نویلایرپملإاو  نویلیئارسلإا  مه  رارشلأاف  رشلاو � ریخلا  فوفص  حوضوب  زرفت 

�عبطلاب تایڤوسلاو  نوینانویلاو �

نع ىماعت  نإو  تایلاجسلاو � ةئبعتلا  عم  قفاوتی  امب  ةیسایسلا � ةیاغلا  ةمدخل  خیراتلا  عم  لماعت  بولسأ  نمض  بسحو  ةدحاو  ةءارق  يه 

تاءارق ىلع  ةیغاطلا  يه  لازت  لا  يسایسلا � كرتعملا  لاطت  يتلا  تلاوحتلا  عم  لدبتت  يتلاو  رارشلأاو  رایخلأا  تایئانثو  �ةجعزم  عئاقو 

ماع ����� ةیروسلا  ةروثلا  علادنا  نیح  ىلإ  ةنمیهم  تیقبو  تانیعستلا  رخاوأ  يف  تحضّوت  ةقحلا � ةءارق  يفف  �ةیبرعلا  ةیسایسلا  ةفاقثلا 

تاءارقلل ةریخلأا  تارادصلإا  يفو  �ينمرلأا  يبرعلا  يخآتلا  ىلإ  تاراشلإا  تتفخ  امیف  رایخلأا  ةءابع  اوسبلأو  كارتلأا  نع  رارشلأا  ةبج  تعزنُ 

رایخأ كارتلأاف  ةضراعتملا � تایئانثلا  مزتلت  ةدمتعملا  غیصلا  لك  نأ  ىلع  مییقتلا � يف  دعابتلاو  بعشتلا  رهظی  كارتلأا � نأشب  ةیبرعلا  ةیسایسلا 

رارشأ ةثلاث  ةءارق  يف  وأ  رخلآا � ضعبلا  ىدل  ةدحتملا  تایلاولل  بانذأو  ددج  نوینامثع  رارشأ  مه  وأ  ضعبلا � ىدل  ةنس  نوملسم  ءاقشأو 

خیرات يف  ةینمرلأا  ةدابلإا  لعف  عقومب  رظنلا  وهف  كارتلأا � ءازإ  يفطاعلا  نحشلا  اذه  مخز  يف  عئاضلا  امأ  �سورلل  تاعمأو  نییعافتنا 

�تایئانثلا يف  ضراعتلا  راطإ  جراخ  ةاسأملا  هذه  يف  يبرعلا  رودلل  ةءارق  وه  كلذك  عئاضلاو  �ةقطنملا 

نیفلؤملا نع 

(ar/experts/hsn-mnymnt-0 )/ ةنمینم  نسح 

�طسولأا قرشلا  لئادب  ةسسؤم  ریدمو  ةركف  ىدتنم  يف  مهاسم  ررحم  وه  ةنمینم  نسح 
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ةدابلإا لعف  نع  نولوؤسملا  مه  دعب � امیف  ةیكرتلا  ةیروهمجلا  سسأ  اوسرأ  نیذلا  ةاتفلا  ایكرت  طابض  اًدیدحتو  نیینامثعلا � كارتلأا  نأ  كش  لا 

ركذلا نم  ىنثتست  نأ  داكت  عینشلا  لعفلاا  اذهل  ذیفنتلا  ةقیرط  لوح  ةجعزملا  ةقیقحلا  نإف  ىطعملا � اذه  ركذ  دنع  ىتحو  �اًذیفنتو  اًمیمصت 

مهنم ریثكلاو  ةیبرعلا � ةیقرشملا  ندملا  يف  ذلاملا  اودجو  نمرلأا  نیئجلالا  نأب  دیفی  ام  زربت  ةاسأملا  هذهل  ةیمدقتلا  ةیاورلا  نإ  لب  �اًمود 

نیملسم نم  لخدت  لعفلاب  قثّوت  نایعلا  دوهشلا  تایاورو  �امهجراخ  ىلإ  امهنمو  ایروسو � نانبل  يف  ناطیتسلاا  ىلإ  فاطملا  هب  ىهتنا 

اًیئزج ةدابلإا � لعف  اوبكترا  نیینامثعلا  نأ  كلذ  عئاقولا � لجسل  ةیئاقتنا  ةءارق  هذه  نأ  لاإ  �موتحم  توم  نم  نمرأ  نیلحّرم  ذاقنلإ  نییحیسمو 

�ةیدركلاو ةیبرعلا  رئاشعلا  تاءادتعلا  ةضرع  مهایإ  نیكرات  ماشلا � رب  يف  تیمملاو  بعصلا  ریسلا  ىلع  نمرلأا  ماغرإ  للاخ  نم  لقلأا � ىلع 

ةنادإ اًعبط  رملأا  يف  سیل  �برعلاو  داركلأا  نم  نیریغمل  ةسیرف  ةلاح  نم  رثكأ  يف  عقو  سقطلاو � ةئیبلا  ةواسق  نم  نمرلأا  نم  اجن  نمف 

ةداعإ نم  دب  رمأ لا  نیمئاد ) ایاحضك  داركلأا  ةلوقمو   ) رایخلأا برعلاو  رارشلإا  كارتلأا  نیب  تایئانثلا � ضراعت  نأ  لاإ  نیملسملا � ةفاكل  ةیلامجإ 

�هب رظنلا 

امو �ةتبلا  نیمولظمو  ةتبلا  نیملاظ  تجتنأف  يسایسلا  لاحلا  ىضتقمل  ةباجتسا  تءاج  يبرعلا  قرشملا  يف  ةیسایسلا  تایدرسلا  ةغایص 

ةرهاظلا هذه  ةهجاوم  ةصرف  نم  ةمورحم  انه  تاعمتجملاف  �اهخیرات  ىدم  ىلع  هراركتو  شحوتلا  يشفت  وه  تایدرسلا  هذه  هسمطت 

هفینصت قفو  يجراخلا  ودعلا  هجوب  نلعلا  يف  دحوتت  يهف  باطخلا � يف  ةیجاودزا  ىلإ  كلذ  نع  لاًدب  ةعوفدمو  ةوسقلا � خیرات  نم  رابتعلااو 

�ةیوئفلا اهتیمولظم  نم  يكشتلا  ىلإ  رّسلا  يف  دمعتو  ينلآا �

ةیبرعلا ةرضاحلا  ذٍئموی  توریب  تناك  ىراصنلا .» تابكن  يف  ىراصقلا   » هناونع نرق � فصن  ةبارق  لبق  رداص  باتك  عبط  دیعأ  ماع ���� � نانبل  يفو 

امیف ترج  اًثادحأ  ضرعتسی  هنأ  امبو  �اًجارحإ  لكشی  نأ  باتكلا  اذه  نأش  نم  ناكف  ةیفئاطلا � زواجت  سابلب  ةقلأتملاو  ةمدقتملاو  ةثیدحلا 

يوفعلا باتكلا  عباط  نأ  عقاولاو  �هلهاجت  مّت  دقف  ةمكحم � تسیل  يخیراتلا  هلسلست  ةقد  نأ  امبو  يروسلا � لامشلاو  يكرتلا  بونجلا  حبصأ  

لاوحأ لوصفلا  رّم  ىلع  اولءاضت  نایع  دوهش  نم  لقن  همسا � ركذ  نع  ظفّحت  يذلاو  بتاكلاف � �ةیانعلا  نم  دیزملا  هل  بجوی  ناك  يرابخلإاو 

مهیلإ تافتللاا  نم  نیملسملا  مهناریج  نم  دیدعلا  برّهتو  دونجلاو  نیرومأملا  ملظ  نویحیسملا  دهش  ثیح  اهفرع � وأ  اهنیاع  يتلا  تادلبلا 

تلااكشلإ رابتعاو  ةعجارم  عوضوم  باتكلا  اذه  حبصی  نأ  نم  لاًدبو  �ةینامكرتلاو  ةیدركلاو  ةیبرعلا  رئاشعلا  تاءادتعا  ةیحض  اوعقی  نأ  لبق 

�ةیمولظملاب اهروعش  مقافت  ةیحیسم  طاسوأ  يف  يفئاط  نحش  ةدام  ىلإ  بسحو  لوّحت  بیرقلا � يضاملا 

� لاًیلق فلخلا  ىلإ  ةدوعلا  نكمی  باتكلا � اذه  ةیاور  ىدعتی  امیف  �هرربی  ام  هل  ةقطنملا  لهأ  نم  ىذلأل  نیفوشكملا  طاسوأ  يف  فوخلاو 

نم مهریغو  نمرلأا  تفدهتسا  يتلا  ةیدیمحلا  تاوزغلا  ىلإ  وأ  قشمدو � نانبل  يف  نیماعلا ���� و����  نیب  تعقو  يتلا  ثداوحلا  ىلإ 

وأ ماع ���� � قارعلا  يف  نییروشلأا  ةبكن  ىلإ  لوصولل  لاًیلق � ماملأا  ىلإ  مدقتلا  وأ  رشع � عساتلا  نرقلا  تانیعست  يف  لوضانلأا  يیحیسم 

نیملسم نم  ةلوزعملا � تاعامجلا  تدهش  ثیح  نانبل � يف  ةیلهلأا  برحلا  عئاظف  ىلإ  هذه  نمو  ماع ���� � دادغب  دوهیب  كتف  يذلا  دوهرفلا 

� يضاملا نرقلا  نم  تانینامثلا  يف  ناریإو  قارعلا  نیب  يرشبلا  فازنتسلاا  برح  ىلإ  ملاظلا � روصع  يحو  نم  ةحابتسلااو  رزاجملا  نییحیسمو �

�داركلأا قحب  ةیدابإ  لامعأ  ىلع  ثعبلا  ماظن  اهللاخ  نم  مدقأ  يتلاو  لافنلأا  تایلمعل  ةحتافك  ةچبلح  ىلع  يوامیك  ناودع  نم  اهلات  امو 

رخآ رود  لب  ذاوشلا � نم  سیل  ىذأ  نم  ةیملاسلإا  ةلودلا  میظنت  هفرتقا  امو  تاعانش  نم  قشمد  ماظن  هیلع  مدقأ  ام  نأ  حضتی  هلك  اذه  عمف 

�بوانتم عقاو  راودأ  نم 

تلااح نم  ةلاح  رابتعا  ىرج  املكف  �ةقطنملا  مومع  يف  يقلاخألا  تمص  نیكمت  يف  وه  نیینیطسلفلا  باصمل  ةدیدعلا  تلاامعتسلاا  دحأ 

يف روفراد  اهل  تضرعت  يتلا  ةیعامجلا  ةدابلإا  ةلمح  وأ  رئازجلا  يف  ءادوسلا  ةیرشعلاك  ةركاذلا � يف  لازت  يتلاو لا  ةمداصلا � ةوسقلا 

لب تلااحلا � هذه  رخآو  �ينیطسلفلا  مللأا  نع  لیئارسإ  ةیلوؤسم  ىلع  زیكرتلل  اًعییمت  ضوفرملا  ركذلا  اذه  يف  نأ  حباكلا  درلا  ءاج  نادوسلا �

اهقحتست يتلا  ةنادلإا  دیدبت  ىلع  يمدقتلا  فصلا  ضعب  يف  نوضرتعملا  ضرتعی  ذإ  مویلا � ایروس  لوح  يه  ةحاقوو � ةحابق  اهرثكأ 

نویلم لیتق و��  نویلم  نم  براقی  ام  ةلأسم  نع  ثیدحلا  راثكإ  للاخ  نم  ينیطسلفلا � قحلل  امهتءاسلإ  ةدحتملا  تایلاولا  اهتفیلحو  لیئارسإ 

�تعوّرو تكّدو  ترّمد  دق  دلابو  رجّهم 

لامهإو راتهتسا  ةیلاحلا � مئارجلا  ءازإ  يقلاخألالا  تمصلا  يفو  ةیخیراتلا � عئاظفلا  لسلسمل  راكنلإاو  لهاجتلا  نم  لك  يف  هنأ  عقاولاو 

میخم يف  مهنم  نیمیقملا  قح  يف  يروسلا  ماظنلا  بكترا  نیذلاو  نیینیطسلفلا � مهیف  نمب  مهقوقحو � عئاقولا  هذه  ایاحض  ةیناسنلإ 

ام بسحو  هنم  ىعدتسی  ةیماحلا � تایلاجسلل  تاودأ  ةلمج  لاإ  سیل  انه  خیراتلاف  �ةیفاضإ  برح  مئارج  ىلإ  ردحنی  ام  قشمد  برق  كومریلا 

�ةیسایسلا فقاوملا  معدی 

نعطلا نم  ةفاقثلا  هذه  يف  ةرحانتملا  فارطلأا  نم  يأ  ىدل  سیل  ذإ  �ةنادلإل  لباق  ریغ  فرط  ةیبرعلا  ةیسایسلا  ةفاقثلل  مهف  نمرلأا � امأ 

عجارت دق  نمرلأا  قحب  تعقو  يتلا  ةدابلإا  ةمیرجو  �ةیبرع  ةیضق  ةیأ  مامأ  اًقئاع  اًموی  اونوكی  مل  نمرلأاو  �نمرلأا  ىلع  هؤاقلإ  نكمی  يذلا 

هذهل ركذی  اًراكنإ  دهشت  مل  ةیبرعلا  ةیسایسلا  ةفاقثلا  نكلو  اًدومحم � اًفدهو  لیئارسلإ  ةقیدص  ایكرت  تناك  موی  عم  ةنراقم  اهب � مامتهلاا 

ةفاقثلل اًحلاص  لاًخدم  ةمیرجلا  هذه  نوكت  دق  ةیزكرملا � ةیضقلاب  مامتهلاا  دیدبت  ةمهت  نم  وجنت  اهرابتعلا  اهیلإ  ةدوعلا  نأ  ولف  �ةمیرجلا 
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