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ةداهشو تلااقم 

ةفطاعو فغشب  رخلآا  بناجلا  ىلإ  نیبناجلا  نم  لك  رظن  املاطلف  �ينیطسلفلا  - يلیئارسلإا عارصلا  وهف  رفص  هتلصحم  عارص  طقَ  دجاوت  اذإ 

نیتینطو نیتكرح  نم  دحاو  ساسلأا  يف  وه  ينیطسلفلا  - يلیئارسلإا عارصلاف  �اًبرغتسم  كلذ  نوكی  نأ  بجی  امبرو لا  �ةقثلا  مادعناو 

ىلع ةردقلا  نم  لیئض  ردق  عم  ةیدوجولا � ةیحانلا  نم  عارصلا  ىلإ  نابناجلا  رظن  نمزلا � نم  اًدج  ةلیوط  ةرتفلو  �هسفن  لاجملا  ىلع  ناسفانتت 

�رابتعلاا نیعب  هملاظمو  رخلآا  بناجلا  تاجایتحا  ذخأ 

ادبو ةیدج  تاضوافم  انیرجأ  يلیئارسلإا � - يبرعلا عارصلا  يف  ةدحتملا  تایلاولل  يسیئرلا  ضوافملا  تُنك  امدنع  يضاملا  نرقلا  تاینیعست  يف 

� نیینیطسلفلاو نییلیئارسلإا  نیب  قفاوتلا  ةیناكمإب  ساسحإ  كانه  ناك  مث  �رخلآا  فرطلاب  فرط  لك  بناج  نم  يقیقح  فارتعا  كانه  نأ 

ندرلأاو رصمو  جیلخلا  يف  ةنّسلا  برعلا  ةداقلا  نواعتی  امدنع  اًئجافم  رملأا  ودبی  دقو  لاوحلأا -  تریّغت  دقف  مویلا � امأ  �معأ  لكشب  برعلاو 

�نیفرطتملا نییملاسلإاو  ناریإ  لبق  نم  ةریطخ  تادیدهت  هنوری  ام  ةهجاومل  لیئارسإ  عم  ةینمض  ةروصب 

�نیینیطسلفلاو  نییلیئارسلإا  نیب  ملاسلا  عنص  ىلإ  مجرتیُ  مل  يقیدص �" يودع  ودع   " روثأملا لوقلا  نم  دولوملا  نواعتلا  اذه  نكل 

نییلیئارسلإا نیب  ملاسلا  عنص  دوهج  يدؤتُ  نأ  عقوتن  لاأ  بجی  ایاضقلا � لوح  ةیقیقحلا  تافلاخلا  ةیسفنلا  تارغثلا  لكّشت  امنیبو 

نیبناجلا نیب  يساسلأا  ةقثلا  مادعناو  ةیسفنلا  تاوجفلا  هذه  تززع  دقف  �بیرق  تقو  يأ  يف  يقیقح  مدقت  زارحإ  ىلإ  نیینیطسلفلاو 

ضعب نوكت  امبر  هنأب  ةركفلا  لوبق  ىتح  وأ  ةصاخلا  امهتایاور  يف  كیكشتلا  يف  ةبغر  لقأ  امهیدیؤمو  امهلعج  امم  فرط -  لك  ةیاور 

�ام اًعون  ةحیحص  رخلآا  فرطلا  تاءاعدا 

يتلا ثادحلأا  نأ  رعشأ  فسلأل � نكل  �هراكنإب  ریطاسلأل  حامسلا  مدعو  لاًعف � وه  امك  عقاولا  ةیؤر  نم  يتأی  ملاسلا  نإ  تُلق  املاطلو 

يرجی ام  لوح  ةقیقد  تامولعم  ریفوت  يف  ریراقتلا  نم  ریثكلا  دعاسی  ملو  عقاولل -  ةهوّشم  ةیؤر  تززع  ةریخلأا  ةنولآا  يف  ةزغ  اهتْدَهش 

�لعفلاب

زهانت 360 ةحاسم  يف  نوشیعی  صخش  ينویلم  ىلاوح  ةزغ  مضت  ةیساسلأا : عئاقولا  ضعب  مدّقأ  ينوعد  يلاحلا � عقاولا  ریسفت  لبقو 

نورعشیو نیئجلال � تامیخم  يف  اهناكس  فصن  يلاوح  شیعی  امك  ةیكیرملأا � تیورتید  ةنیدم  اًبیرقت  اهتحاسم  يزاوتو  �اًعبرم  اًرتمولیك 

�اهنم جورخلا  وأ  ةزغ  ىلإ  لوخدلا  اًدج  بعصی  ثیح  نجس � يف  نوشیعی  مهنأكو 

ةیناسنلإا تادعاسملاو  علسلا  لوخدب  حمست  لیئارسإ  نأ  لاإ  ةزغ � ىلع  لیئارسإ  هضرفت  يذلا  لزعلا  ىلع  ریراقتلا  مظعم  زكّرت  امنیبو 

صاخشلأا لقنتب  حمست  لاو  ةقلغم � اهدودح  يقبتف  ىرخأ � ةهج  نم  ةزغل  ةرواجملا  رصم � امأ  �حیراصتلا  يلماح  لقنتبو  ةیداصتقلااو 

�ةردان تلااح  يف  لاإ  علسلاو - 

دّب لا  اًددجمو � طسوتملا � رحبلا  يف  دایطصلاا  عاطقلا  نم  نیدایصلا  ةعاطتساب  ىدم  يأ  ىلإو  ةزغ  ىلإ  لخدی  ام  ىلع  لیئارسإ  رطیست  اذامل 

نیفلؤملا نع 

(ar/experts/dyns-rws-0 )/ سور  سنید 

�امابوأ سیئرلل  قباسلا  صاخلا  دعاسملاو  نطنشاو  دهعم  يف  زیمملا  نوسدیفید " مایلو   " لیمزو راشتسم  وه  سور  سنید  ریفسلا 
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عم طابترلاا  كفیس  هنأ  نوراش  لییرأ  كاذنآ  يلیئارسلإا  ءارزولا  سیئر  نلعأ  نأ  دعب  ماع 2004 � يف  �ةیخیراتلا  ثادحلأا  ضعب  ىلإ  ةدوعلا  نم 

نكاسملا عیمج  ریمدتب  اًضیأ  ماقو  سطسغأ 2005 . / بآ يف  ةزغ  نم  نییلیئارسلإا  دونجلاو  نینطوتسملا  ةفاك  بحسب  رَمَأ ] � ] نیینیطسلفلا

مّت فسلألو � �ةزغ  يف  ةعارزلا  ىلع  ةدئافلاب  دوعت  نأ  نكمی  ناك  يتلا  ةجتنملا  ةیمحملا  ةیعارزلا  تویبلا  كرت  ررق  هنكل  كانه � ةیناطیتسلاا 

�ةزغ ىلع  لزع  وأ  رظح  يأ  لیئارسإ  ضرفت  مل  اهباحسنا � دنعو  �لیئارسإ  باحسنا  دعب  اهریمدتو  اهبهن 

� فسلأل نكل  �اهتسرام  يتلا  ةفینعلا  ةمواقملا "  " تایلمع لضفب  باحسنلاا  ىلع  نییلیئارسلإا  تمغرأ  نم  اهنأكو  ودبت  نأ  سامح »  » تدارأو

�ةیلیئارسلإا عبسلا  رئب  ةنیدم  يف  اًریجفت  تذفن  نیعوبسأ � نوضغ  يفو  �لیئارسإ  باحسنا  دعب  باهرلإاو  فنعلا  لامعأ  سامح »  » فقوت مل 

لامعل حمستو  لیئارسإو  ةزغ  نیب  ةیراجتلا  علسلا  رورم  حیتت  تناك  رباعم  دض  تامجه  ذیفنت  نع  ةلوؤسم  تناك  ةلبقملا � ةتسلا  رهشلأا  للاخو 

�لمع نع  ثحبلل  لیئارسإ  ىلإ  لوخدلاب  ةزغ 

تززع يذلا  تقولا  يف  لمعلا  تاعاس  تصلّقو  نینثا  ىلإ  اهددع  ضیفختب  رباعم � ةتس  ریدت  تناك  يتلا  لیئارسإ � تماق  تامجهلا � كلت  ببسبو 

ةطلسلا  " دض بلاقناب  اًیلعف  سامح »  » تماق نأ  دعب  لاإ  اًرظح  لیئارسإ  ضرفت  مل  نیحلا � كلذ  يف  ىتحو  �اًضیأ  ةینملأا  ریبادتلا  هیف 

عینصت داومو  خیراوصلاو  ةحلسلأا  بیرهت  فقو  كلذ : ءارو  يقیقحلا  ببسلاو  �ةزغ  يف  مكحلا  ىلع  تلوتساو  ماع 2007  يف  ةینیطسلفلا "

�ةزغ ىلإ  لبانقلا 

ةوعد تُیقلت  يلعفلا � باحسنلااب  اهمایق  لبق  نكل  عاطقلا � نم  باحسنلاا  اهتین  نع  لیئارسإ  نلاعإ  دعب  ماع 2005 � يف  هنأ  ةظحلاملا  ردجت 

 - مهریصم يف  مكحتلا  نم  اًدبأ  اونكمتی  مل  نیینیطسلفلا  نإ  تُلق  يثیدح � للاخو  �ةزغ  يف  نیینیطسلفلا  نم  تائم  ةعضب  ىلإ  ثدحتلل 

ماع يلامشلا  ةیضرلأا  ةركلا  فصن  يف  فیصلا  لصف  للاخ  دیفید " بماك   " ةمق يفو  ماع 1948 . يف  هلمع  نكمی  يذلا  ام  اوررق  برعلاف 

نم هوعنم  نییروسلاو  تییفوسلا  نكلو  ماع 1978  يف  يلصلأا  دیفید " بماك  [ " عامتجا  ] ىلإ باهذلا  دارأ  هنإ  تافرع  رسای  يل  لاق   2000

لوقیس اهریوطتب � اوماقو  رمتسم  مامتها  طحم  ىلإ  ةزغ  نوینیطسلفلا  لوّح  اذإو  جورخلا � ددص  يف  نلآا  لیئارسإ  نإ  تُلق : يننكل  �كلذ 

ةصنم ىلإ  ةزغ  نوینیطسلفلا  لوّح  اذإ  نكل  اًضیأ "� ةیبرغلا  ةفضلا  ىلع  كلذ  قبّطیُ  اذامل لا  � " يلیئارسلإا بعشلاو  يلودلا  عمتجملا 

". رخآ ناكم  يف  هقبطنو  لشافلا  جذومنلا  اذه  ذخأنل   " اهنیح لوقیس  نمف  لیئارسإ � دض  تامجهلل 

لیئارسإ تدر  اهرودبو  لیئارسإ � دض  اهبرح  ةلصاومو  خیراوصلا  ةعانصو  قافنلأا  ءانب  تلضف  دقف  سامح .»  » هتررق يذلا  ام  اًیلعف  ملعن  نحن 

2009 و يف 2008 -  ةرمدم  تاعارص  ةثلاث  للاخ  نم  ةزغ  يف  نوینیطسلفلا -  ىناع � يذلا  نمو  �ةزغ  لوخد  ىلع  ةًمارص  رثكأ  ریبادت  ضرفب 

ةداعإ ىلإ  ةجاحلا  نكل  اًمومع � ةلیوط  ةرتفل  ماع 2014  عارصلا  ىهنأ  يذلا  رانلا  قلاطإ  فقو  رمتسا  دقو  يف 2014 . اهأوسأو   2012

اهمیمرت مّتی  مل  ةمدهملا  لزانملا  ثلث  نع  لقی  ام لا  نأو  ةیاغلل � ةدودحم  ةیئابرهكلا  ةقاطلل  ةیتحتلا  ةینبلا  نأ  ثیح  ةریبك � لازت  رامعلإا لا 

لخاد ىلإ  لغلغتلا  نولمأی  نیذلا  سامح »  » يلتاقمل قافنلأا  ءانبل  ءانبلا  داوم  لیوحت  سامح »  » لصاوت تاجایتحلاا � هذه  لك  عمو  �دعب 

�لیئارسإ

ءابرهكلاب ةزغ  دیوزت  موسر  عفد  مدع  لاًوأ  ماعلا � اذه  لئاوأ  يف  سابع  دومحم  ةینیطسلفلا " ةطلسلا   " سیئر ررق  عاضولأا � روهدت  عم  نكلو 

يف ریبك  دّح  ىلإ  اتمهاس  نیتوطخ  يف  عاطقلا -  يف  نیقباسلا  حتف "  " يفظوم بتاور  عفد  فقو  ررق  سرام � / راذآ يف  مث  لیئارسإ � ىلإ 

ةزغ يف  ةكرحلا  ةدایق  تقفاو  نیح  حجن  هنأ  ودبیو  تلازانت � میدقت  لجأ  نم  سامح »  » ىلع طغضلا  دارأ  دقو  �ةزغ  يف  عاضولأا  ةمقافم 

ىیحی ةزغ � يف  دیدجلا  سامح »  » میعز بهذ  دقو   ) �عاطقلا يف  مكحلا  ةیلوؤسم  فانئتساب  ةینیطسلفلا " ةطلسلا   " مایق ةرورض  ىلع 

« سامح  » ةكرح سابع  بلاط  امدنع  اًضیأ  تلشف  ةحلاصملا  دوهج  نكل  مكحلا .) يف  تلشف  دق  سامح »  » نأب لوقلا  دح  ىلإ  راونسلا �

" ةینیطسلفلا ةطلسلا   " ىلوتت ثیح  ةزغ  يف  بزح الله »  » جذومنب لوبقلا  هنكمی  هنأ لا  ىلإ  راشأو  اهتحلسأو � اهتایشیلیم  نع  يلختلاب 

ةطلسلا  " ءارزو سیئر  ضرّعت  نیح  هنأ  ةلب � نیطلا  داز  اممو  �اهتحلسأ  ببسب  يئاهنلا  ذوفنلا  ىلع  سامح »  » ظفاحت امنیب  ةیندم  ةیلوؤسم 

�لاوملأا    نم  دیزملا  عطقب  سابع  دده  ةزغ � يف  لایتغا  ةلواحمل  اللهدمح  يمار  ةینیطسلفلا "

ةدمل ءابرهكلا  ریفوت  مّتی  داكلابو  �اًقح  ةئیس  كانه  عاضولأاف  �تاعاطتقلاا  نم  دیزملا  ىلإ  سیلو  لاوملأل � ریبك  قفدت  ىلإ  جاتحت  ةزغ  نّأ  لاّإ 

فرصلا هایم  ةجلاعم  تاطحم  لیغشتل  ةیئابرهك ]  ] ةقاط دجوت  لاو  برشلل � ةحلاص  ریغ  هایملا  نم  ةئاملا  يف  نأ 96  امك  اًیموی � تاعاس  عبرأ 

نیب 15 و29 حوارتت  يتلا  ةیرمعلا  ةئفلا  نمض  ةئاملا  يف  ةبسنلا 60  هذه  غلبت  نیح  يف  ةئاملا � يف  ماعلا 44  ةلاطبلا  لدعم  غلبیو  يحصلا �

�اًماع

جایسلا قارتخا  ىلإ  يمرت  تارهاظم  ذیفنت  لجأ  نم  هدشح  ىلع  ةردقلا  انئجافت  نأ  بجی  لا  هرسخیل � لیلقلا  لاإ  بعشلا  ىدل  نوكی  امدنعو لا 

عیباسأ ةتس  لبق  سامح »  » تأدب اذاملو  يرجی  ناك  يذلا  ام  ریسفت  ىلع  دعاسی  يذلا  وه  اًدیدحت  قایسلا  اذهو  �لیئارسإ  عم  يدودحلا 

تاجاجتحلاا نإ  سامح »  » تلاقو �لیئارسإ  ىلإ  لغلغتلا  ةلواحمو  جایسلا  ىلإ  هجوتلل  ةدشاح  تاریسم  میظنتب  روطسلا  هذه  ةباتك  نم  اًبیرقت 

نیذلا كئلوأ  عبطلاب � نكل  �لیئارسإ  يف  ةینیطسلفلا  لزانملا  ىلإ  ةدوعلا  يأ  ةدوعلا - " تارهاظم   " اهتیمست لظ  يف  ىتح  ةیملس  نوكتس 

ماع 1948 . يف  تناك  يتلا  ةلودلا  تسیل  لیئارسإ  نأ  امك  لیئارسإ � يف  اهیلإ  ةدوعلل  لزانم  نوكلمی  مهدشح لا  مّت 



ةیلحملا تاقافخلإا  نع  سانلا  هابتنا  لیوحت  ةزغ � عاطق  نمض  لاًوأ � �فادهأ  ةدع  قیقحت  ىلإ  سامح »  » ةداق ىعسی  كلذ � لك  ببس  ام  اًذإ 

� اًثلاث �نییلیئارسإ  يدیأ  ىلع  نوینیطسلف  تومی  امنیب  لابم  ریغ  نوكی  نأ  نكمی  ذإ لا  سابع � ىلع  ةیزاوم  طوغض  ةسرامم  اًیناث � �ةكرحلل 

عافدلا ىلع  اًضیأ  اهتردق  فاعضلإ  ةلیسوك  ملاعلا  راظنأ  مامأ  لیئارسلإ  ةئیس  ةروص  مسر  اًعبار � �ةینیطسلفلا  ةكرحلا  روحم  سامح »  » لعج

�ءاوس      دح  ىلع  ملاعلاو  ةقطنملا  يعو  ىلإ  ةینیطسلفلا  ةیضقلا  ةداعإ  اًسماخ � �اًیلود  اهتعمس  هیوشتو  اهسفن  نع 

يقل 62 نیح  ویام � / رایأ نم  رشع  عبارلا  يفو  �لضفأ  كلذ  ناك  املك  نیینیطسلفلا � ایاحضلا  ددع  داز  املك  سامح �»  » رظن ةهجو  نمو 

� نوعجارتی اوناك  نییلیئارسلإا  نأو  ةزغو ] لیئارسإ  نیب  لصافلا   ] جایسلا قارتخا  مّت  هنأ  اًروز  نونلعی  سامح »  » ةداق ناك  مهفتح � اًینیطسلف 

عومدلل لیسملا  زاغلاو  ناخدلا  ربع  مهریس  ةعباتم  ىلع  تارهاظملا � يف  ةكراشملل  مهدشح  مت  نیذلا  كئلوأ  ةداقلا  ءلاؤه  ثّح  دقو 

لبق نم  مهدودح  قارتخاب  اوحمسی  نل  نییلیئارسلإا  نأب  نیقی  ىلع  سامح »  » تناكو �تایفولا  ددع  نم  دیكأتلاب  داز  ام  وهو  رانلا -  قلاطإو 

�ةهزنلا ضرغل  لیئارسإ  ىلإ  لوخدلا  نم  مهفده  نكی  مل  نیذلا  كئلوأ 

صخش فلأ   40 سامح  »  » تدشح ویام � / رایأ نم  رشع  عبارلا  نینثلإا � موی  يف  هنأ  ىلإ  ةراشلإا  اهحیضوت : بجی  ةمهم  ةیفاضإ  ةطقن  كانهو 

ءزجلاب مهبلاطم  ركنی  هنأب  ئطاخ ) وحن  ىلع   ) نوینیطسلفلا هرسّف  ثدح  يف  سدقلا -  يف  ةیكیرملأا  ةرافسلا  بمارت  ةرادإ  تحتتفا  امدنع 

�ةنیدملا نم  يقرشلا 

يذلا ةبكنلا �"  " موی وأ  ویام � / رایأ نم  رشع  سماخلا  ءاثلاثلا -  يلاتلا � مویلا  يف  دشح  ربكلأ  ةمدقم  مویلا  كلذ  نوكی  نأ  ضرتفیُ  ناك  نكل 

تارهاظملا نم  ةتسلا  عیباسلأل  جیوتت  ةباثمب  كلذ  ناكو  �مهل  ةبسنلاب  ةثراك  نوینیطسلفلا  هربتعی  يذلا  لیئارسإ  ةلود  سیسأت  ىركذ  يیحی 

نم رشع  سماخلا  يف  نكلو  �صخش  فلأ  مهددع 100  غلبی  نیرهاظتم  دشحل  ططخت  اهنأ  سامح »  » تنلعأ ثیح  خیراتلا � كلذ  تقبس  يتلا 

�مهنم  نیصخش  لتقُم  عم  رهاظتم � فلاآ  ىوس 4  كراشی  مل  ویام  / رایأ

تنلعأ امدنع  ءاعبرلأا  موی  يف  كلذ  ىلجتو  �نینثلإا  موی  عقو  يذلا  ىلتقلا  ددع  ءازإ  فینع  لعف  در  كانه  ناك  هنأ  ودبی  انه � ثدح  يذلا  ام 

ةداق نأكو  ادبو  �اهرصانع  نم  اوناك  � 62 لا � ىلتقلا  نیب  نم  اًصخش  نأ 50  ةیملس � تناك  ةریسملا  نأب  تعدّا  نأ  دعب  اًنلع � سامح » »

ىلإ يضفی  وهف  اًحیحص � كلذ  ناك  اذإ  ". ) انیلتاقم نم  وه  ایاحضلا  نم  ربكلأا  ددعلاف  توملل � ءایربلأا  لسرن  مل  نحن  : " نولوقی اوناك  سامح » »

(. مهیلع رانلا  قلاطإو  فنعلل  اهدونج ]  ] ضرعتب لیئارسإ  تاءاعدإ  ةحص  دیكأت 

�ةكرحلا هب  موقت  نأ  نكمی  امل  اًدودح  كانه  نأب  انركذی  كلذ  نإف  عقاولا � يف  اهتیاور  فاعضإو  كلذ � لوق  ةرورضب  سامح »  » ترعش اذإو 

� راجفنا ىلإ  فورظلا  هذه  يدؤتس  لاًجآ � وأ  لاًجاعف  �ةزغ  يف  ةیداصتقلاا  عاضولأا  عم  لماعتلل  ناح  دق  تقولا  نأب  اًضیأ  انركذی  نأ  بجی  نكلو 

لودلل اًعامتجا  تدقع  دق  بمارت  ةرادإ  تناكو  �عاطقلا  يف  ةعورملا  فورظلا  ةجلاعم  مدع  ةطاسبب  أطخلا  نم  ةیناسنإ  رظن  ةهجو  نمو 

ىلإ ةیكیرملأا  ةرادلإا  راقتفا  ىلإ  اًرظنو  �هنع  ضخمتی  مل  اًئیش  نكل  روطسلا � هذه  ةباتك  نم  عیباسأ  ةتس  يلاوح  لبق  ةزغ  لوح  ةحناملا 

لیومتب نوموقیس  مهنأب  هیف  نونلعی  اًكرتشم  اًنایب  برعلاو  نویبورولأا  ةداقلا  ردصیُ  نأ  لضفلأا  نم  امبر  اًیلاح � نیینیطسلفلا  عم  ةیقادصملا 

مل ام  عیراشملا  هذهب  مایقلا  نكمی  هنأ لا  نیحضوم  يحصلا � فرصلا  هایمو  هایملاو � ءابرهكلا � لكاشم  ةجلاعم  روف  ذیفنتلل  ةزهاج  عیراشم 

�ءوده        كانه  نكی 

ةبیهرلا ةیداصتقلاا  عئاقولا  نم  ففخت  نأ  اهنأش  نم  يتلا  تادعاسملا  نولطّعی  مهنأكو  اودبی  نأ  اًیلاح � امیس  لا  سامح �»  » ةداقل نكمی  لاو 

� ةزغ يف  عاضولأا  نیسحت  نكمملا  نم  ناك  اذإ  يردی � نمو  اًروف -  هتجلاعم  نم  دّب  يذلا لا  عقاولا  هنإ  �ةیلایخ  ةصق  تسیل  هذه  �ةزغ  يف 

�ينیطسلفلا - يلیئارسلإا عارصلا  نمض  ربكلأا  ةیسایسلا  لكاشملا  ةجلاعم  ةیناكمإب  لملأا  ضعب  كلذ  دیعی  دقف 

 

" نایلارتسوأ "

نیب ةقلاعلا  حاجنلاب : اهیلع  موكحم   " باتكلا فلؤمو  نطنشاو  دهعم  يف  زیمتملا  نوسدیفید " مایلیو   " لیمزو راشتسم  وه  سور   سینید 

http://www.washingtoninstitute.org/policy-analysis/view/doomed-to-  ) امابوأ ىلإ  نامورت  نم  لیئارسإو  ةدحتملا  تایلاولا 

". ( succeed

هب ىصوم 

http://www.washingtoninstitute.org/policy-analysis/view/doomed-to-succeed
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