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ویام ����  ��
: تاغللاب اضًیأ  رفوتم 

(English (/policy-analysis/lessons-tunisias-municipal-elections

زجوم لیلحت 

ةدیحولا حاجنلا  ةصق  اهنأ  ىلع  اهب  داشی  ام  ابًلاغ  يتلا  ةدیحولا  ةلودلا  يهو  سنوت -  يف  ةیدلبلا  تاباختنلاا  ارًیخأ  ترج  ویام ���� � / رایأ يف 6 

لثم ءارجإ  ةیناكمإ  يف  نیللحملا  نم  ریبك  ددع  ككّش  بسحف � رهشأ  ةعضب  ذنمف  �ةدع  تارم  تاباختنلاا  هذه  لیجأت  دعب  يبرعلا - " عیبرلا  �" ل

ماظنلا ىلا  نینح  مهیدل  نم  امّأ  �اهراظتنا  لاط  يتلا  ةیزكرملالا  ةیلمع  قلاطإ  يف  تاباختنلاا  هذه  رود  نودیؤملا  ضرعو  �ثدحلا  اذه 

ككفت ىلإ  يدؤی  نأ  هنأش  نم  يذلا  رییغتلا  نم  عونلا  اذهل  دعب  ةزهاج  تسیل  دلابلل  ةیعامتجلااو  ةیسایسلا  ىنبلا  نأ  اومعزف  میدقلا 

نومئاشتم نییسنوتلا  نم  ریثكلا  نأ  ةجردل  ادًج  بعص  يداصتقلااو  يعامتجلااو  يسایسلا  عضولا  نإف  يبعشلا � ىوتسملا  ىلع  امأ  �ةلودلا 

�ةنهارلا ةمزلأا  ةجلاعم  ىلع  رداق  سوملم  يداصتقاو  يعامتجا  عورشم  يأ  نوری  لاو  مهدلاب � لبقتسم  نأشب  ةیاغلل 

بعشلا ىدل  تیوصتلا  نع  عانتملاا  ىوتسم  عافترا  تاباختنلال " ةلقتسملا  ایلعلا  ةئیهلا   " اهتنلعأ يتلا  ةیباختنلاا  جئاتنلا  رهظتُ  لعفلابو �

نویسایسلا نوقلعملا  هعقوت  دق  ام  اذهو  �عارتقلاا  قیدانص  ىلإ  اوهجوتی  مل  نیبخانلا  يثلث  وحن  نأ  ثیح  بابشلا � امیّس  لاو  يسنوتلا �

بارطضاو يسایس  دوكرو  ةیساق  ةیداصتقا  تابوعص  نم  هنوهجاوی  ام  ءارج  نییسنوتلا  رواسی  يذلا  دیدشلا  طابحلإا  ىلع  اوددش  نیذلا 

دارفلأا نم  قوبسملا  ریغ  ریبكلا  ددعلا  اذه  لكّش  نكلو  �يلع  نب  قباسلا  سیئرلاب  ةحاطلإا  ىلع  تاونس  عبس  نم  رثكأ  رورم  دعب  يعامتجا 

�بعشلا بلاطم  نعو  عقاولا  نع  داعتبلاب  بعشلا  لبق  نم  نیمهتملا  نییلحملا  نییسایسلل  ةًیوق  ةًمدص  نیبخانلا  ریغ 

بزحل ىربك  ةمیزه  جئاتنلا  ترهظأ  امك  ماع ���� . ذنم  سنوت  يف  ایًدیلقت  اثًدح  تاب  ام  ةیرثكلأا � ىلع  ةیسایسلا  بازحلأا  نم  يأ  لصحت  ملو 

نم لیلق  ددع  يف  لولأا  فنّصُ  نلآا  هنأ  لاّإ  ماعل ���� . ةیعیرشتلا  تاباختنلاا  دعب  ربكلأا  ةیناملربلا  ةلتكلا  هل  ناك  يذلا  يلاربیللا  سنوت " ءادن  "

دئاق يجابلا  يسنوتلا  سیئرلا  نبا  يذیفنتلا -  هسیئر  اعد  ثیحب  ادًج � ةًلیلق  بزحلا  يرصانم  ةكراشم  تناكو  �طقف  ةیدلبلا  سلاجملا 

نلآا اهتداق  بحی  يتلا  ةسفانملا � ةضهنلا "  " ةكرح امّأ  �عارتقلاا  قیدانص  قلاغإ  نم  تاعاس  عبرأ  نم  لقأ  لبق  هیدیؤم  ةئبعت  ىلإ  يسبسلا - 

دكّأ يذلا  اهمساب  يمسرلا  ثدحتملا  للاخ  نم  اهزوف  تنلعأ  دقف  يملاسإ � بزح  نم  لاًدب  ظفاحم " ملسم  بزح   " مسا اهیلع  اوقلطی  نأ 

". سنوت ءادن   " اهكیرش عم  قافولا " ةسایس  � " اهمازتلا ب

ریهشلا ءاقللاو  فیرخ ����  يف  دقعُ  يذلا  ينطولا  راوحلا  اهتجیتن  تناكو  ماع ���� � ذنم  ةیسنوتلا  ةسایسلا  هذه  قافولا  ةسایس  تمكح  دقل 

اسًیئر دعب  ام  يف  هباختنا  مت  يذلا  سنوت � ءادن  سیئر  يسبسلاو  ةهج � نم  ةضهنلا "  " ةكرح سیئر  يشونغلا  دشار  خیشلا  نیب  سیراب  يف 

عضی مل  هنلأ  دوكرلا � ةلاح  ءارو  ماه  لماع  هنأ  ىلع  نیبزح  ربكأ  نیب  رقتسملا  عامجلإا  اذه  ىلإ  رظنُ  ام  ناعرس  نكلو  �ىرخأ  ةهج  نم  سنوتل �

ةیلمعلا نم  ةیسیئرلا  ةیسایسلا  بازحلأاو  ةموكحلا  نم  لكل  ةیمسرلا  تاباطخلا  دّحت  كلذ � ىلع  ةًولاع  �ةیداصتقا  وأ  ةیعامتجا  تاردابم  يأ 

ةدیحولا ةغیصلا  اهرابتعاب  اهمیدقت  متی  يتلاو  تاباختنلاا � میظنتل  يمسرلا  راطلإا  يف  اهعضتل  ریطخ  لكشب  ةیطارقمیدلا  ىلإ  ةیلاقتنلاا 

�نییسنوتلا فوفص  يف  ةعطاقملا  مظاعت  ىلولأا  ةجردلاب  ببس  ام  اذهو  �ةیطارقمیدلا  تاسرامملل  ةحاتملا 

عومجم اودصح  دقف  �تاباختنلاا  هذه  تآجافم  ىدحإ  نیلقتسم  نیحشرم  زوف  ناك  نییسیئرلا � نیبزحلا  لاك  نم  يبعشلا  ءایتسلاا  اذهل  ةًجیتنو 

تافلاخ دعب  اولاقتسا  امنإ  ةفلتخم � ةیسایس  بازحأ  ىلإ  اقًباس  يمتنی  مهنم  ریثكلا  ناك  عقاولا � يفف  �يسایس  بزح  يأ  نم  ىلعأ  طاقن 

اهبازحأ عم  ةقیثو  تاقلاعب  ظفتحت  لازت  لا  ةرحلا " تانورتكللإا   " هذه نأ  نییلحملا  نیقلعملا  نم  ریبك  ددع  عقوتیو  ةیصخش � وأ  ةیجولویدیأ 

نیفلؤملا نع 

(ar/experts/dya-uty )/ يطعُ  ءایض 

ةیكیرملأا ةدحتملا  تایلاولا  يف  میقم  يسایس  طشانو  يسنوت  يفحص  وه 
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سمخِ يف  هیحشّرم  حئاول  بزحلا  مدّق  دقو  وبع � دمحم  ةسائرب  رایتلا "  " مسا تحت  دیدج  بزح  روهظ  ىلإ  اضًیأ  ةراشلإا  ردجتو  �ةقباسلا 

�لقلأا ىلع  اهیف  سفانت  يتلا  ةیباختنلاا  رئاودلا  يثلث  يف  ةیناثلا  ةبترملا  لتحا  هنكلو  طقف -  تایدلبلا  ددع  يلامجإ 

نم میدقلا  لیجلا  ماق  دقف  �سنوت  يف  ةلضِانملا  ةیطارقمیدلل  ىرخأ  ةیسیئر  ةزیم  لایجلأا  فلتخم  نیب  دئاسلا  قاقشنلاا  لكّشیو 

ىدم ىلع  ةضراعملاو  ةموكحلا  نم  لك  يف  ةماعلا  طاسولأا  راكتحاب  ةزیمتملا � رسلأاو  قطانملا  نم  نیمداقلا  كئلوأ  امیّس  لاو  نییسایسلا �

فصن نم  رثكأ  يأ  دلابلا � ءاحنأ  عیمج  يف  لب  بسحف � ةشمهملا  قطانملا  يف  سیل  يسنوتلا � بابشلا  نإف  اذل  �دوقع  ةسمخ  نم  رثكأ 

نأ امبو  �يلاعلا  میلعتلا  ىتحو  ةیسیئرلا  ملاعلإا  لئاسوو  ةیلاملا  صرفلا  نم  مورحمو  رارقلا  عنص  ةیلمع  نم  دعبتسم  هنأب  رعشی  ناكسلا �

يلت يتلا  تاروطتلا  بثك  نع  نییسنوتلا  بابشلا  لامعلأا  باحصأ  بقاری  دیدج � نوناق  بجومب  ةیلحملا  تارامثتسلاا  يف  كراشتس  تایدلبلا 

طرش يه  ةیزكرملالا  ةیلمع  نأ  ضرتفی  يذلا  ةئشانلا " عیراشملا  نوناق   " ينبت ىلإ  ناملربلا  اوعفد  يضاملا � لیربأ  / ناسین يفو  �تاباختنلاا 

�ةدیدش ةیزكرمب  مستی  يذلا  دسافلا  يرادلإاو  يفرصملا  ماظنلل  افًلاخ  ةدیدجلا –  تاكرشلا  قلاطإ  حاجنل  هنع  ىنغ  لا 

سیئرلا مكح  ةرتف  للاخ  هملع  ىقلت  يذلا  میدقلا  لیجلا  ىدل  اضًیأ  دوجوم  ءامدقلا  نییسایسلا  هاجت  هسفن  طابحلإا  نأ  ىلإ  ةراشلإا  ردجتو 

نرقلا نم  تاینینامثلا  لئاوأ  يف  ةیطارقمید " ةیحاتتفا   " لولأ ارًصاعم  لیجلا  اذه  ناك  ثیح  ماع ���� � يف  للاقتسلاا  نم  اءًدب  ةبیقروب �

تضرفو نییكارتشلاا �" نییطارقمیدلا  ةكرح   " سسأتل مكاحلا  روتسدلا "  " بزح نع  ةیسنوتلا  ةیزاوجربلا  تمسقنا  تقولا � كلذ  يفف  �مرصنملا 

فرتعا ثیح  تاونس � ةدع  لبق  يسبسلا  يلاحلا  سیئرلا  هب  ىلدأ  يذلا  ينلعلا  حیرصتلا  نأو  امك  �بازحلأا  ةددعتم  تاباختنا  لوأ  میظنت 

نأ ةقیقح  دكؤی  نیكنحملا " رابك   " نم لیجلا  اذهف  �ةقثلا  ءانب  ىلع  دعاسی  مل  ماع ���� � تاباختنا  جئاتن  ریوزت  يف  ةیصخشلا  هتكراشمب 

يف يطارقمیدلا  لوحتلا  ىلع  نوفرشی  اولاز  ام  تاینینامثلا � لئاوأ  يف  يأ  لولأا � يسنوتلا  عیبرلا  اذه  يف  نیكراشملا  مهسفن  صاخشلأا 

ىلإ تدأ  يتلا  تاینینامثلا  فصتنم  للاخ  ةیداصتقلااو  ةیسایسلا  ةمزلأا  نع  نیلوؤسم  اوناك  نیذلا  مهسفن  صاخشلأا  مه  ءلاؤهو  ماع ���� .

ماع ����. نم  ءًادتبا  يلع  نب  ةیروتاتكید 

ةیدیلقتلا ملاعلإا  لئاسو  تمدق  دقف  �سنوت  يف  ةئشانلا  ةیسایسلا  ةایحلل  يملاعلإا  دعبلا  يف  اضًیأ  لایجلأا  نیب  تافلاتخلاا  رهظتو 

ةیعمسلا تلااصتلاا  ىلع  ةلقتسملا " ایلعلا  ةئیهلا   " اهتضرف يتلا  ةدقعملا  دعاوقلا  ببسب  امبر  ویام � / رایأ تاباختنلا �  ةدودحم  ةًیطغت 

ةلمحلا للاخ  ملاعلإا  لئاسو  دایح  ىلع  ةظفاحملا  ىلع  ةیعاذلإاو � ةینویزفلتلا  تاونقلا  ىلع  فرشت  يتلا  ةئیهلا � هذه  زكرتو  �ةیرصبلا 

نكلو �ةلماش  ةیطغت  میدقت  مدعو  ةلكشم  يأ  بنجت  ملاعلإا  لئاسو  مظعم  لضّف  كلذل  زیحتلا � ىلع  ةمراص  تابوقع  تزاجأ  دقو  �ةیباختنلاا 

حشرملا عیجشت  للاخ  نم  رهشأ  ةعضب  لبق  راظنلأا  نم  ریثكلا  تتفل  يتلا  يعامتجلاا � لصاوتلا  لئاسو  لبق  نم  يملاعلإا  غارفلا  اذه  ءلم  مت 

يتلا ةیطغتلا  تلمش  كلذ � عمو  �ایناملأ  يف  شیعت  يتلا  ةیسنوتلا  ةیلاجلا  لثمی  ابًئان  هباختنا  لجأ  نم  يرایعلا  نیسای  دیدجلا  يسایسلا 

يطارقمیدلا دهعملا  بتكم   " لاًثم مغرأ  ام  ةفیزملا � رابخلأاو  ةللضملا  تامولعملا  نم  لاًئاه  ارًدق  يعامتجلاا  لصاوتلا  لئاسو  اهترفو 

�ينلع لكشب  ةموعزملا  ةیلكشلا  عارتقلاا  تایلمع  دوجو  يفن  ىلع  سنوت  يف  ينطولا "

ةررقملا ةیعیرشتلاو  ةیسائرلا  تاباختنلال  دیهمت  اهنأ  ىلع  ویام  / رایأ يف �  ترج  يتلا  ةیدلبلا  تاباختنلاا  ىلإ  رظنیُ  لبقتسملل � افًارشتساو 

قیقدلا صیحمتلا  نم  ةلمحل  ةضهنلا "  " بزح عضخیسو  �نیبخانلا  تارارق  ىلع  رثؤیس  امًساح  ارًایعم  تایدلبلا  ةرادإ  ةیعون  نوكتسو  ماعل ���� .

! ةفیزم اهنأ  امًعاز  ةیدلبلا � تاباختنلاا  جئاتن  ءاغلإ  ىلإ  اثًیدح � دعاقتم  ىوتسملا  عیفر  نمأ  طباض  وهو  مهدحأ � اعد  دقو  �هیضراعم  لبق  نم 

لاجملا يف  ةیملاسلإا  ادنغابوربلا  زیزعتب  ةضهنلا "  " بزحل نوبستنملا  نویلحملا  باونلا  موقی  نأ  نییناملعلا  نم  ریثكلا  ىشخی  عقاولا � يفف 

� ىرخأ ةهج  نمو  �مرصنملا  نرقلا  تاینیعست  للاخ  ةرواجملا  رئازجلا  يف  ةیلهلأا  برحلا  علادنا  يف  ببسلا  كلذ  ناك  دقف  �مهقطانمل  ماعلا 

ةیوقلا ةیراجتلا  طغضلا  تاعومجمل  يوقلا  ریثأتلا  نم  بزحلا  ریرحتل  ةًصرف  ةیدلبلا  تاباختنلاا  يف  سنوت " ءادن   " ةمیزه نوكت  نأ  نكمی 

هاجتلاا اذه  راسم  سكع  يف  دعاست  نأ  اهنع � ةلقتسملا  يندملا � عمتجملا  تامظنمل  نكمی  امك  �ةصاخلا  حلاصملاب  لحفتسملا  داسفلاو 

�يبلسلا

ةسایسلا يف  لاًاعف  دعی  مل  نییملاسلإا  ةضهانمل  يكیسلاكلا  باطخلا  نأ  يف  تاباختنلاا  هذهل  ةیسیئرلا  سوردلا  دحأ  نمكی  امًومعو �

نوكتل هتاحشرم  ىدحإ  حمطت  لاثملا � لیبس  ىلعف  �تاحیرصتلا  كلت  ضحدل  ةیزمرلا  هتاتفل  ةضهنلا "  " بزح فعاض  دقف  �ةیسنوتلا  ةیلحملا 

اصًخش مضت  ةینیدلا  ةیزمرلا  تاذ  ریتسنملا  ةنیدم  يف  بزحلا  ةمئاق  نأ  تفلالا  نم  امك  �سنوت  ةمصاعلل  ظفاحم  بصنم  لغشت  ةأرما  لوأ 

ءانجس بازحلأا  كلتل  نوبستنملا  لاز  امو  ةدیدج � ةیعامتجاو  ةیسایس  ةیؤر  ءانب  يف  ةیناملعلا  بازحلأا  تلشف  لباقملا � يفو  �ایًسنوت  ایًدوهی 

يعویشلا بزحلا  ةداق  عم  ةیمسرلا  تاعامتجلااو  ایروس � يف  دسلأا  ماظنل  ينلعلا  سنوت " ءادن   " بزح معد  دعیُو  �ةمیدقلا  مهتیجولویدیأ 

�بزحلا ةدایق  دوسی  يذلا  كابترلاا  نیّبت  يتلا  ةریثكلا  ةلثملأا  نم  طقف  نیلاثم  ينیصلا 

" سنوت ءادن  و" ةضهنلا "  " بزح نم  لك  موقیس  مداقلا � ماعلا  يف  ىرجتس  يتلا  ةینطولا  تاباختنلاا  قبست  يتلا  ةرتفلا  يفو  كلذل � ةًجیتنو 

" رایتلا  " بزح ىلإ  ةفاضلإاب  نیلقتسملا � ءلاؤه  لكّشی  نأ  نكمی  وأ  �ةیدلبلا  سلاجملا  يف  نیبخَتنملا  نیلقتسملا  نیحشرملا  عم  لصاوتلاب 

يتلك يفو  �ينطولا  ىوتسملا  ىلع  ةلبقملا  تاباختنلال  ةیبطقلا  يئانث  دیدج  يسایس  نزاوت  ءانب  لجأ  نم  سنوت " ءادن   " بزحل لاًیدب  دیدجلا �

نوبطقتسیو دلابلا � شعنت  ةدنجأ  راطإ  يف  اهللاخ � نورفاضتی  امإ  لماك  ماع  نییملاسلإا  ریغ  نیحشرملاو  بازحلأا  مامأ  نوكیس  نیتلاحلا �



ىلإ ةضهنلا "  " بزحل نیعباتلا  نیحَّلصملا "  " نییملاسلإا ةدوع  نودهاشیو  مهمذرشتو  مهتاقاقشنا  نولصاوی  امإو  ادًدجم � ماعلا  يأرلا 

�ةهجاولا

هب ىصوم 
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