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زجوم لیلحت 

يف نوأ � غنوج  میك  يلامشلا  يروكلا  میعزلا  بناج  ىلإ  يوونلا » حلاسلا  عزن  قافتا   » عقوی ذإ  بمارت � دلانود  يكریملأا  سیئرلا  ةروص 

� يبرعلا راطلإا  يف  نیتسفانتملا  نیتیدرسلا  نم  لكل  ةیفاضإ  ةبصخ  ةدام  مدقت  يراجلا � وینوی  ناریزح  نم  رشع  يناثلا  موی  ةروفاغنس 

لماش حیحصت  قایس  يف  ءاقللا  جردت  ىلولأا  ةیؤرلاف  �طسولأا  قرشلا  يف  روملأا  عقاول  نیتداضتملا  نیتیؤرلا  دیكأت  هاجتاب  امهعفدتل 

ةیؤرلا امیف  طسولأا � قرشلا  ةقطنم  يف  رارقتسلاا  قیقحت  مدخی  امب  ةیلودلا � تافلملا  فلتخم  يف  ةدیحولا  ىمظعلا  ةوقلا  تاسایسل 

ناقفتت نیتیؤرلا  نأ  يهف  ةقرافملا  امأ  �ةقطنملل  روظنملا  لبقتسملا  يف  عازنلاو  رتوتلا  نم  دیزملاب  اًصاهرإ  هنیع  ءاقللا  يف  ىرت  ةداضملا 

�اًباجیإو اًبلس  زاجنلإا � اذه  مییقت  يف  اتفلتخا  نإو  ةوقلا � عقوم  يف  يه  ةدحتملا  تایلاولا  نأو  ةردابملا � مامزب  كسمملا  وه  بمارت  نأ 

نأ داكی  اًدییأت  دجت  تاسایسلا � هذهل  اهتنادإب  رهاجت  لب  امابوأ � كاراب  قباسلا  سیئرلا  تاسایس  نع  اهیلخت  رهشت  يه  ذإ  بمارت � سیئرلا  ةرادإو 

ءازإ مصاوعلا  هذه  يف  لولأا  ضارتعلاا  هجو  ناكو  �يبظ  وبأو  ضایرلاو  سدقلا  يه  ةیطسوأ � قرش  مصاوع  ثلاث  نم  ظفحت  نود  نوكی 

حلاصملل ةمئاوم  ریغ  اهنأ  ضعبلا  ىری  طورش  قفو  ناریإ � عم  قافتا  ىلع  لاصحتسلال  تمحازت  نطنشاو  نأ  ةقباسلا  ةیكریملأا  ةرادلإا 

امابوأ سیئرلا  ةرادإ  نأ  اًضیأ  يه  مهاوكش  لب  �مهحئاصنل  ءاغصإ  نودو  ةقطنملا � يف  ءافلحلاو  ءاكرشلا  حلاصمل  رابتعا  نودو  ةیكریملأا �

�ينطولا مهنمأ  ىلع  عوضوملل  غلابلا  رثلأا  مغر  ناریإ  عم  اهلصاوت  لیصافت  مهنع  تفخأ  دق 

يعسلا اهنلاعإو  يناریلإا � يوونلا  قافتلاا  نم  بمارت  سیئرلا  ةرادإ  باحسنا  رهظی  لیئارسإو  تاراملإاو  ةیدوعسلا  نم  لك  رظن  ةهجو  نمف 

نأ دعبو  �تررضت  دق  تناك  تاقلاعل  حیحصت  برد  ىلع  فقاوملا  يف  حطشل  بیوصتك  يناریلإا � عسوتلل  يدصتلل  ىدملا  دیعب  دیدج  هجوت  ىلإ 

� هباختنا دیعب  بمارت � سیئرلا  فقاوم  ةعباتمب  ماعلا  مامتهلاا  تریاس  دق  تاراملإاو  ةیدوعسلا  نم  لكب  ةطبترملا  ةیملاعلإا  لئاسولا  تناك 

حیتی امب  بمارتل  ریوصت  ةداعإ  اًیجیردت  تدهش  دق  اهنإف  ةیبناجلا � كراعملا  ىلإ  لایّمو  ةداتعم  لوصأب  دیّقم  ریغ  ةسائرلا � يف  دیدج  جذومنك 

�يداعلا دهاشملل  ةیّلج  نكت  مل  نإو  ةسناجتم � ةمكحم  ةطخ  راطإ  يف  ةجردنمو  اهتاذ  عم  ةمجسنم  اهنأ  ىلع  هلاوقأو  هفقاوم  مهف 

مكحلل يرایعملا  ریطأتلا  يف  ةدئاسلا  ةغیصلا  عم  قفاوتم  بمارت � ةءارقل  اًریخأ  هدامتعا  ىرج  يذلاو  دئاقلا � صخشل  جذومنلا  اذه  نأ  عقاولاو 

ةیوبأ قطنم  قفو  نأشلا � اذهب  كابترلاا  نم  ردق  رطقب  طبترملا  ملاعلإا  ضعب  ىرتعا  نإو  ةیجیلخلا � ةیملاعلإا  طئاسولا  ةفاك  ىدل  مكاحلاو 

عفد يف  تاراملإا  ةداق  رود  ىلع  زیكرتلاب  اًیتارامإ  موعدملا  ملاعلإا  يف  ةیلج  مكاحلا  ةیوبأ  �ءلاولل  اهئازإ  هقاقحتساو  ةیلوؤسمك  مكاحلا 

اهیدحت يف  ةمادّه  براجت  اهنأ  ىلع  يبرعلا » عیبرلا   » تاراسمل حیرصلاو  ينمضلا  دقنلا  يف  كلذك  حضاو  هنكلو  روطتلا � ىلإ  اًمدق  مهدلاب 

باشلا ریملأا  ةیصخش  ىلع  زیكرتلا  يف  يدوعسلا � قایسلا  يف  اًدیدج  اًمخز  تلان  دق  ةیوبلأاو  �لودلا  ةبیهو  نیینطولا  ماكحلا  ةیعورشمل 

�ماودلا ىلع  بئاصلاو  ةیؤرلا  بحاص  دشارلا  لوؤسملا  مكاحلا  هنأ  ىلع  هریوصت  يفو  ناملس � نب  دمحم  دهعلا  يلو 

قنتعی مل  ةیدقنلا �) تاءارقلل  اهحنمی  يتلا  ةتوافتملاو ) ةیئاقتنلاا  ةحاسملل  اًیتارامإو  اًیدوعس  نادملاو   ) اًیرطق موعدملا  ملاعلإا  نأ  ظحلایو 

درت امیفف  �ةصاخ  ةدحتملا  تایلاولا  يفو  ةماع  يبرغلا  ملاعلإا  يف  ریوصتلا  اذه  عویش  مغر  شئاط � روهتم  میعزك  بمارتل  داضملا  ریوصتلا 

هنأ ىلع  هرهظی  ام  ىلإ  وحنی  يریرحتلا  دهجلا  نإف  ملاعلإا � اذه  يف  يأرلل  ةصصخملا  ةحاسملا  نمض  نعاطلا  هاجتلاا  اذه  يف  تاقیلعتلا 

اهریغو ةریزجلا  ةانق  ىدل  عذلالا  دقنلا  ةقاط  نإ  لب  �بمارت  دلانودل  يبلسلا  ریوصتلل  ةیفانم  ةیلامجلا  ةیطغتلا  يتأتل  ةیدایح � وأ  ةیعوضوم 

نیفلؤملا نع 

(ar/experts/hsn-mnymnt-0 )/ ةنمینم  نسح 

�طسولأا قرشلا  لئادب  ةسسؤم  ریدمو  ةركف  ىدتنم  يف  مهاسم  ررحم  وه  ةنمینم  نسح 
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�نییجیلخلا موصخلا  نوؤش  ىلع  داكت  وأ  رصتقت  تسمأ  رطق  اهمعدت  يتلا  ةیملاعلإا  لئاسولا  نم 

هیلعو نومضملل � لیئض  قرطت  عم  لكشلا  ىلع  زیكرتلا  للاخ  نم  وه  نییسایسلا  ةداقلا  رابخأ  ةیطغتل  يبرعلا  ملاعلإا  يف  داتعملا  بولسلأاو 

ىلع يئرم  لیلدك  ةیضارعتسا  ةضافتسا  اهمیدقت  يف  بولسلأا  اذه  تقفاو  دق  ةیلامشلا � ةیروكلا  ةیكریملأا  ةروفاغنس  ةمق  نإف 

اهتیطغت يف  زیّمت  مل  ابوروأ � نم  ثّبت  يتلا  ةیلودلا  تاطحملا  هیف  امب  ةیبرعلاب � قطانلا  ملاعلإا  ىدم  ىلع  ةلمعتسملا  تارابعلاو  �اهتیمهأ 

ىرج نیلسارملاو � فویضلا  نم  ددع  نم  رركتم  هیونت  نم  مغرلا  ىلعو  لب � �مربم  قافتاو  ةمق  نایب  نیب  ءاقللا  ةیاهن  دنع  عیقوتلا  لفحل 

عزن ىوتسم  ىلع  ققحتملا  قوبسملا  ریغ  زاجنلإا  ىلعو  ةیلودلا  تاقلاعلا  يف  هتیلصفم  ىلعو  ءاقلل  ةیخیراتلا »  » ةعیبطلا ىلع  دیكأتلا 

تایلاولا ءازإ  يلمع  عضومت  ةداعإ  يه  ام  ردقب  تایرجملل  ةینأتم  ةءارق  نع  اًریبعت  ةیملاعلإا  فقاوملا  هذه  نوكت  دقو لا  �يوونلا  حلاسلا 

�بمارت ةرادإ  لظ  يف  ةدحتملا 

مادقلإاو ةردابملا  بحاص  مزاحلا  سیئرلا  ةروصب  بمارت  رهظی  اهؤاكرشو � ةدحتملا  تایلاولا  ءافلح  همعدی  يذلا  يبرعلا  ملاعلإا  يفف 

(. ةیلامشلا ایروك  عم   ) هبلاطم عم  مجسنی  رخآ  قافتا  قیقحت  ىلعو  ناریإ �) عم   ) اهقح هدلاب  حلاصم  يفی  يوون لا  قافتا  قیزمت  ىلع  رداقلاو 

قفلأا جراخ  يه  ةیلامشلا  ایروكف  �لا  مأ  رطقو � تاراملإاو  ةیدوعسلا  يف  رارقلا  باحصأ  ىدل  ةعانق  ریوصتلا  اذه  لكش  ءاوس  قراف  لاو 

�اهل ةبسنلاب  ةثلاثلا  وأ  ةیناثلا  ةبترملا  ىلإ  عجارت  دق  ناریإ  عم  يوونلا  قافتلال  لیدبلا  حارتجا  مّه  امیف  لودلا � هذهل  يسایسلا 

يفارغج دعب  وذ  وه  تاراملإاو  ةیدوعسلا  نم  لكل  ةبسنلاب  ناریإ  هلكشت  يذلا  رطخلا  نأ  ریغ  لولأا � مّهلا  بلص  يف  ىقبت  كش � نود  ناریإ �

برح يف  ةطروتم  اهسفن  ةیتاراملإاو  ةیدوعسلا  ةیركسعلا  تاوقلا  دجت  دیزتو � ةثلاثلا  ىلإ  تلاطتسا  ماوعأ  ىدم  ىلعف  �اًیوون  سیلو  لاًوأ �

يتلاو يعیشلا � يدیزلا  ءامتنلاا  تاذ  ةیثوحلا � ةیماظنلا  ریغ  ةحلسملا  تاوقلا  دیب  لماكلاب  نمیلا  طوقس  عنم  ىلإ  فدهت  نمیلا � يف  ةفلكم 

نود اًءادتبا  قلطنا  دق  ناك  نمیلا  ىلع  يتاراملإا  يدوعسلا  موجهلا  نأ  نیح  يفو  �اًیدئاقعو  اًیسایس  اهتلامتسا  يف  ناریإ  دهتجت 

يف ةیناسنلإا  ةمزلأا  نم  فعاض  دق  هنأ  نیح  يف  هاغتبم � قیقحت  يف  لشف  دق  هنإف  بمارت � دلانود  باختنا  لبق  كلذو  نطنشاو � ةراشتسا 

�هریربت نكمی  امب لا  نیبراحملا � ریغ  فوفص  يف  ایاحضلا  نم  ةعفترم  دادعأ  هعاقیإ  ربعو  تادعاسملا � دادمإ  طوطخل  هعطق  ربع  نمیلا �

معدلا مدقت  نأو  سرغنوكلا  تاضارتعا  زواجت  نم  بمارت  سیئرلا  ةرادإ  نكمتت  نأ  وه  نطنشاو  يف  لولأا  يتاراملإاو  يدوعسلا  مّهلاف 

حمست نأ  وهف  تاراملإاو  ةیدوعسلا  نم  لكل  انه  يناثلا  مّهلا  امأ  �نمیلا  يف  راصتنلاا  يبرعلا  فلاحتلل  حیتی  امب  دادملإاو  ينادیملا 

ةیسایسلاو ةیداصتقلاا  طوغضلل  امهتفعاضم  ءازإ  اًیدایح  اًفقوم  مزتلت  نأ  لقلأا  ىلع  وأ  رطق � دض  كرتشملا  امهكرحتب  ةدحتملا  تایلاولا 

ةلظملا ىلع  ةظفاحملا  يأ  ةسكاعملا � ةبغرلا  وه  ىلعلأا  مّهلاف  ةیرطقلا � رظنلا  ةهجو  نم  امأ  �راسكنلاا  ىلع  ةحودلا  ماغرلإ  ةیدادملإاو 

يروكلا نأشلا  ةقطنملا � مومع  يف  اهریغ  يفو  ثلاثلا � لودلا  هذه  يفف  �ةیتاراملإا  ةیدوعسلا  ةیئادعلا  تاوطخلل  ةضرتعملا  ةیكریملأا 

نیتمتل ةفلك � نودو  ظفحت � نود  ةرفّوتم  ةلیسو  يه  ةروفاغنس  يف  ضرتفملا  زاجنلإاب  ةداشلإاف  رابتعا � اذ  سیل  هتاذ  دحب  يلامشلا 

�بمارت سیئرلا  ةرادإ  عم  ةوجرملا  ةقلاعلا 

میعزلا عم  ةمقلا  ءاقل  ىلإ  لاًوصو  هفقاومو  بمارت  سیئرلا  تاوطخ  مییقت  دنع  بلاغلاف  ةدحتملا � تایلاولل  يداعملا  يبرعلا  ملاعلإا  يف  امأ 

دوعولا ىلإ  بضغلاو � رانلاب  يودملا  دیدهتلا  نم  تحوارت  يتلاو  ةیلوصولا  تاروانملا  ىلع  دیدشتلا  وه  ةروفاغنس � يف  يلامشلا  يروكلا 

� ایلعلا دیلا  يكریملأا  سیئرلل  ظفحی  امب  هیلإ � كلذك  ةئجافملا  ةدوعلا  ىلإ  بقترملا  ءاقلل  تغابملا  ءاغللإا  نمو  معدلاو � ةیامحلاب  ةمعانلا 

اذه يف  ضعبلا � �اهحلاصمب  طقف  ةمزتلمو  اهتئیشمل  اهضرف  يف  ةتنعتم  ةدحتملا  تایلاولا  نأ  ىلع  دیدشتلا  قایس  يف  هلك  كلذو 

ةملاسل دقتفیو  ةسایسلاب  دهعلا  ثیدح  يكریملأا  سیئرلا  اذه  نأب  لئاقلا  يناریلإا  فقوملا  عم  مغانت  ةدحتملا � تایلاولل  يداعملا  ملاعلإا 

اذه قفو  اهمكحت � ذإ  ةدحتملا  تایلاولا  ثبخ  ىلع  دیكأتلا  ىلع  ءاقبلإاب  ناك  لیملا  نإف  ریوصتلا � اذه  ىلإ  حونجلا  دنع  ىتح  نكلو  �يأرلا 

هذه ةفاك  قفو  ةیلامشلا � ایروك  عم  يوونلا  قافتلال  عیرسلا  رارقلإا  فدهو  �ةئیسلا  ایاونلا  اهیف  لصأتت  يتلاو  ةقیمعلا » ةلودلا  � » لوقلا

مامتهلاا رصحل  كلذو  اهتدح � نم  ضیفختلا  وأ  ةیروكلا � ةریزجلا  هبش  يف  رتوتلا  يأ  ةكئاش � ةیلود  ةیضق  نم  ءاهتنلاا  وه  تاءارقلا �

يف يفاحصلا  رمتؤم  للاخ  ناریإ  نأشب  يكریملأا  سیئرلا  ناسل  ىلع  تدرو  يتلا  تاراشلإاف  �اًدیدحت  ناریإ  يأ  ىرخأ � ةیضقب  دوهجلاو 

اهئادع يف  ةدحتملا  تایلاولا  عقوم  نیسحت  وه  نوأ  غنوج  میك  ءاقل  نم  يئاهنلا  فدهلا  نإ  لب  �قلاطلإا  ىلع  ةیضرع  نكت  مل  ةروفاغنس 

�ناریلإ

طاسولأا �يلامشلا  يروكلا  يكریملأا  ةمقلا  ءاقل  نم  ىضتقملا  لوح  نیضراعتم  نیهاجتا  يف  تبهذ  دق  ةیبرعلا  ةیسایسلا  ءارلآاو 

قافتلاا قفو  اهتادهعتب  تلّخأ  ذإ  يتلاو  ةدحتملا � تایلاولاب  قثت  لاأب  ةیلامشلا  ایروكل  ةیناریلإا  ةحیصنلا  تدمتعا  ةدحتملا  تایلاولل  ةیداعملا 

هیبنتلاب هجوت  دقف  ةدحتملا  تایلاولا  ءافلح  نم  موعدملا  ملاعلإا  امأ  �ةیلامشلا  ایروك  عم  دیدجلا  قافتلاا  نمض  اهتامازتلاب  يفت  نل  ناریإ � عم 

�دیدجلا يكریملأا  سیئرلا  ىدل  مزعلاو  میمصتلا  تابجوتمب  رارقلإاو  ةیلامشلا  ایروك  ىطخ  ىلع  ریسلا  بوجو  لوح  ناریإ  ىلإ 

لعفلاب ةروفاغنس  ءاقل  نع  جتن  له  بمارت  دلانودل  ضرتفملا  حاجنلا  اذهل  ةلءاسم  يبرعلا  طسولا  يف  ةسایسلاو  ملاعلإا  يف  تدرو  ام  لیلق 

دق هنأ  ىلع  بمارت  ریوصت  لا  يوون � حلاس  عزن  ةیلمع  ةمهبملا � ایاونلا  ىدعتی  امیف  لعفلاب � ىسرأ  دق  ءاقللا  نایب  لهو  سوملم � زاجنإ 

فقاوملل لا  ةدیفملا � تاءارقلا  نم  ةیسایسلا � هضارغلأ  ةیمهو  تاراصتنا  قوّسی  قرو  نم  رمن  هنأ  لاو  اًءاهد � هقاف  مصخ  نم  جردتسا 



ةردقلا تتشی  طمنلا  اذه  نم  تاءارق  ةراثإ  ةدحتملا  تایلاولل  نیدیؤملل  ةبسنلابف  �اهل  ةضراعملا  لاو  ناریإ � ءازإ  ةیكریملأا  ةسایسلل  ةدیؤملا 

ةهجاومل ةئبعتلل  مخزلا  تاءارقلا  هذه  فعضت  يناریلإا � فقوملل  معادلا  ملاعلإل  ةبسنلاب  امیف  اهایاضقل � نطنشاو  دییأت  ضاهنتسا  ىلع 

عباتملا نأ  يه  ةیبرعلا  ملاعلإا  لئاسو  ىدل  حجارلا  مییقتلاو  لب  �ةدحتملا  تایلاولل  ةبوسنملاو  ةمشاغلا � ةوقلاو  رابكتسلااو  ةسرطغلا 

میمعتب نیجلوملل  ةبسنلابو  رارقلا � باحصلأ  ةبسنلابف  �ةیكریمأ  ةیلخاد  ضحم  داعبأو  عفاود  تاذ  نطنشاو  نم  لیصافتب  ينعم  ریغ  يبرعلا 

يوون قافتاب  تحاطأ  يتلا  ةضیاقملا  هذهب  قلعتی  امیف  ةدحتملا � تایلاولل  يداعملاو  يلاوملا  نیركسعملا  نم  لك  يف  هنأشب � ءارلآا 

«. رصتنملا بمارت   » ةلوقم دامتعا  لوح  ققحتم  قفاوتلا  رخآ � تبصّنو 
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ةیباهولا رود  نم  صلّقتو  اهخیرات  لدّعتُ  ةیدوعسلا 
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