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زجوم لیلحت 

�كرتشم وٍّدع  هجوب  بعشلا  تدحّو  يتلا  ةینملأا  تامزلأا  نم  ةلسلس  ىلع  بلغتلا  يف  نیسح  مادص  ماظن  طوقس  ذنم  ةیقارعلا  ةلودلا  تحجن 

نأ ثبل  ام  نكلو  �ةموكحلا  بناجب  اوفقوو  تاءامتنلاا  فلتخم  نم  نویقارعلا  رفاضت  لاًثم � شعاد "  “ ةیملاسلإا ةلودلا  میظنت  دض  برحلا  للاخف 

دض تاجاجتحا  ةجوم  ىلإ  دلابلا  ءامعزل  يبعشلا  دییأتلا  لوّحت  امیف  ةیصخشلا  برآملاو  داسفلا  جهنم  ىلإ  ةلودلا  ویسایس  داع  ىتح  لاتقلا  ىهتنا 

�ةرادلإا ءوس 

عمو �ةینملأا  تایدحتلا  ءازإ  تلعف  امك  همدّقت  قیعت  يتلا  تایدحتلا  هجوب  دلبلا  دیحوت  وأ  ةجلاعم  يف  نلآا  ىتح  ةموكحلا  تلشف  دقف  لعفلابو 

دیحوت دیعی  دیدج  ططخم  قیبطتو  ةیبعشلا  تاداقتنلااب  ذخلأا  ةصرف  ةیقارعلا  ةدایقلل  ایًلعف  حیتت  نأ  ةنهارلا  تاجاجتحلاا  ةجومل  نكمملا  نم  كلذ �

�دلابلا 

http://leadershipforchange.org.uk/wp-  ) تنیرغ ثیك  ةدایقلا  نوؤش  يف  ریبخلا  هعضو  يذلا  يجهنملا  لمعلا  راطإ  انقبّط  اذإف 

يأ  ) ةیرهوجلا لكاشملا  ىلع  نوزكری  نییقارعلا  ءامعزلا  نأ  نیبتی  � ( content/uploads/Keith-Grint-Wicked-Problems-handout.pdf

تایدحتلاو ایًقطنم –  بسانملا  لحلل  تباثلا  قیبطتلا  ربع  اهتجلاعم  نكمی  يتلا  ةرركتملا  لكاشملا  يأ  ةعیدولا – "  " تایدحتلا نولمهیو  تامزلأا )

�يلصلأا يدحتلا  عم  ةنراقملاب  اهتسارد  بجیو  ةیلاثم  ریغ  لولحب  لاإ  اهتجلاعم  نكمی  يتلا لا  لكاشملا  يأ  ةثیبخلا – " "

نع ةفلتخم  ةًیرادإ  ةًیجیتارتسا  يعدتست  ةیرهوجلا  لكاشملاف  �يقارعلا  مكحلل  ماعلا  ىوتسملا  ىلع  ةمیخو  بقاوع  ةیجیتارتسلاا  هذهل  ناك  دقو 

لاكتلاا نكلو  ماع 2003 . دلابلا  ىلع  ترم  يتلا  ةینملأا  ةمزلأا  للاخ  هقیبطت  مت  يذلا  مساحلاو  عیرسلا  ةطلسلا  طمن  يهو  ىرخلأا : تایدحتلا  عاونأ 

ةیتحتلا ىنبلا  يف  لصاوتملا  فعضلا  رارغ  ىلع  ةعیدولا "  " لكاشملا ةرادلإ  ةمزلالا  ةنورملاو  ربصلاو  ةءوفكلا  ةرادلإا  باسح  ىلع  ءاج  ةطلسلا  ىلع 

�تامدخلل ةیقارعلا 

يه تایدحتلا  هذه  نأ  يف  كش  لاو  �ةثیبخلا  قارعلا  لكاشم  عم  لماعتلا  يف  مدقت  يأ  ةبقاعتملا  ةیقارعلا  تاموكحلا  زرحت  مل  كلذ � ىلع  ةًولاع 

ایًبسن ةثیبخلا  لكاشملا  هذه  نع  ىرخلأا  ةلثملأا  نمو  �نایحلأا  بلاغ  يف  ةضماغ  ةجیتنلاو  ببسملا  نیب  ةقلاعلا  نأو  امیس  لا  اهتعیبطب � بعصلأا 

ترقتفا ةزیم  هذهو  تایدحتلا –  نم  عونلا  اذه  عم  لماعتلل  ةیمهلأا  ةیاغ  يف  رٌمأ  ةیؤرلا  كلاتماو  �قارعلا  يف  ةقناخلا  ةیطارقوریبلاو  داسفلا  يه 

�ةیقارعلا تادایقلا  اهیلإ 

دجو ذإ  �ةیضاملا  ةرشع  سمخلا  تاونسلا  ىدم  ىلع  هقیقحت  متی  مل  امو  هقیقحت  مت  ام  يف  ةیؤرلا  ةیمهأ  ىدم  ةیقارعلا  تاموكحلا  تتبثأ  دقو 

لكاشم ةجلاعمل  ةًیؤر "  " دِبی مل  نیمیعزلا  نیذه  نم  ایًأ  نكلو  ةدحِّوملا � ةیصخشلا  ةروص  يدابعلا  يفو  يوقلا  میعزلا  ةروص  يكلاملا  يف  قارعلا 

ءارزولا سیئر  ادع  ام  حشرم  نع  ثحبلا  مسح  يف  ةبوعص  تاونس  ةعبرأ  لك  قارعلا  هجاوی  كلذل  �ةینملأا  لكاشملا  قاطن  ىدعتی  ام  يف  دلابلا 

يف /( https://foreignpolicy.com/2018/05/15/iraqs-top-10-potential-prime-ministers  ) عقوتم  ریغ  يقفاوت  حشرم  رایتخا  متو  يلاحلا 

�ةیضاملا ثلاثلا  تاموكحلا  نم  نینثا 

امًئلام ایًدایق  ابًولسأ  يسامولبدلا  هكولس  ربتُعا  يقفاوت � حشرم  وهو  ماع 2014 � ىلولأا  ةرملل  ةموكحلا  ةسائر  يدابعلا  ردیح  ملتسا  نیحف 

نیفلؤملا نع 

(ar/experts/hmzt-hdad )/ دادح  ةزمح 

�ةیقارعلا نوؤشلا  ىلع  زیكرت  عم  ةیلودلا  نوؤشلل  نوسرتاب  نامرون  ةعماج  يف  بادلآا  يف  ریتسجام  بلاط  وه  دادح  ةزمح 

(ar/experts/mhmd-alwayly )/ يلئاولا  دمحم 

�قارعلا يف  حلاصلإاو  ةدایقلا  عیضاوم  ىلع  هثاحبأ  يف  زكّری  ةرادلإا  يف  هاروتكد  بلاط  وه  يلئاولا  دمحم 
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ةلودلا  " میظنتب ةحاطلإا  تمتف  �مكحلا  هتكراشمل  ةفلتخملا  لئاصفلا  دیحوت  ىلع  هتردق  نع  نهرب  يدابعلا  نكلو  �برحلل  هنم  رثكأ  ملاسلل 

ةعزعز تدافت  ةقیرطب  قارعلا  ناتسدرك  يف  يرجأ  يذلا  ءاتفتسلاا  ةمزأ  عم  لماعتلا  متو  همكح � ةرتف  للاخ  ماشلاو " قارعلا  يف  ةیملاسلإا 

�اهرسأب ةقطنملا  يف  رارقتسلاا 

http://1001iraqithoughts.com/2018/03/05/iraqis-and-the-choice-of-  ) � دیجلا دئاقلا  تافص  نم  دیدعلاب  يدابعلا  ىلحت  امنیبو  كلذ � عمو 

http://1001iraqithoughts.com/2018/05/18/iraq-needs-a-  ) لبقملا ءارزولا  سیئر  قتاع  ىلع  ةاقلملا  ةمهملا  جاتحتس  /( the-right-leaders

مهربجی ادًیدهت  سیلو  نویقارعلا  اهلوح  دحّوتی  ةیؤر  هل  اصًخش  مزلتست  يهف  �ةیدرف  ایازم  درجم  نم  رثكأ   /( steady-hand-to-lead-the-country

ةیرهوجلا دلابلا  لكاشم  ةجلاعم  ىلع  ةیؤرلا  هذه  للاخ  نم  صخشلا  اذه  لمعیف  ةیملاسلإا �" ةلودلا   " عم لاحلا  هیلع  ناك  امك  دحوتلا  ىلع 

وأ تامدخلا  نیمأت  يف  لصاوتملا  ةموكحلا  لشف  نأش  نم  ينملأا � عضولا  اهیف  نسحتی  يتلا  ةلحرملا  يف  نكلو  �ةءافكب  ةثیبخلاو  ةعیدولاو 

�لكك ثعبلا "  " دعب ام  قارعلا  ةروص  اضًیأ  لب  لا  يدابعلا � ثرإ  هوّشی  نأ  ةیطارقوریبلاو  داسفلا  ةجلاعم 

نینطاوملا نأ  نیّبت  ةلصاوتملا  تاجاجتحلااف  �لؤافتلا  ضعب  لمحت  قارعلا  بونج  نم  ةقثبنملاو  ةیؤر  تاذ  ةدایقب  ةیبعشلا  تابلاطملا  نّأ  لاإ 

�قارعلا يف  ةعیدولاو  ةثیبخلا  تایدحتلا  لامهإب  رارمتسلااب  ةموكحلل  اوحمسی  نل  نییقارعلا 

لجأ نم  ةیؤرلا  قثبنت  نأ  بجی  ذإ  �ضٍرم  لٍكشب  نیرهاظتملا  بلاطمل  ةباجتسلاا  ىلع  ةرداقلا  ةموكحلا  عون  ىلع  ةنیعم  دویق  ةمث  عقاولا � يفف 

لاو نل   /( http://blogs.lse.ac.uk/mec/2018/08/01/sistani-enters-the-fray-reform-or-else  ) ةینیدلا ةسسؤملاف  يسایس � مٍیعز  نع  قارعلا 

لاإ يسایسلا  باطخلا  يف  لخدتی  مل  يناتسیسلا  يلع  ىمظعلا  ةیآو الله  �ایًنید  سیل  قارعلا  يف  مكحلا  ماظن  نلأ  رشابم  لكشب  طارخنلاا  عیطتست 

نوقلی يناتسیسلا  يلثمم  نأ  نیح  يفو  �دلابلل  ةیطارقمیدلا  صئاصخلا  ىلع  دیدشتلل  لاإ  لخدتی  ملو  ادًدهم � ةیقارعلا  ةلودلا  دوجو  حبصأ  امدنع 

يغبنی انه  نم  �عقاو  رمأ  نوناق  ةباثمب  سیلو  نییسایسلا  ءامعزلاو  نینطاوملل  حصنلا  لیبس  ىلع  ةریخلأا  هذه  يتأت  ةیسایسلا � ظعاوملا  ایًعوبسأ 

�ةیطارقوریبو داسفو  اهب  دّتعی  تامدخ لا  نم  اهسفن  ةموكحلا  لكیهب  ةقلعتملا  لكاشملا  اوجلاعی  نأ  نییسایسلا  قارعلا  ءامعز  ىلع 

دادبتسلاا نمز  ىلع  رسّحتلاب  بابشل  ىدل ا لیم  روهظو  يجراخلا  لخدتلا  رطاخمل  ارًظنو 

ةیلآ رارمتسا  نإف  � /( https://warontherocks.com/2018/07/authoritarian-nostalgia-among-iraqi-youth-roots-and-repercussions)

رهظ ام  اذإ  قارعلا  يف  يطارقمیدلا  ماظنلا  ةیاهنلا  يف  ددهی  دق  لب  بسحف � باعصلا  نم  دیزملاب  سانلل  ببستی  نل  مئاقلا  اهعضوب  ةمكوحلا 

�ةجاحلا دّشأ  نویقارعلا  اهجاتحی  يتلا  تامدخلاب  دعِیَ  ةیؤر " وذ   " يدادبتسا ماظن 

هذهف ةیلاحلا : تارهاظتلا  اهلمحت  يتلا  بلاطملل  اهمامتها  يلوت  نأ  ةلبقملا  ةیقارعلا  ةموكحلا  ىلع  بجی  لبقتسملا � اذه  يدافت  لجأ  نمو 

تاریغت ثودحل  يرورض  حاحللإاب " سٍّح   " ثادحإ نم  تنكّمت  لضفأ  لكشب  تمظّنُ  اذإو  عسولأا � اهقاطنو  ةدحّوملا  اهبلاطمب  ةدیرف  تاجاجتحلاا 

https://books.google.tm/books?  ) رییغتلاو لوّحتلا  ءاربخ  بسحبو  �ةیموكح 

(id=xCAD8ashi_UC&pg=PR4&lpg=PR3&focus=viewport&dq=a+sense+of+urgency+government&lr=#v=onepage&q&f=false

اهنأ ىلع  ىلإ  ةعیدولاو  ةثیبخلا  دلابلا  لكاشم  عم  لماعتت  رییغتلل � ةیؤر  عضو  ىلع  قارعلا  ءامعز  ماغرلإ  مزلالا  طغضلا  تاوصلأا  هذه  نمّؤت  دق  � 

�اهلح بجی  تامزأ 

نزاوتلا قیقحت  ىلع  اهتردق  ریوطتو  ةیقارعلا  ةلودلا  ةیوقت  لجا  نم  ةقاطلاو  داصتقلال  ةعونتمو  ةیدایح  ةسایس  يه  قارعلا  اهجاتحی  يتلا  ةیؤرلا 

لقا ةیطارقوریبو  داسفو  لضفأ  تامدخ  عم  ىوقا  ةیقارع  ةلود  دوجو  نإ  �لقتسم  كیرشك  ةیجراخلا  اهتسایس  يف  ةلعافلا  ةیمیلقلإا  ىوقلا  نیب 

�اهفلخ وأ  هفلخ  ةیقارعلا  لئاصفلا  عیمج  دحوی  نإ  يطارقمیدلا  دئاقلل  حمست  فوس 
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