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زجوم لیلحت 

بصنم لورتس  لغشت  يجوهق . ضایرو  انیمولوك � رییفاخو  ایاكسفشتشروب � انآو  لورتس � اناد  ةكراشمب  يضارتفا  يسایس  ىدتنم  نطنشاو  دهعم  دقع  ریاربف 2025 � / طابش يف 18 

ىمظعلا ىوقلا  نیب  ةسفانملا  ةساردب  صتخملا  نوبسنیرغ " دلوراه   " جمانرب يف  ةًلیمز  ایاكسفشتشروب  لمعتو  نساك ." لكیامو  يلیش   " ةلیمزو نطنشاو � دهعم  يف  ثاحبلأا  ةریدم 

نیملأا بئان  بصنم  ىلإ  ةًفاضإ  يبونجلا � راوجلا  يف  وتانلا  فلحل  ماعلا  نیملأل  صاخلا  لثمملا  بصنم  لغشیف  انیمولوك � امأ  رزیلغ . دروفلیغو  نییاد  ةسسؤمل  عباتلا  طسولأا � قرشلاو 

لیلحتلل جیلخلاو  ىندلأا  قرشلا  دهعم   " سسؤم وهو  يبد � يف  میقیو  اًیعافدو  اًینمأ  اًراشتسم  يجوهق  لمعی  لباقملا � يف  ةینملأا . ةسایسلاو  ةیسایسلا  نوؤشلل  دعاسملا  ماعلا 

. مهتاظحلام نع  ررقمُلا  صخلم  يلی  امیف  يركسعلا ." 

لورتس   اناد 

دهج لوأ  يف  بمارت � ةرادإ  اهب  تماق  يتلا  تاكرحتلا  نم  ةلسلس  يضاملا  عوبسلأا  للخت  ذإ  ةیناركولأا � ةیسورلا  برحلا  عم  اهلماعت  يف  ةدیدج  ةلحرم  ةیكیرملأا  ةحاسلا  دهشت 

ءافلحلا عم  نواعتلا  ىلع  تدمتعا  يتلا  ندیاب � ةرادإ  جهن  نع  اًیرهوج  لاًوحت  كرحتلا  اذه  لكشیُو  �ایناركولأ  لماشلا  يسورلا  وزغلا  ءاهنلإ  طسوتلل  ىوتسملا  عیفر  يسامولبد 

. تاثداحملا يف  ةرشابملا  اهتكراشم  نود  ایناركوأ  لبقتسم  نأشب  ضوافتلا  مدعب  كسمتلا  عم  وزغلا � ببسب  اهیلع  تابوقع  ضرفو  ایسور  لزعل  ابوروأ –  يف  امیس  لا  ءاكرشلاو – 

نواعتلاو تاقلاعلا  ىلع  ظافحلا  كلذ � نم  لاًدب  ةًلضِّفم  ایناركولأ � معادلا  يكیرملأا  فلاحتلا  ىلإ  لماكلا  زایحنلاا  طسولأا  قرشلا  تاموكح  تمواق  ةیضاملا � ثلاثلا  تاونسلا  ىدم  ىلع 

يف ةقطنملا  لبقتسم  نأشب  ىرخأ  ةیرهوج  ةلئسأ  نع  لاًضف  تاموكحلا � هذه  ةباجتسا  ةعیبط  لوح  ةمهم  ىؤر  ىلجتت  نطنشاو � يف  دیدج  جهن  زورب  لظ  يفو  نلآا � امأ  ایسور . عم 

ریغتملا  . يكیرملأا  رودلاو  ایناركوأو � ایسور  عم  لعافتلا  قایس 

ایاكسفشتشروب  انآ 

برحلا ةیاهن  ذنم  ةدحتملا  تایلاولا  هدوقت  يذلا  يلاربیللا  يملاعلا  ماظنلا  يدحتل  ةادأك  ایناركوأ  يف  ةیسورلا  برحلا  نیتوب  ریمیدلاف  لغتسا  ةیضاملا � ثلاثلا  تاونسلا  ىدم  ىلع 

ةیرحب ىمظعلا  ىوقلا  هیف  عتمتت  باطقلأا � ددعتم  ملاع  سیسأت  ىلإ  نیتوب  علطتیو  �ةدرابلا   برحلا  ةبقح  للاخ  تلكشت  يتلا  ةیبورولأا  ةینملأا  لكایهلا  كلذكو  ةیناثلا � ةیملاعلا 

تانزاوتلا  ىلع   ملاسلا   عنص   يف  بمارت   ةرادإ   دوهج   رثأ   ةشقانم   يف  نییمیلقإو   نییكیرمأ   ءاربخ   عم  وتانلا   فلح   يف  زراب   لوؤسم   كراشی 
باطخلاو  ةردانلا   نداعملا   ةیضق   ىلإ   لاًوصو   طسولأا   قرشلا   يف  ىمظعلا   ىوقلا   عارص   نم  اًءدب   برحلل �  اًقاطن   عسولأا   ةیسایسویجلا 

�برغلل  يداعمُلا 
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فادهلأا مهف  يف  اولشفو  ةفلتخم � تایولوأ  مهیدل  ةدحتملا  تایلاولا  ءافلح  نم  دیدعلا  نأ  حضاولا  نم  حبصأ  عارصلا � ةرتف  لاوطو  �اهذوفن  قطانم  لخاد  ةلءاسم  نود  فرصتلا 

�اًریبك اًرطخ  عیمجلا  هجاوی  نأ  نود  اهارسخی  نأ  برغلا  وأ  ایناركولأ  نكمی  برح لا  هذه  �وكسومل  عسولأا  ةیجیتارتسلاا 

ةًبنجتم دیعب � دٍح  ىلإ  اًدیاحم  اًفقوم  طسولأا  قرشلا  لود  تذختا  نیح  يف  وكسوم . فاعضلإ  ةًلیسوك  ایناركوأ  لغتسی  برغلا  نأ  اًمعاز  ةیحض � اهفصوب  ایسور  نیتوب  مدَّق  دقو 

. اًیلود وكسوم  لزع  دوهج  فاعضإ  يف  مهسأ  امم  ایسور � عم  ةیراجتلا  هتاقلاع  دیطوت  ىلإ  اهضعب  دمع  لب  ةیبرغلا � تابوقعلا  يف  ةكراشملا 

اولمع اهءاكرشو  ةدحتملا  تایلاولا  نأ  ةدكؤم  ةیبرغلا � طوغضلا  ةهجاوم  يف  ةیعافد  اهلاعفأ  وكسوم  تربتعا  ذإ  عارصلا � لوح  تاروصتلا  لیكشت  يف  ةسفانتملا  تایدرسلا  رمتست 

نأ ریغ  �طسولأا  قرشلا  يف  دیازتم  مخزب  ةیناودع � تاءارجإ  ذاختا  ىلع  ربجأُ  ددهم  نایكك  وكسوم  روّصت  يتلا  ةیدرسلا � هذه  ىظحتو  �ةدرابلا  برحلا  ةیاهن  ذنم  ایسور  ةبقاعم  ىلع 

. طسولأا قرشلا  اهنمو  ملاعلا � نم  ةعساو  قطانم  يف  ةئطاخلا  تاریسفتلاو  مهفلا  ءوس  مقافت  ىلإ  يدؤتو  عقاولا  عم  ضراعتت  تاءاعدلاا  هذه 

ذإ حوضولاب � طسولأا  قرشلا  ىلإ  مهتلاسر  مستتو  �فدهلا  اذه  قیقحتل  ةثیثح  اًدوهج  نولذبیو  ةقطنملا � عم  لضفأ  لكشب  لصاوتلل  ةجاح  كانه  نأ  نویناركولأا  كردی  مهبناج � نم 

. راهدزلاا ىلإ  يدؤت  نلو  لشفلاب � اهیلع  موكحم  باطقلأا  ددعتم  ملاعل  ایسور  ةیؤر  نأ  نودكؤی 

ىمرت ةلماشلا � ةیجیتارتسلاا  ةكارشلل  ةدهاعم  يضاملا  رهشلا  يف  نادلبلا  عقّو  ثیح  ناریإ  اهسأر  ىلعو  ىرخلأا � ةیدادبتسلاا  ةمظنلأا  عم  اهتافلاحت  وكسوم  تززّع  ءانثلأا � كلت  يف 

اذه ضیوقتل  ةیجیتارتسا  ةصرف  ةدحتملا  تایلاولل  نارفوی  ایروس  يف  يناریلإا  ذوفنلا  عجارتو  دسلأا  ماظن  طوقس  نإف  كلذ � عمو  يداصتقلااو . يركسعلا  امهنواعت  قیمعت  ىلإ 

. نارهط اهیناعت  يتلا  ةریخلأا  تاساكتنلاا  نم  ةدافتسلااو  فلاحتلا �

ىظحتو دراوملا  هذه  نم  دیفتست  نیكب  تحبصأ  ةیویحلا � نداعملاب  ةینغلا  ةیناركولأا  يضارلأا  ىلع  ایسور  ةرطیس  بقعف  اًضیأ . يناركولأا  عارصلا  يف  يروحم  رودب  نیصلا  علطضتو 

ىرخلأا ةیجیتارتسلاا  داوملاو  ةردانلا  نداعملا  ىلإ  لوصولا  للاغتسلا  بمارت  سیئرلا  تلاواحم  نإف  نلآا � ىتح  ةیفلخلا  يف  تلظ  ةیضقلا  هذه  نأ  مغرو  اهضعب . ىلإ  ينمض  لوصوب 

. نیصلا عم  ةیجیتارتسلاا  ةسفانملا  نع  لاًضف  ایسور � عم  ةیكیرملأا  تاثداحملا  ىلع  غلاب  لكشب  رثؤتس  ةیضوافت  تلازانت  لباقم 

تایلاولا ةیقادصم  ىلع  اًقیمع  اًرثأ  تاضوافملا  هذه  جئاتن  كرتتس  ذإ  طسولأا � قرشلا  لمشت  ىدملا � ةدیعب  تایعادت  هتایط  يف  لمحی  اًیملاع  اًعارص  ایناركوأ  برح  لثمت  ةلصحملا � يف 

ةمظنلأا عدرو  يلاربیللا  يملاعلا  ماظنلا  ةوق  خیسرتلو  تاضوافملا . يف  ابوروأو  ایناركوأ  نم  ةلعاف  ةكراشم  نود  مئادلا  ملاسلا  قیقحت  نكمی  لا  قایسلا � اذه  ىفو  اًیملاع . ةدحتملا 

ءارج ظهاب  نمث  عفد  ىلع  ایسور  ماغرإو  ایناركولأ  ةینمأ  تانامض  میدقت  ةدحتملا  تایلاولا  ىلع  نیعتی  اهناریج � هاجت  باقع  نود  فرصتلا  اهناكمإب  نأب  نظلا  نع  ىرخلأا  ةیدادبتسلاا 

. ةرصتنم برحلا  هذه  نم  ایناركوأ  جرخت  نأ  يغبنی  هیلعو � اهناودع .

انیمولوك  رییفاخ 

يف كلذ  ىلجتیو  ةفلتخملا . قطانملا  نیب  تلاخادتلا  نم  ةدقعم  ةكبشب  يلودلا  نملأا  طبتری  ذإ  ایناركوأ � نأشب  تاضوافملا  لیكشت  يف  اًمساح  لاًماع  ةیملاعلا  تاهاجتلاا  لظتس 

اهناریج عم  اهتاقلاع  ایناركوأ  تززّع  كلذ � ىلع  ةولاع  ةیناریلإا . ةریّسملا  تارئاطلل  ةیسورلا  تاوقلا  مادختسا  بناج  ىلإ  ةیسورلا � كسروك  ةقطنم  يف  نییلامش  نییروك  دونج  دوجو 

. دسلأا راشب  طوقس  بقع  ایروس  ىلإ  فییك  هتلسرأ  يذلا  دفولا  نم  حضتی  امك  نییبونجلا �

قلق ردصم  ئشانلا  رارقتسلاا " مدع  روحم   " لكشی ثیح  طسولأا � قرشلا  عم  لاصتلاا  تاونق  عیسوت  هسكعی  ام  وهو  بونجلا � عم  لصاوتلا  زیزعت  ةیمهأ  وتانلا " فلح   " كردی هبناج � نم   

ریغ نم  هنأ  ىلع  اًددشم  وكسوم � معد  يف  نیكب  هیدؤت  يذلا  رودلا  ءازإ  هلمأ  ةبیخ  نع  وتانلا "  " برعأ دقو  ةیناركولأا . برحلل  ةیسیئر  نیكمت  ةادأ  نیصلا  ربتعی  يذلا  فلحلل � دیازتم 

. ناودعلا اذه  لثم  ءازإ  ةتماص  ىقبت  نأ  ةدحتملا  مملأا  قاثیمب  مازتللاا  يعدت  ةلودل  لوبقملا 

نیتوب دادزیسف  تاضوافملا � ربع  اًرصن  تققح  اهنأ  ایسور  تدقتعا  اذإف  يملاعلا . نملأا  دیدحت  يف  اًمساح  لاماع  ةیناركولأا  ةیسورلا  برحلا  ءاهتنا  ةقیرط  لكشتس  كلذ � ىلا  ةفاضلإاب 

ءًانب ةلبقملا  اهتاوطخ  لیدعت  مث  لعفلا � دودر  مییقتو  لئاسرلا � لاسرإ  ىلع  دمتعی  اًجهن  بمارت  ةرادإ  ىنبتت  يلاحلا � تقولا  يف  �ةأرج  ةفلتخم  قطانم  يف  نورخلآا  نودبتسملاو 

فرطك حوضوب  ایسور  زربتُ  ثیحب  عارصلا  اذه  لوح  ةیلبقتسملا  لئاسرلا  غاصتُ  نأ  بجی  كلذ � عمو  ةحورطم � تارایخلا  عیمج  نأ  اًنلع  نطنشاو  دكؤت  كلذ � ىلع  ةولاع  تاباجتسلاا . كلت  ىلع 

معد میدقت  ةرادلإا  نم  بلطتی  فقوملا  اذه  زیزعت  نإف  كلذ � عمو  �فلاحتلاب  همازتلا  بمارت  سیئرلا  رهظأ  ثیح  وتانلل � اهمعد  نع  ةرادلإا  تبرعأ  رسلا � يفو  �ةیحضك  ایناركوأو  ىدتعم �

. وتانلل ةًحارصو  اًحوضو  رثكأ 

تایلاولا كردت  اًعم . ذیفنتلل  لباقو  لداع  وه  ام  لوح  اًضیأ  لب  ایناركولأ � لداع  وه  ام  لوح  طقف  سیل  لاؤسلا  ىقبی  برحلا � يهنتُ  ةیوست  ىلإ  لصوتلل  نیلوؤسملا  يعس  لظ  يفو 

ةیلودلا تاعارصلا  نم  نطنشاو  فقوم  لوح  ةحضاو  ةلاسر  كلذب  لسرت  ثیح  ةیملاع � تایعادت  فلختس  تاضوافملا  هذه  جئاتن  نكل  ایناركولأ � دوعی  يئاهنلا  رارقلا  نأ  ةدحتملا 

نأ يه  برحلا  ءاهنلإ  ةلیسو  عرسأو  �ایناركوأ  يف  ملاسلا  وحن  قیرطلا  دیهمتو  وكسوم  ىلع  طغضلل  ةمساح  ةصرف  تاضوافملا  لثمت  نهارلا � تقولا  يف  �يدادبتسلاا  ناودعلاو 

. اهحلاصم ىلع  اًبلس  رثؤتو  اهءافلح  فعضتُ  عارصلل  ةیملاعلا  تایعادتلا  نأ  ایسور  كردت 

يجوهق  ضایر 

امك عارصلا . ىلإ  وكسوم  عفد  ام  وه  وتانلا  فلحل  يقرشلا  عسوتلا  نأ  ىرت  يتلا  تاروصتلل  اًرظن  برحلا  � للاخ  طسولأا  قرشلا  يف  ماعلا  يأرلا  نم  عساو  عاطق  معدب  ایسور  تیظح 

ثیح يباجیلإا � دایحلاب  مستی  فقوم  ينبت  ىلإ  كلذ  ىضفأ  دقو  طفنلا . راعسأب  قلعتی  امیف  امیس  لاو  ةیداصتقلاا � حلاصملل  ىوصق  ةیمهأ  ةیمیلقلإا  تاموكحلا  نم  دیدعلا  يلوت 

ةیبرعلا ةكلمملا  ةفاضتسا  يف  اًرخؤم  دایحلا  اذه  ىلجت  دقو  ىمظعلا . ىوقلا  عم  ةنزاوتم  تاقلاع  ىلع  ظافحلاو  تاضوافملا  يف  ةكراشملا  ىلع  ةیمیلقلإا  لودلا  تامامتها  بصنت 

ةیوستلا دوهج  عفد  درجمل  سیل  فییكو � وكسوم  نیب  يبظ  وبأو  ضایرلا  ةطاسو  ةركفب  بمارت  سیئرلا  بحری  نأ  حجرملا  نم  هنأ  عقاولاو  ةیریضحتلا . ملاسلا  تاثداحمل  ةیدوعسلا 

. ىرخأ قطانم  وأ  ةزغ  يف  ءاوس  طسولأا � قرشلا  صخت  ةیلبقتسم  تاقفص  يف  ذوفنلا  اذه  مادختسلا  امنإو  بسحف �

نم ةعساو  ءازجأ  نم  ایسور  باحسنا  نأ  ةقطنملا  كردت  ذإ  �ةیطسوأ  قرشلا  ةدنجلأا  يف  ةریبك  ةیمهأب  وتانلا  فلح  ىلإ  لمتحملا  ایناركوأ  مامضنا  ةلأسم  ىظحت  لا  لثامم � وحن  ىلعو 

لیبس ىلعف  عارصلاب . ریبك  لكشب  نارثأتی  لااز  ام  ایقیرفأ  لامشو  طسولأا  قرشلا  نأ  دیب  برغلل . اهزایحنا  ةجیتن  هعفد  فییك  ىلع  نیعتی  انًمث  كلذ  يف  ىرتو  دعبتسم � رمأ  ایناركوأ 

. لودلا هذهل  ةیجیتارتساو  ةیداصتقا  رئاسخ  نع  رفسأ  امم  اهتامازتلاب � ءافولا  نع  وكسوم  زجع  ءارج  رصمو  رئازجلا  عم  ةیسورلا  ةیعافدلا  دوقعلا  تلطعت  لاثملا �

" يناریلإا يروثلا  سرحلا   " يف عیفر  لوؤسم  هجّو  لاثملا � لیبس  ىلعف  ةقطنملا . يف  ایسور  ةیقادصم  عجارت  ىلإ  دسلأا  طوقس  ىدأ  دقف  ایروس � يف  ةریخلأا  ثادحلأاب  قلعتی  امیفو 

سلجم لودو  ناریإ  نیب  اهتاقلاع  يف  نزاوت  قیقحت  ىلإ  ایسور  ىعست  نأ  حجرملا  نم  روظنملا � لبقتسملا  ىفو  �دسلأا  ماظن  ىلع  ظافحلا  يف  وكسوم  لشف  ءازإ  اعًذلا  ادًاقتنا 

عم لماك  لكشب  ایسور  ىشامتت  نأ  لمتحملا  ریغ  نم  كلذ � ىلع  ءًانبو  هجاتنإو . طفنلا  راعسأ  دیدحت  يف  سلجملا  هب  علطضی  يذلا  مساحلا  رودلل  اهنم  اًكاردإ  يجیلخلا � نواعتلا 

. ةیناریلإا حلاصملا 

تاحیرصتلا تراثأ  ذإ  �اهجراخو  ایناركوأ  يف  ةیریصملا  ةیسایسویجلا  ایاضقلا  لوح  لبقتسملا  تاضوافم  ىلع  اهرثأ  تایاورلا  ةدحتملا  تایلاولا  اهب  غوصت  يتلا  ةقیرطلا  كرتتس  اًریخأو �

نم لانتس  تناك  اذإ  امو  ةیلایربمإ � تاعزن  اهفصوب  راكفلأا  هذه  ریسفت  ةیفیك  لوح  تلاؤاست  ةزغ  ىلع  ةرطیسلاو  دنلانیرغ � ءارشو  امنب � ةانق  ةداعتسا  لوح  بمارت  ةرادلإ  ةریخلأا 

ءاهنإ ىلإ  يضفتُ  تلازانت  ایناركوأ  مدقت  نأ  لمأیو  ملاسلا � قیقحت  ىلإ  طسولأا  قرشلا  علطتی  ملاعلا � لود  مظعم  رارغ  ىلعو  ةیلاربیللا . میقلا  نع  ثدحتت  امدنع  نطنشاو  ةیقادصم 

. يلبقتسم ناودع  يأ  نم  اهتیامحل  ةیوق  ةیلود  تانامض  ریفوت  عم  عارصلا �



نیفلؤملا  نع 

(ar/experts/dana-strwl )/ لورتس  اناد 

�ىندلأا قرشلا  ةسایسل  نطنشاو  دهعم  يف  نساك " لكیامو  يلیش   " ةلامز يف  مدقأ  ةلیمز  و" ثاحبلأا " ةریدم   " يه لورتس  اناد 

(ar/experts/ana-bwrshfskaya-0 )/ ایاكسفشروب  انآ 

قرشلا يف  ةیسورلا  ةسایسلا  ىلع  اهلمع  يف  زكرتو  نطنشاو � دهعم  يف  طسولأا " قرشلاو  ىمظعلا  ىوقلا  ةسفانم  لوح  رزیلغ  دروفلیغو  نییاد  ةسسؤم  جمانرب   " يف مدقأ  ةلیمز  يه  ایاكسفشروب  انآ 
�ةیراشتسلاا اكیتیلانأ " دروفسكوأ   " ةكرش يف  اضًیأ  مهاستو  طسولأا 

(ar/experts/khafyyr-kwlwmyna )/ انیمولوك  رییفاخ 

ةینملأا  ةسایسلاو  ةیسایسلا  نوؤشلل  دعاسملا  ماعلا  نیملأا  بئان  بصنم  ىلإ  ةًفاضإ  يبونجلا � راوجلا  يف  وتانلا  فلحل  ماعلا  نیملأل  صاخلا  لثمملا  بصنم  لغشی  انیمولوك � رییفاخ 

(ar/experts/ryad-qhwjy )/ يجوهق  ضایر 

جنیكیرب عقوم “ لثم  ىربك  ملاعإ  لئاسول  ةیركسعلا  ایاضقلا  لیلحت  يف  مهاسی  امك  يركسعلا � لیلحتلل  جیلخلاو  ىندلأا  قرشلا  دهعم  سسؤمو  يبد  يف  میقم  يعافدو  ينمأ  للحم  وه  يجوهق     ضایر
. ةیبرعلا ةانق  يف  ةیركسعلا  نوؤشلا  راشتسمو  يرابخلإا   " سنیفید

. نامفوك تربورو  سنرولف  ةلئاع  ءاخس  لضفب  ةنكمم  تاسایسلا  ىدتنم  ةلسلس  تحبصأ  غنیلورغ -  ایدولك   ةطساوب  صخلملا  اذه  دادعإ  مت 

هب ىصوم 
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زجوم لیلحت 

طسولأا قرشلا  يف  ةدحتملا  تایلاولل  ةراسخ  لكشیس  ایناركوأ  يف  ایسور  زوف 

ریاربف ����  ��
◆
ایاكسفشروب انآ 

(ar/policy-analysis/fwz-rwsya-fy-awkranya-syshkl-khsart-llwlayat-almthdt-fy-alshrq-alawst )/

TOPICS

(ar/policy-analysis/alshwwn-alskryt-walamnyt  )/ ةینملأاو ةیركسعلا  نوؤشلا   (ar/policy-analysis/mnafst-alqwy-alzmy  )/ ىمظعلا ىوقلا  ةسفانم 
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