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ةزغ  يف  سامح "   " هسرامت  يذلا   لظلا "  مكح    " ةهجاوم
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ربوتكأ ����  ��
: تاغللاب اضًیأ  رفوتم 

(English (/policy-analysis/countering-hamass-shadow-governance-gaza

زجوم لیلحت 

وأ لماكلا  ریمدتلل  ةیركسعلا  ةكرحلا  تاردق  مظعم  تضرعت  يضاملا � ماعلا  يف  سامح "  " ةكرح دض  ةیلیئارسلإا  ةیركسعلا  ةیلمعلا  ءدب  ذنم 

” سامح  “ نلعتُ ملو  دعب � اهرازوأ  برحلا  عضت  مل  رهشأ � ةدع  ذنم  ةزغ  يف  ةوارض  دشلأا  لاتقلا  ءاهتنا  نم  مغرلا  ىلعو  �ةغلاب  رارضأب  تبیصأ 

� ةیركسعلا اهتاردق  ةداعتسا  نم  سامح "  " عنمل تاراغ  ذیفنتو  ةلزاع  ةقطنم  ةماقإ  ىلع  اهزیكرت  لیئارسإ  لصاوت  نیح  يفو  �اهملاستسا 

�ةكرحلا هسرامت  يذلا  لظلا " مكح  � “ يفاكلا ل مامتهلاا  لِوت  مل  اهنإف 

دعت مل  يتلا  قطانملا  ىلع  زیكرتلا  عم  ةزغ � عاطق  ءاحنأ  عیمج  يف  ةیندملا  ةرطیسلا  ةداعتسلا  رهشأ  ذنم  ثیثح  لكشب  سامح "  " ىعست

قطانملا يف  امیس  لا  عاطقلا � نم  ةفلتخم  ءازجأ  يف  ةلاعف  ةرادإ  ىلع  ظافحلا  نم  ةكرحلا  تنكمت  دقو  �اهیف  دجاوتت  ةیلیئارسلإا  تاوقلا 

اًمساح لاًماع  دی  عاطقلا  يف  هسرامت  يذلا  لظلا " مكح   " نأ سامح "  " كردت امك  �لامشلاو  بونجلا  قطانم  ضعب  يف  كلذكو  ىطسولا �

ةیجیتارتسا ىلع  دمتعت  سامح "  " رداوك نأ  ودبی  لعفلاب � �برحلا  دعب  ةینیطسلفلا  ةحاسلا  يف  ةنمیهم  ةوقك  اهتناكم  ىلع  ظافحلا  يف 

نم جورخلاو  لاتقلا  فقو  ىلع  لیئارسإ  يلودلا  عمتجملا  اهیف  ربجی  يتلا  ةظحللا  راظتناب  نوهرم  اهئاقب  نأ  كردت  ثیح  راظتنلاا �" ةبعل  “

حبصت امدنع  لماك  لكشب  روهظلا  ىلإ  دوعتل  ةصرفلا  سامح "  " بقرتت لظلا � " مكح   " تسرام يتلا  ةقباسلا  تامیظنتلا  رارغ  ىلعو  �ةزغ 

�ةمءلام رثكأ  فورظلا 

� راونسلا ىیحی  يركسعلا  دئاقلا  امیس  لاو  سامح �" � “ ایلعلا ل ةدایقلا  لیحر  مانتغا  يغبنی  ذإ  لاًوبقم � دعی  مل  نهارلا  عضولا  رارمتسا  نإ 

�ةزغ يف  نیینیطسلفلل  اًیعقاوو  اًیلمع  اًراسم  رفوی  لیدب  مكح  ماظن  سسأ  ءاسرإ  يف  اًمدق  يضملل  ةحناس  ةصرفك 

نیفلؤملا نع 

(ar/experts/dyfwra-marghwlyn )/ نیلوغرام  اروفید 

� نطنشاو دهعم  يف  تارابختسلااو " باهرلإا  ةحفاكمل  دراهنیار  يلیاو  تیناج  جمانرب   " يف مولبنزور " - نیاتشنمولب  " ةلامزلا جمانرب  يف  مدقأ  ةلیمز  يه  نیلوغرام  اروفید  ةروتكدلا 
". نوات جروج  ةعماج   " يف ةدعاسم  ةذاتسأو 

(ar/experts/nwmy-nywman )/ ناموین  يموعن 

يفو كاباشلا �"  " وأ ةیلیئارسلإا �" نملأا  ةلاكو   " يف ثاحبلأا  ةدحول  ةسیئرك  اًقباس  تلمعو  �ةینیطسلفلا  نوؤشلا  ىلع  زكرت  ثیح  نطنشاو � دهعم  يف  ةرئاز  ةلیمز  يه  ناموین  يموعن 
�بیبأ لت  ةعماج  يف  هاروتكدلا  ةسارد  ناموین   تأدب  اًرخؤمو  �ةیلیئارسلإا  ةیجراخلا  ةرازو 

امًساح  لاًماع   دعی   ةزغ �  يف  ةیندملا   تلااجملا   ىلع   اهترطیسب   ظافتحلاا   نأ  اًدیج   سامح "   " ةكرح  كردتُ 
عارسلإا  يلودلا   عمتجملا   نم  يعدتسی   امم   برحلا �  دعب   ةینیطسلفلا   ةحاسلا   يف  اهذوفن   رارمتسا   نامضل 

�لیدب  مكح   ماظن   دعاوق   ءاسرإ   يف 
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ماع  رورم   دعب   ةزغ 

يف نهارلا  يناسنلإا  عضولا  يف  رظنلا  انب  ردجی  برحلا � نم  ماع  دعب  ةفلتخم  قطانم  ىلع  اهترطیسب  سامح "  " ظافتحا ةیفیك  مهفل 

دق ةزغ  عاطق  يف  ةیندملا  ةیتحتلا  ةینبلا  نم  نم 75-45 % برقی  ام  نأ  ىلإ  ةیلودلا  تاریدقتلا  ریشت  ذإ  ةیندملا � ةیتحتلا  ةینبلا  ةلاحو  عاطقلا 

نم ررضتب 87 % ةدحتملا  مملأا  ریراقت  دیفت  امنیب  لصأ 36 � نم  لاًماع  ىفشتسم  ىوس 17  قَبتی  مل  ةیملاعلا � ةحصلا  ةمظنم  بسحبو  �ترمدُ 

�ةرهدزم ءادوس  قوس  ىوس  قبتی  ملو  ىلإ 80 �% ةلاطبلا  ةبسن  تلصو  ذإ  ةمراعلا � ىضوفلا  نم  ةلاح  دهشیف  داصتقلاا  امأ  �سرادملا 

ةئراطلا ةیساسلأا  تامدخلا  ریفوت  ربع  ضرلأا � ىلع  اهدوجو  تابثلإ  ةعونتم  بیلاسأ  مادختسا  ىلإ  سامح "  " تأجل رایهنلاا � اذه  لظ  يفو 

�اهلحم لحت  نأ  نم  ىرخأ  ةهج  يأ  عنم  كلذ -  نم  مهلأاو  ناكسلل �

" سامح   " هسرامت  يذلا   لظلا "  مكح   "

: تارازولا نم  دیدعلا  ىلع  نیعزوملا  نیلوؤسملاو � نیفظوملاو  نیریدملا  فلاآ  مضی  سامح " � “ يموكحلا ل زاهجلا  ناك  ةزغ � يف  برحلا  ةیشع 

� يضارلأا ةطلس  ةماعلا � لاغشلأا  بابشلا � ةعارزلا � ةحایسلا � میلعتلا � ملاعلإا � لقنلا � ةقاطلا � داصتقلاا � ةیلاملا � لدعلا � ةیلخادلا � ةیجراخلا �

زاهجلا نأ  لاإ  يباهرلإا � طاشنلا  يف  ةطروتم  تناك  نیفظوملا  ءلاؤه  نم  طقف  ةدودحم  ةبسن  نأ  نم  مغرلا  ىلعو  �يلحملا  مكحلاو 

�عاطقلا ىلع  ةكرحلا  ةرطیس  ماكحإ  يف  اًمساح  لاًماع  لكش  سامح " � “ يرادلإا ل

ىلع يسیئر  لكشب  ةیقبتملا  تارازولا  زكرت  ثیح  اهتارازو � مظعم  تشلات  ذإ  اقًباس � هیلع  تناك  امل  لظ  درجم  سامح "  " تحبصأ دقف  مویلا � امأ 

ةللضم اهمظعم  تامولعم  رشنت  يتلا   ) ملاعلإا ةرازو  كلذ  ىلع  ةلثملأا  زربأ  نمو  �ةیلعفلا  اهماهم  ءادأ  نم  لاًدب  لیلضتلاو  ةیاعدلل  جیورتلا 

تانایب ردصت  يتلا   ) ةحصلا ةرازوو  بئارضلا �(  عمجو  راعسلأا  ةبقارم  ىلع  اهماهم  رصتقت  يتلا   ) داصتقلاا ةرازوو  مارجیلیت �("  " قیبطت ربع 

 ). ةریغص ةیدقن  تادعاسم  انًایحأ  مدقت  يتلا   ) ةیلاملا ةرازوو  ىلتقلا �(  دادعأ  نع  ةیموی  هبش 

يفف �نییلحملا  ناكسلا  ىلع  اهترطیس  ىلع  ظافحلل  اهرداوك  فیظوت  سامح "  " لصاوت يرادلإا � اهزاهج  نم  ریبك  ءزج  رایهنا  مغر 

ةیتحتلا ةینبلا  دیدجتو  ةمامقلا  عمج  ةلصاومل  اًدوهج  نولماعلا  لذبی  ةكرحلل � ةعبات  ةلماع  هبش  تایدلب  اهیف  لازت  يتلا لا  قطانملا 

تاسسؤم لحم  لحتل  ئراوط  ناجل  ةكرحلا  تلكش  ىرخأ � قطانم  يفو  �قرطلاو  ءابرهكلاو � يحصلا � فرصلاو  هایملا � لثم  ةیساسلأا 

نیب ةیمیلعتلا  مهدوهج  نولوؤسملا  لصاو  امك  �ةیوجلا  تاراغلا  بقع  ةعیرس  ةباجتسا  قرف  تلسرأ  اهنأ  ىتح  ةراهنملا � ةیلحملا  ةموكحلا 

". سامح  " تاهجوت عم  حاتملا  يسردملا  میلعتلا  ةمءاوم  ىلع  صرحلا  عم  نیحزانلا �

دقف �ةكرحلل  ةیئاعدلاو  ةیمیظنتلا  تاردقلا  ىلع  ةزغ  يف  ربمتبس  / لولیأ يف  تقلطنا  يتلا  لافطلأا  للش  ضرم  دض  میعطتلا  ةلمح  تنهرب 

نلاعلإل نییلحملا  ناكسلا  ىلإ  ةیصن  لئاسر  اولسرأو  ةیلود � تامظنم  اهتداق  يتلا  ةلمحلا � هذه  سامح "  " يف ةحصلا  ةرازو  ولوؤسم  لغتسا 

ةیملاعلا ةحصلا  ةمظنم  نم  نیفظوم  عم  نواعتلابو  سامح "  " ولوؤسم دعاس  امك  �مهسفنأ  ىلإ  اهمیظنت  يف  لضفلا  اوبسنو  اهنع �

ةءافك سكعی  امم  امًوی � رشع  ينثا  للاخ  ةزغ  ناكس  نم  فلأ  نم 550  برقی  ام  میعطت  يف  فسینویلا �)  ) ةلوفطلل ةدحتملا  مملأا  ةمظنمو 

�ذیفنتلا يف  ةتفلا 

ةزغ يف  ةیمارجلإا  تلائاعلا  ىلوتت  ةكرحلا � ةقفاومبف  �اهترطیس  زیزعتل  ةیمارجإ  رصانعب  سامح "  " نیعتست يمسرلا � اهذوفن  بناج  ىلإ 

ىلإ ةفاضإ  ةیناسنلإا � تادعاسملا  نم  ةریبك  صصح  ىلع  ذاوحتسلااب  سامح "  " مهل حمست  لباقملا � يفو  ماظنلا � ضرفو  بئارضلا  ةیابج 

�ىرخأ ایازم  ریفوت 

ةحلسملا رصانعلا  تدده  لاثملا � لیبس  ىلعف  �ةزغ  يف  اهمكحل  لئادب  داجیلإ  يعاسم  يأ  طابحإ  ىلع  سامح "  " تلمع هنیع � تقولا  يفو 

يف تعراس  امك  �شمغدلا  ةریشع  سیئر  اولتق  مهنأب  دیفأو  لقتسم � لكشب  لمعلا  تلواح  يتلا  رئاشعلا  نم  دیدعلا  ءاسؤر  ةكرحلا  يف 

" حتف ةكرح   " مساب ثدحتملا  حرص  امكو  �تادعاسملا  عیزوت  ىلع  ةرطیسلا  اولواح  امدنع  ةینیطسلفلا  ةطلسلاو  حتف  ةكرح  ءاضعلأ  يدصتلا 

�اهذوفن قاطن  جراخ  ةزغ  يف  ضرلأا  ىلع  ةرطیس  يأ  ىلع  ءاضقلل  سامح "  " ىعست : " ارًخؤم هعم  تیرجأ  ةلباقم  يف  كیاحلا  رذنم 

باطخلاو   تادعاسملا   ىلع   سامح "  ةرطیس "

اهتناكم رارمتسا  نمضی  امًهم  ادًروم  ةیناسنلإا  تادعاسملا  عیزوت  ةیلمع  ىلع  اهترطیس  بناج  ىلا  سامح "  " اهضرفت يتلا  بئارضلا  لكّشت 

�ةیلودلا تامظنملاو  رصمو  لیئارسإ  اهیف  كراشت  ةزغ  ىلإ  ةدقعم  ةلحر  ربع  تادعاسملا  هذه  رمتو  �ةزغ  يف  اًذوفن  رثكلأا  ةهجلا  اهرابتعاب 

لاإ يمسرلا � مهیز  نودتری  مهو  ةزغ  اهلوخد  درجمب  تادعاسملا  لفاوق  ةسارحب  سامح  ةطرش  رصانع  تماق  برحلل � ىلولأا  مایلأا  يف 

� لفاوقلا ةمجاهمل  اهرصانع  مادختسا  سامح "  " لصاوت مویلاو � �ةیلیئارسلإا  تاوقلا  مهتفدهتسا  نأ  دعب  ةمهملا  هذه  نم  اوبحسنا  مهنأ 

امنیب لیئارسإ � وأ  سامح "  " اهیلع رطیست  يتلا لا  قطانملا  يف  عساو  قاطن  ىلع  بهنلاو  ىضوفلا  راشتنا  ىلإ  كیتكتلا  اذه  ىضفا  ذإ 

ىلع ةجهنمملاو  ةعساولا  ةكرحلا  ةرطیس  تدأ  ماع � لكشب  �ةیندم  سبلامب  ةطرش  رصانع  ربع  ىرخأ  قطانم  يف  ةرطیسلاب  ةكرحلا  ظفتحت 

". سامح  " ىلع دیازتملا  مهدامتعاب  ةزغ  ناكس  روعش  قیمعت  ىلا  تادعاسملا 

� ودعلا اهرابتعاب  لیئارسإ  لیمحت  ةیروحم : لئاسر  ثلاث  ىلع  زكرت  ةیئاعد  ةطشنأب  مایقلا  للاخ  نم  عابطنلاا  اذه  سامح "  " تززع دقو 

اهدوجو رارمتسا  ىلع  دیدشتلاو  سامح �"  " تاهیجوتل روهمجلا  لاثتما  ةرورض  ىلع  دیكأتلاو  ةمئاقلا � ىضوفلا  ةلاح  نع  ةلماك  ةیلوؤسملا 

يأرلا تارشؤم  لوح  هنع  فشكلا  مت  ام  ءوض  يف  ةصاخ  ةیئاعدلا  ةطشنلأا  هذهل  ةدیازتم  ةیمهأ  ىلوت  ةكرحلا  نأ  ودبیو  �برحلا  ءاهتنا  دعب 

تانایبلا يف  ابًعلات  رهظتُ  سامح " � " عباتلا ل ماعلا  نملأا  زاهج  اهدعأ  ةقیثو  نع  ارًخؤم  فشكلا  مت  لاثملا � لیبس  ىلعف  �ةزغ  يف  ماعلا 



هذه ضقانتتو  �ةكرحلل   يبعشلا  دییأتلا  تلادعم  میخضت  فدهب  يقاقشلا  لیلخ  نیینیطسلفلا  يأرلا  يعلطتسم  ریبك  نع  ةرداصلا 

يف نأ 7  ىلإ  صلخ  يذلاو  سطسغأ � / بآو ویلوی  / زومت يف  ثاحبلأل  يبغز  ةسسؤم  هترجأ  يذلا  يأرلا  تاعلاطتسا  جئاتن  عم  تلاواحملا 

�برحلا دعب  عاطقلا  سامح "  " مكحت نأ  نودیری  ةزغ  ناكس  نم  طقف  ةئملا 

� هب مایقلا   يغبنی   يذلا   ام 

لیحتسملا نم  ةزغ  يف  رمتسملا  هدوجوو  ةددشتملا  هتسایس  تلعج  يذلا  راونسلا  امیس  لاو  سامح -" � " ایلعلا ل ةدایقلا  ةافو  لثمت  دق 

اهترطیس لادبتسا  للاخ  نم  سامح " � " ةحاطلإا ب ةیلمع  لامكتسلاو  �دیدج  ماظن  ءاسرإو  دوشنملا  رییغتلل  ةصرف  ةكرحلا -  ةحازإ  اًبیرقت 

بجی برحلا -  دعب  ةرطیسم  نوكت  نل  ةكرحلا  نأب  نییلحملا  ناكسلا  عانقإو  ةزغ � نم  ةریبك  ءازجأ  ىلع  نایحلأا ) نم  ریثك  يف  ةلاعفلا   ) ةیندملا

تاوطخلا ضعب  ذاختاو  لقتسمو  يوق  يموكح  لیدب  ةغایص  كلذ  مزلتسیو  �كلذ  قیقحتل  مزلالا  ساسلأا  عضی  نأ  يلودلا  عمتجملا  ىلع 

ةیتلأا : ةیروحملا  تاوطخلا  ذیفنت  يف  امدق  يضملا  ىلع  ةولاع  هذیفنتل �

" سامح   " هسرامت  يذلا   لظلا "  مكح    " ىلع  ءوضلا   طیلست 

ىلع يغبنی  هیلعو � �لاعّف  مكح  ماظن  سیسأت  ربع  ایًئزج  ةزغ  نم  ةریبك  ءازجأ  ىلع  اهترطیسب  ظافتحلاا  يف  ةكرحلا  تحجن  اًقباس � ركذُ  امك 

ةددعتم ةیجیتارتسا  للاخ  نم  برحلا  ءاهتنا  دعب  ةیندملا  اهترطیسب  ظافتحلال  ىعست  سامح "  " نأ اوكردی  نأ  روهمجلاو  تاسایسلا  يعناص 

ةعونتملا بیلاسلأا  نم  اهریغو  ةحلسملا � تاعومجملا  عم  قیسنتلاو  فینعلا � بیهرتلا  ةسراممو  ةیساسلأا � تامدخلا  میدقت  لمشت : هجولأا 

�كلذ ثودح  نود  ةلولیحلل  ةلجاع  تاءارجإ  ذاختا  بجوتی  اذل � �اهذوفن  طسب  نم  اهنكمت  يتلا 

�للضملا  اهباطخو   سامح "  � “ ةیئاعدلا ل  ةلمحلا   ضیوقت 

اذه دعاس  دقو  �اهتوق  زاربإو  ةیاعدلا  رشنل  يرادلإا  اهزاهج  نم  ىقبت  ام  مادختسا  للاخ  نم  ةنهارلا  ىضوفلا  نم  ةكرحلا  دیفتست   

رهاظم حجرلأا  ىلع  نولضفیو  رخآ � اًیدجم  لاًیدب  نوری  نیذلا لا  نییزغلا � طاسوأ  يف  اهتناكم  ىلع  ظافحلا  يف  ةكرحلا  يملاعلإا  لیلضتلا 

ریشت كلذ � عمو  �ةطلسلا  ىلإ  رقتفت  يتلا  قطانملا  يف  ةلماكلا  ىضوفلا  ىلع  قطانملا  ضعب  يف  سامح "  " هرفوت يذلا  ماظنلا 

فورظلا ئیهی  دق  امم  ةرثعتم � نوكت  دق  اهذوفن  طسبل  سامح "  " اهمدختست يتلا  ةیاعدلا  ةلمح  نأ  ىلإ  ةریخلأا  يأرلا  تاعلاطتسا 

�لیدب  روهظل 

ةیناسنلإا  تادعاسملا   ىلع   ةرطیسلا   نم  سامح "   " عنم

يتلا تاءارجلإا  ضعب  ذاختا  يرورضلا  نم  كلذل � �ةرطیسلاو  ذوفنلل  ةادأ  ىلإ  ةیناسنلإا  تادعاسملا  لوحتت  عازنلا � دعب  امو  عازنلا  قطانم  يف 

تادعاسملا قفدت  رمتسی  نأ  بجی  هیلعو � �ةزغ  يف  اهیقحتسم  ىلإ  تادعاسملا  لوصو  نامضل  ةددشم � ةینمأ  ةیامح  ریفوت  لمشت 

�اهعیزوت لحارم  عیمج  يف  سامح "  " لبق نم  لخدت  يأ  نع  ةماتلا  اهتیللاقتسا  نامض  عم  ةیناسنلإا �

�ةزغ  يف  يرادلإا   زاهجلا   ىلع   ظافحلا    

دیدج يموكح  نایك  ءاشنإ  لیهست  نإف  مث � نمو  �ةكرحلل  اًعبات  لاًتاقم  ةزغ  يف  سامح " � " عبات ل يرادإ  فظوم  لك  نأ  رابتعا  بعصلا  نم 

نامضل كلذو  ةمداقلا  ةرادلإا  يف  ةزغ  يف  يرادلإا  زاهجلا  يف  اقًباس  اولمع  نیذلا  نم  دیدعلا  جمد  بلطتی  ةیناسنإ � ةثراك  عوقو  بنجتو 

�ةیلحملا ةرادلإا  ىلع  ةرطیسلاب  سامح " � " حامسلا ل نود  كلذ  متی  نأ  بجی  ىرخأ � ةرمو  �ةءافكب  سانلل  ةیساسلأا  تامدخلا  میدقت 

 

ةحفاكمل دراهنیار  يلیاو  تیناج  جمانرب   " يف مولبنزور " - نیاتشنمولب  " ةلامزلا جمانرب  يف  مدقأ  ةلیمز  يه  نیلوغرام �  اروفید   ةروتكدلا 

". نوات جروج  ةعماج   " يف ةدعاسم  ةذاتسأو  نطنشاو � دهعم  يف  تارابختسلااو " باهرلإا 

يف ثاحبلأا  ةدحول  ةسیئرك  اًقباس  تلمعو  �ةینیطسلفلا  نوؤشلا  ىلع  زكرت  ثیح  نطنشاو � دهعم  يف  ةرئاز  ةلیمز  يه  ناموین �  يموعن 

�بیبأ لت  ةعماج  يف  هاروتكدلا  ةسارد  ناموین  تأدب  اًرخؤمو  �ةیلیئارسلإا  ةیجراخلا  ةرازو  يفو  كاباشلا �"  " وأ ةیلیئارسلإا �" نملأا  ةلاكو  "
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