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زجوم لیلحت 

 

" يلكیهلا میوقتلا  جمانرب " قلاطإ  ىلإ  ةیبرغملا  ةلودلا  تأجل  يضاملا � نرقلا  نم  تانینامثلا  ةیادب  يفف  ةدیدجب � تسیل  برغملا  يف  ةصصوخلا  ةیضق  نإ 

https://books.google.co.ma/books/about/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8.html?)

( خلإ���میلعتلاو ةحصلاو  تلاصاوملاو  دیربلا  لثم   ) ةیساسلأا ةیمومعلا  تامدخلا  نم  ةعومجم  نع  يمسرلا  يلختلا  عورشم  نشد  يذل  ا يلودلا � دقنلا  قودنصو  يلودلا  كنبلا  ةیاعرب  ( id=VIpIMwEACAAJ&redir_esc=y

�ریبادتلا هذه  لثمل  ةماعلا  ةضراعملا  مقاف  ام  وهو  ةدیدجلا � ةیفللأا  يف  ةلودلا  ةسایس  ةدمعأ  دحأ  ةیساسلأا  تامدخلا  ءازإ  اذه  ةرحلا  قوسلا  جهن  لكش  كلذ � ىلع  ةولاع  �صاخلا  عاطقلا  تاسسؤم  ةدئافل 

يتلا تاردابملا  نم  ادًدع  نمضتی  يذلا   (� 2026-2021  ) ةموكحلل يلاحلا  جمانربلا  ءوض  يف  ةصاخ  ةماعلا � تاسسؤملا  نیكمتو  ةیعامتجلاا " ةلودلا   " سسأ زیزعت  ةیناكمإ  ىلع  ةیقوقحلاو  ةیسایسلا  طاسولأا  نم  ریثكلا  تنهار 

يذلا مقر 83.21 � نوناقلا  عورشم  ةموكحلا  تحرط  نأ  دعب  يضاملا  ماعلا  نم  ریاربف  / طابش نم  رشاعلا  يف  لؤافتلا  اذه  عجارت  كلذ � عمو   . داصتقلاا يف  ةأرملا  ةكراشمو  ةیتحتلا  ةینبلاو  میلعتلا  تلااجم  يف  ةلودلا  اهدوقت 

ضعبو نییقوقحلاو  نییسایسلا  ءاطشنلا  لبق  نم  نوناقلا  اهل  ضرعت  يتلا  تاداقتنلاا  مغرو  �تامدخلا  ةددعتم  ةیوهجلا  تاكرشلا  ىلإ  ةیمومعلا  ةرانلإاو  لئاسلا  ریهطتلاو  ءابرهكلاو  برشلا  هایم  ریبدت  لیوحتب  ىضقی 

ویلوی 2023. / زومت يف 12  هذیفنتب  رملأا  ردص  هیلع و  ةقداصملا  تمت  هنأ  لاإ  نیمتهملا �

ةطلسل لمتحملا  فعضلاو  عورشملا � لوح  يمومعلاو  يسایسلا  راوحلا  بایغ  اهزربأ : برغملا � يف  ةینعملا  فارطلأا  نم  دیدعلا  لبق  نم  ةقلقملا  تلاؤاستلا  نم  ةلمج  اهب � هرارقإ  مت  يتلا  ةقیرطلاو  مقر 83.21 -  نوناقلا  حرط 

. نییداعلا نینطاوملل  نوناقلا  اذه  هببسی  دق  يذلا  يعامتجلاا  بارطضلااو  ةلمتحملا  ةیداصتقلاا  ءابعلأاو  ةلودلا �

نوناقلا نوناقلا لیزنتو  لیزنتو رارقإ  رارقإ يفيف  ةلجعلا  ةلجعلا  

تاماسقنلاا نم  دیدعلا  تزرفأو  تاعیرشتلا � ةرولب  يف  ةیسایسلاو  ةیعامتجلاا  تاهاجتلاا  فلتخم  اهللاخ  نم  تمهسأ  ةیمومع � تاسایسو  نیناوق  لوح  ةعسوم  تاشاقن  زوربب  تابسانملا  نم  دیدعلا  يف  يبرغملا  دهشملا  زیمت 

https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/mrajt-mdwnt-alasrt-mhwra-llnqash-almwmy-  ) ةیصخشلا لاوحلأا  نوناقل  ةبقاعتملا  تلایدعتلا  لاح  وه  امك  يبرغملا  عمتجملا  ةینب  يف  تاضقانتلاو 

مقر نوناقلا  رودص  قایس  نإف  ةیعامتجلاا � طاسولأا  فلتخم  كارشإ  لجأ  نم  ةیمسر  تاردابمب  ةروكذملا  تاقایسلا  يف  طبترا  دق  يعمتجملا  مخزلا  اذه  ناك  اذإو  �يئانجلا  نوناقلاو  لغشلا  نوناق  لوح  تاشاقنلاو  ( balmghrb

يتلا ةقیقدلا  هلیصافتو  لمتحملا  هریثأت  مغر  ابیرقت ) رهشأ  ةسمخ   ) هیسلجمب ناملربلاب  هلوادت  نمز  رصق  نم  اقلاطنا  كلذو  ةعسوملا � ةیكراشتلا  ةیجهنملا  هتاه  رضحتسی  مل  تامدخلا  ةددعتم  ةیوهجلا  تاكرشلاب  قلعتملا   83.21

https://www.pjd.ma/185412-%D8%AD%D9%8A%D9%83%D8%B1-  ) ةیسایسلا بازحلأا  ضعب  لعج  ام  اذه  لعلو  �ةقباسلا  ةظحلاملا  يكزت  هرادصإ  روف  هذیفنت  ةعرس  نأ  امك  �راوحلا  يعدتست 

%D9%84%D9%87%D8%B0%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%B5%D9%88%D8%AA%D8%AA-

" نییعامتجلاا ءاقرفلا  و" ( %D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%8A%D8%A7.html

https://www.hespress.com/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%84%D8%AC%D8%A3-%D8%A5%D9%84%D9%89-)

يف نوناقلا  دض  نوتوصی  ( %D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D8%B6%D8%AF-%D9%85%D8%B4-1204698.html

فوخلا ةدایس  ىلإ  نوناقلا  يف  لوادتلا  تاحاسم  قییضت  بابسأ  عجرت  دق  �ةیكراشتلا  ةبراقملل  ةبیغمو  ةعرستم "  " اهنأب ةوطخلا  كلت  فصو  ىلإ  ةیسایسلا  فارطلأا  ضعب  تبهذ  نوناقلا  لیزنت  ةرشابم  ءانثأ  ىتحو  لب  ناملربلا �

ةیعیبرلا ةیعیرشتلا  ةرودلا  رخآ  يف  نیتیناملربلا  نیتفرغلا  يف  نوناقلا  ریرمت  ىرج  كلذلو  ةصصوخلا � عورشم  ةقاعإ  يلاتلابو  نوناقلل � ةضراعم  ةیجاجتحا  تاكرح  مایق  ىلإ  ةوطخلا  كلت  يدؤت  نأ  نم  نییمومعلا  نیربدملا  ىدل 

�ةطرافلا ةنسلل 

ةیقاطلاو ةیقاطلاو ةیئاملا  ةیئاملا ةدایسلا  ةدایسلا نأشب  نأشب فواخم  فواخم

نوناقلل اقفوو  ةنس 2011 . رداصلا  يبرغملا  روتسدلا  هیلع  صن  ایًساسأ  أًدبم  ةیزكرملالا  تناك  ثیح  ةیبرغملا � ةموكحلل  ةنلعملا  فادهلأا  عم  اًمامت  ىشامتت  ةیساسلأا � تامدخلا  میدقت  ةمهم  ةیوهجلا  تاكرشلا  يلوت  ةركف  نإ 

" ةیمسرلا تانیمطتلا  مغرو " �كلذ  دعب  تامدخلا  ةیوهجلا  ةصاخلا  تاكرشلا  يلوت  عم  يلولأا � لاملا  سأر  ریفوتو  دوقعلا  ءاشنإ  يف  ةردابملا  مامز  ةلودلا  ذخأتس  مقر 83.21 �

http://www.chambredesconseillers.ma/docs/%D9%86%D8%B5%D9%88%D8%B5%20%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9/lois_approuv%C3%A9es/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%AD%D9%88%D9%84%20%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%20%D9%82%20%D8%B1%D9%82%D9%85%2083.21%20%D9%8A%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%82%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87%D9%88%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%AF%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA.pdf)

هعوضخ ينعت " عاطقلا  ةصصوخ "  " نوك عورشملا  ىلع  تباع  ةیسایسلاو  ةیقوقحلاو  ةیباقنلا  تائیهلا  نم  دیدعلا  نأ  لاإ  ةلودلل � ةیمومعلا " فئاظولا   " زواجیُ لاو  ةیعامتجلاا  داعبلأا  ىلع  زفقی  ةیوهجلا لا  تاكرشلا  عورشم  نوكب 

تامدخ عیضبت  و" ( https://www.amdh.org.ma/contents/display/610  ) " اهتردن وأ  هایملا  ةرفو  يف  ةریبكلا  تاتوافتلا  ةاعارم  نود  بلطلاو  ضرعلا  قطنم  بسح  نامثلأا  دیدحت  هربع  متی  يذلا  ةیراكتحلاا  قوسلا  قطنمل 

يف اینوناق  ةددحملاو  ةكرشلا  مهسأ  نم  ةلودلا  ةصح  ةیلاكشإ  عورشملل  دقانلا  شاقنلا  اذه  رضحتسا  امك  � ( https://alyaoum24.com/1798368.html  ) " تیوفتلا لمتحی  يذلا لا  يمومعلا  قفرملا  راطإ  نمض  جردنت  ةیساسأ 

" حابرلأاو تیوصتلاو  روضحلاو  ملاعلإا  قوقح  لاإ  ةروكذملا  ةصحلا  اهحنمت  ثیح "لا  يجیتارتسا � عاطق  ىلع  ةلودلا  رارق  ةطلسل  افاعضإ  نوریثك  هربتعا  ام  وهو  ةئاملا � يف   10

http://www.chambredesconseillers.ma/docs/%D9%86%D8%B5%D9%88%D8%B5%20%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9/lois_approuv%C3%A9es/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%AD%D9%88%D9%84%20%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%20%D9%82%20%D8%B1%D9%82%D9%85%2083.21%20%D9%8A%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%82%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87%D9%88%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%AF%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA.pdf)

.

هلوصأو هتاكلتمم  لقن  كلذ  يف  امب  عاطقلا  ریبدت  يف  ءاملاو  ءابرهكلل  ينطولا  بتكملا  لحم  نوناقلا  ةوقب  ةروكذملا  تاكرشلا  لولح  يف  لثمتت  ةیوهجلا  تاكرشلل  ثدحملا  نوناقلا  اهحرط  يتلا  كلذك  تلااكشلإا  نم  ةدحاو 

" ةیجیتارتساو ةیمومع  ةسسؤمل  ةیلعفو  ةینوناق  ةیفصت   “ ةباثمب كلذ  رابتعا  ىلإ  ضعبلا  بهذ  ببسلا  اذهلو  عقاولا � مكحب  ةیمسرلا  ةسسؤملا  هتاه  دیمجت  عقیس  ثیح  ةیوهجلا � تاكرشلا  ىلإ  هموصخو 

. ( https://alyaoum24.com/1798368.html)

نم له  لوح : لاؤسلا  حرطی  ام  وهو  دودسلا � ئلم  ةبسن  ضافخناو  ةیرطملا  تاطقاستلا  ةلق  لظ  يف  اصوصخ  ةیضاملا � ةلیلقلا  تاونسلا  للاخ  برغملاب  اهتردنو  هایملا  ةمزأ  عم  انمازتم  ءاج  ةصصوخلا  عورشم  نأ  ظحلاملا  نمو 

� همقافتس سكعلاب  مأ  لكشملا � اذه  لحت  نأ  هتاه  ةلاحلاو  ةصصوخلا  نأش 

ةلمتحملا ةلمتحملا ةیداصتقلااو  ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا  ةیعامتجلاا راثلآا  راثلآا

�برغملا يف  نینطاوملل  ةیساسلأا  تامدخلا  میدقت  اهب  متی  يتلا  ةقیرطلا  يرذج  لكشب  ریغی  نأ  ءابرهكلاو  هایملا  عاطق  ةصصوخ  عورشم  ذیفنت  نأش  نم 

ءاملا راعسأ  ةعجارم  ىلإ  بیرقلا  لبقتسملا  يف  روطتلا  اذه  يدؤی  دق  ةیداصتقلاا ." ةیحبرلا  ةمدخلا   " ةغیص ىلإ  ةیعامتجلااو " ةیمومعلا  ةمدخلا   " ةغیص نم  ءابرهكلاو  ءاملا  ةمدخ  لیوحت  مامأ  بابلا  دیدجلا  نوناقلا  حتفیس 

https://www.hespress.com/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%84%D8%AC%D8%A3-%D8%A5%D9%84%D9%89-  ) ءابرهكلاو

� دیدجلا عضولا  عم  مءلاتی  امب  ( %D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D8%B6%D8%AF-%D9%85%D8%B4-1204698.html

�ةیلودلا تارشؤملا  نم  ریثك  بسحب  عجارتلاو  روهدتلا  يف  ةیضاملا  ةلیلقلا  تاونسلا  يف  تذخآ  يتلا  ةبراغملل  ةیعامتجلااو  ةیداصتقلاا  قوقحلا  ىلع  امتح  كلذ  رثؤی  نأ  حجرملا  نمو 

لقن نأ  ذإ  ءابرهكلاو � ءاملا  عیزوتل  ةلقتسملا  تلااكولاو  ءاملاو  ءابرهكلل  ينطولا  بتكملا  نم  لك  لح  وحن  هاجتلاا  لظ  يف  اصوصخ  كحملا � ىلع  ىقبی  ءابرهكلاو  ءاملا  عاطق  يمدختسم  لبقتسم  نإف  قبس  ام  ىلإ  ةفاضإ 

نیفلؤملا نع 

(ar/experts/sfyan-alkmry )/ يرمكلا  نایفس 

�ةروشنملا ةمكحملا  تاساردلاو  ثاحبلأا  نم  دیدعلا  هل  تاطسب � لولأا  نسحلا  ةعماج   / ةیسایسلا مولعلاو  ماعلا  نوناقلا  يف  روتكد  يبرغم � يمیداكأو  بتاك  وه  يرمكلا  نایفس 

�برغملا �برغملا يفيف  نینطاوملل  نینطاوملل ةیساسلأا  ةیساسلأا تامدخلا  تامدخلا میدقت  میدقت اهب  اهب متی  متی يتلا  يتلا ةقیرطلا  ةقیرطلا يرذج  يرذج لكشب  لكشب ریغی  ریغی نأنأ  ءابرهكلاو  ءابرهكلاو هایملا  هایملا عاطق  عاطق ةصصوخ  ةصصوخ عورشم  عورشم ذیفنت  ذیفنت نأش  نأش نمنم 

https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis
https://www.washingtoninstitute.org/ar/experts/sfyan-alkmry
https://www.washingtoninstitute.org/policy-analysis/ongoing-debates-over-water-and-electricity-privatization-morocco
https://www.washingtoninstitute.org/ar/experts/sfyan-alkmry
https://books.google.co.ma/books/about/%25D8%25A7%25D9%2582%25D8%25AA%25D8%25B5%25D8%25A7%25D8%25AF_%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25BA%25D8%25B1%25D8%25A8.html?id=VIpIMwEACAAJ&redir_esc=y
https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/mrajt-mdwnt-alasrt-mhwra-llnqash-almwmy-balmghrb
https://www.pjd.ma/185412-%25D8%25AD%25D9%258A%25D9%2583%25D8%25B1-%25D9%2584%25D9%2587%25D8%25B0%25D9%2587-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A3%25D8%25B3%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25A8-%25D8%25B5%25D9%2588%25D8%25AA%25D8%25AA-%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25AC%25D9%2585%25D9%2588%25D8%25B9%25D8%25A9-%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2586%25D9%258A%25D8%25A7.html
https://www.hespress.com/%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2586%25D9%2582%25D8%25A7%25D8%25A8%25D8%25A7%25D8%25AA-%25D8%25AA%25D9%2584%25D8%25AC%25D8%25A3-%25D8%25A5%25D9%2584%25D9%2589-%25D8%25A5%25D8%25B9%25D9%2584%25D8%25A7%25D9%2586-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B9%25D8%25B5%25D9%258A%25D8%25A7%25D9%2586-%25D8%25B6%25D8%25AF-%25D9%2585%25D8%25B4-1204698.html
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ظافحلا نع  ثدحتی  ةیوهجلا  تاكرشلل  ثدحملا  نوناقلا  نأ  نم  مغرلاب  ةیرادلإا � مهتیعضو  رییغت  ينعی  ةیباقنلا  تاحرتقملا  ضعب  يف  ءاج  امك  ةكرشلا  ةراشإ " نهر   " مهعضو نم  لدب  ةیوهجلا  تاكرشلا  ىلإ  عاطقلا  يمدختسم 

ىلع جاجتحلال  ةیبرغملا  ندملا  ضعب  يف  تعمجت  يتلا  ةیقوقحلاو  ةیباقنلا  تاراطلإا  نم  ریثكو  ةلیغشلا "  " لوبقب ضحی  مل  يذلا  ریبدتلا  وهو  قباسلا � عضولا  يف  نیمدختسملل  تناك  يتلا  ةیماظنلا " قوقحلا   " سفن ىلع 

�نوناقلا

هریرحتو يلامسأرلا  عاطقلا  ىلع  برغملاب  ءاملاو  ءابرهكلا  عاطق  حاتفنا "  " راثآو ىودج  لوح  يمومعلا  شاقنلا  نم  رثكأ  قمعت  دق  ةیوهجلا  تاكرشلا  عورشم  لیزنت  صوصخب  ةمداقلا  روهشلا  تاروطت  نأ  لوقلا  نكمی  اماتخ �
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