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زجوم لیلحت 

يف مدقأ   ةلیمز   يه  ثیدنابو   �نطنشاو   دهعم   يف  يسایس   ىدتنم   ثیدناب �  حرفو   تیفیل �  ویثام   يتاراز �  ناوخ   بطاخ   سرام �  / راذآ  يف 19  "

باتك  ةفلؤمو   درافراه �"  ةعماج   يف  يدنك   ةسردم   � " عباتلا ل  ةیلودلا "  نوؤشلاو   مولعلل   رفلیب   زكرم    " يف ةیسامولبدلا "  لبقتسم   عورشم   "

لئاسو يمرضخمو  نیرینتسملا � لامعلأا  ةداقو  ةیسایسلا � رئاصبلا  باحصأو  ةروطتملا � عیراشملا  باحصلأ  نكمی  فیك  راصتنلاا : ققحن  فیك  "

https://www.amazon.com/How-Win-Cutting-Edge-Entrepreneurs-  ) " فرطتملا دیدهتلا  اومزهی  نأ  يعامتجلاا  لصاوتلا 

برح باتك "  فلؤمو   ةیلودلاو "  ةیجیتارتسلاا   تاساردلا   زكرم    " يف مدقأ   راشتسم   وه  يتارازو   . ( Visionaries-ebook/dp/B01NGZL02Z

https://www.amazon.com/Treasurys-War-Unleashing-Financial-  ) " ةیلاملا برحلا  نم  دیدج  رصع  قلاطإ  ةنازخلا :

دهعم  يف  باهرلإا "  ةحفاكمو   تارابختسلال   دراهنیار   جمانرب    " ریدمو  رلسكیو "  رمورف -   " لیمز  وه  تیفیلو   . ( Warfare/dp/1610391152

" �نطنشاو

 

ثیدناب  حرف 

ةملك نوری  مهو  ملسملا  بابشلا  أشنو  اًملسم -  ءرملا  نوْكَ  هینعی  ام  ىلع  دیدش  مامتها  طیلست  مت  ربمتبس 2001 � / لولیأ تامجه 11  ذنم 

تامظنملا نكل  ةئیسو � ةدیج  تاریثأت  هل  نوكی  نأ  نكمی  مامتهلاا  اذه  نأ  حضاولا  نمو  �ةیسیئرلا  نیوانعلا  يف  رارمتساب  ددرتت  ملاسإ 

للاغتسا لجأ  نم  اهبسانی ] امل  اًقفو  اهغیصتو   ] اهلئاسر روّحت  تناك  اهشویج  نم  اًءزج  اونوكیل  صاخشأ  دینجت  يف  لمأت  يتلا  ةیباهرلإا 

لضفب هنأ � اومهف  دقف  �اًضیأ  كلذ  مهریغو  نویبرغلا  نولوؤسملا  كردیو  �مهتیوه  نأشب  ملسملا  بابشلا  هب  رعشی  يذلا  جتانلا  كابترلاا 

�لوباك يف  بابشلا  ىلع  اًضیأ  رثّأ  دق  نغاهنبوك  يف  ةیروتاكیراكلا  موسرلا  ةمزأ  للاخ  اًبیرقت  اًماع  رشع  ةسمخ  لبق  لصح  ام  نأ  تنرتنلإا �

نیفلؤملا نع 

(ar/experts/frh-bandyth )/ ثیدناب  حرف 

". ةیلودلا نوؤشلاو  مولعلل  رفلیب  زكرم   " يف مدقأ  ةلیمزو  ةیجراخلا " تاقلاعلا  سلجم   " يف ةدعاسم  مدقأ  ةلیمز  يه  ثیدناب  حرف 

(ar/experts/khwan-zaraty )/ يتاراز  ناوخ 

". ةیلودلاو ةیجیتارتسلاا  تاساردلا  زكرم   " يف مدقأ  راشتسم  وه  يتاراز  ناوخ 

(ar/experts/mathyw-lyfyt-0 )/ تیفیل  ویثام 

�نطنشاو دهعم  يف  تارابختسلااو  باهرلإا  ةحفاكمل  نیاتس  جمانرب  ریدمو  مدقأ  لیمز  وه  تیفیل  ویثام 
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ةیناكسلا ةحیرشلا  فواخم  مُّهفت  ةیكیرملأا  ةموكحلا  ناكمإب  ةملسملا � تاعمتجملل  نیصاخلا  نیثوعبملاو  تارافسلا  ةدعاسم  للاخ  نمو 

يباتك زیكرت  روحم  ةیفارغومیدلا  لماوعلا  هذه  لكّشتو  �ربمتبس  / لولیأ تاءادتعا 11  باقعأ  يف  اهتیلقعو  تاعمتجملا  هذه  يف  ةئشانلا 

." راصتنلاا ققحن  فیك   " ناونعب دیدجلا 

ام ةبقح  للاخ  ملاعلا  لوح  ملسملا  بابشلا  ةبرجت  طبری  يذلا  كرتشملا � عقاولا  ىرحلأاب  وأ  يزكرملا � نوّكملا  ءامتنلااو  ةیوهلا  تلكّش  دقل 

ایلاطیإو اینابسإ  لثم  ةملسملا  ریغ  ةیبلغلأا  تاذ  لودلا  يف  نیملسملا  نم  ةیفللأا  لیج  اهحرط  يتلا  ةلئسلأا  تناكو  �ربمتبس  / لولیأ دعب 11 

بعاصم ةیكیرملأا  ةموكحلا  تهجاو  كلذ � عمو  �رظنلل  اًتفلا  كلذ  ناكو  �ایزیلام  وأ  برغملا  يف  مهؤارظن  اهحرطی  ناك  يتلا  كلتل  ةلثامم 

ةلود وأ  ةقطنمب  اهسفن  دّحت  ةیجولویدیلإا لا  برحلا  نأ  دیب � �ةقطنملل  اًقفو  اهزیكرت  ةئزجت  ىلإ  لیمت  اهنلأ  طابترلاا  اذه  دیدحت  يف 

�ةنیّعم   

تاوصلأا نم  اًدج  لیلق  ددع  هب  طیحت  ناكم  يف  هنبا  ةیبرت  هنكمی  فیك  هینیع � يف  عومدلاو  كرامندلا � يف  دلاو  لأس  لاثملا � لیبس  ىلعف 

يف ذخآ  رابجنزب  ةصاخ  ةیبرع  رصانعب  عبّشملا  يلصلأا  يقیرفلأا  ملاسلإا  نأ  رابجنز  نم  بلاطلا  نم  ةعومجم  تحضوأو  �ةعونتملا  ةیملاسلإا 

تسكع دقو  �مهدلب  ىلإ  نومتنی  مهنأكو لا  مهروعش  نع  نویكیرملأا  نوملسملا  ثدحت  لباقملا � يف  �ةیبنجلأا  تاریثأتلا  ببسب  ریغتلا 

�ةظوحلم    ةیجولویدیإ  برحل  ةیفطاعلا  بناوجلا  ثیداحلأا  هذه  عیمج 

عم ةكراشملا  اهناكمإب  نكل  �اهدرفمب  لمعلا  اهنكمی  لا  ببسلا � اذهلو  �دیج  لكشب  رعاشملا  عم  ةیكیرملأا  ةموكحلا  لماعتت  لا  كلذ � عمو 

جاتحتو ةتبثمو � ةركتبم  لولحل  ةیموكحلا  ریغ  تامظنملا  أجلت  مویلاو � �انه  ةراثملا  ایاضقلا  ةجلاعم  لجأ  نم  ةیموكح  ریغ  تامظنمو  تاكرش 

ةیعارلا ةهجلا  اهنوك  يف  ةموكحلا  هب  علطضت  يذلا  ةیمهأ  رثكلأا  رودلا  نوكی  نأ  بجیو  �بسانملا  سایقملا  غولبل  ةیموكح  لاومأ  ىلإ 

ةوقلا برح  هتقلت  يذلا  كلت  لداعت  لاًاومأ  قلتت  مل  ةمعانلا  ةوقلا  برح  نأ  يكیرملأا  سرغنوكلا  كردی  نأ  بجیو  �رسّیمُلاو  يركفلا  كیرشلاو 

دادعتسا ىلع  صاخلا  عاطقلا  نوكی  نأ  بجی  لثامم � وحن  ىلعو  �نییباهرلإا  دینجت  فقو  لجأ  نم  نزاوتلا  اذه  حیحصت  نم  دّب  هنأو لا  ةمراصلا �

ءاحنأ عیمج  يف  تاكرشلا  اًساسأ  هجهتنت  يذلا  يفاقثلا � ءاغصلإاو  ریكفتلا  نم  عونلا  اذه  مادختساو  هیجوت  نكمیو  �ةموكحلا  عم  لمعلل 

�عقاولا      ضرأ  ىلع  ةیموكحلا  ریغ  تامظنملا  لبق  نم  ملاعلا �

تاوصأ نم  يتأت  نأ  بجی  فینعلا  فرطتلل  يدصتلل  ةیماملأا  ةهجاولا  نأ  نویكیرملأا  نولوؤسملا  كردأ  امابوأو � شوب  يْترادإ  للاخ  هنأ  ركذیُ 

باش يأ  ناكرحی  سامتلا لا  میدقتو  يكیرملأا  ملعلا  عفر  درجم  نلأ  ةیموكحلا -  ریغ  تامظنملا  نم  ةصاخو  ضرلأا -  ىلع  ةقوثومو  ةیلحم 

هیلع نوكی  نأ  يغبنی  ام لا  وهو  ریبك � دّح  ىلإ  فاك  ریغ  ةیموكحلا  ریغ  ةیلحملا  تامظنملا  لیومت  نوكی  ام  اًبلاغ  كلذ � عمو  �دیدج  هاجتا  يف 

لمعلاب مایقلل  هیلإ  جاتحت  يذلا  لیومتلا  ةیموكحلا  ریغ  تامظنملا  هذه  حنم  ةصاخلا  تاكرشلاو  ةیكیرملأا  ةموكحلا  نم  لك  ىلع  بجی  �لاحلا 

�هب مایقلا  ةیفیك  لاًعف  ملعت  يتلا 

يف �فینعلا  فرطتلا  ایجولویدیإ  ةبراحمل  اهسفن  میظنت  ةیكیرملأا  ةموكحلا  ىلع  نیعتی  فیك  وه  هسفن  حرطی  ام  اًبلاغ  يذلا  لاؤسلاو 

اًمامت يموی -  ساسأ  ىلع  رملأا  يف  ام  صخش  ركفی  نأ  طقف  لب  ةیضقلا � هذهل  اهسفن  سرّكت  يتلا  ةرازولل  ةیمهأ  كانه  سیل  ةقیقحلا �

لاًماكتمو اًینواعت  لمعلا  نوكی  نأ  بجی  كلذ  عم  مهلأاو  �ةیتارابختسلااو  ةیركسعلا  ایاضقلل  اًیموی  مهسفنأ  دارفلأا  نم  دیدعلا  سرّكی  امك 

�لولحلا   ةعومجم  يف  ماعلا � وأ  صاخلا  عاطقلا  ءاوس  عاطق � لك  يف  عیمجلا  مهاسی  ثیحب 

يتاراز  ناوخ 

يلودلا عمتجملا  نمضو  يلحملا  دیعصلا  ىلع  ةلأسملا  هذه  عم  لماعتلا  يف  لوّحت  ةطقن  مامأ  فینعلا  فرطتلا  ةهجاوم  وسرامم  فقی 

لكشب ةحورطملا  لئاسملا  ىلإ  رظنلا  ىلإ  يكیرملأا  بعشلا  لیْمَ  نمِ  مغرلا  ىلعف  �اًقیمع  اًریكفت  ةظحللا  بلطتتو  �ءاوس  دّح  ىلع 

ةلكشم لثّمی  فینعلا  فرطتلا  نأ  ثیدناب ]  ] حرف باتك  رهظیُ  تقؤم � لكشب  ىرخأ  لئاسم  هلهاجتو  اهضعب  ىلإ  اًمامتها  هئلایإب  يئاقتنا �

�روهمجلا  نیعأ  نع  فارجنلااب  اهل  حامسلا  نكمی  لاو  لاًصاوتم � اًمامتها  بلطتت  يموقلا  نملأل  ةیساسأ 

ةكرعم نع  ثدحتلا  ةیفیكب  لاثملا  لیبس  ىلع  اهدحأ  لثمَتَ  �تایدحتلا  نم  اًددع  نوسرامملا  هجاو  شوب � ةرادإ  نم  ىلولأا  تاونسلا  للاخو 

ةصاخو اهعم � ةكارشلا  ىلإ  ةجاحب  اوناك  يتلا  تاعمتجملا  ریفنت  نود  نم  يجولویدیلإا  عارصلل  دملأا  ةلیوطلا  داعبلأا  دیدحتو  راكفلأا 

امیف اًقاطن  عسوأ  لكشب  ریكفتلا  ىلع  فینعلا  فرطتلا  ةحفاكم  يف  نوصصختملا  رّصأ  دقو  �ملاعلا  ءاحنأ  عیمج  يف  ةیملاسلإا  تاعمتجملا 

ةینیمی تاعامجو  ةیملاسلإا » ةلودلا  و« ةدعاقلا »  » يمیظنت رارغ  ىلع  ةددحم  تاعامج  اهیف  طشنت  يتلا  ةفرطتملا  ةیئیبلا  مظنلاب  قلعتی 

�ةفرطتم

ةلأسم يه  فینعلا  فرطتلا  ةحفاكم  نأ  يف  ىلولأا  ةربعلا  لثمتتو  �مویلا  ىتح  ةمهم  لازت  ربعِ لا  سمخ  ىلع  ءوضلا  طلّسی  حْرف  باتك  نإ 

وأ ةدحاو  ةعامج  روهظ  ىلع  ةطاسبب  رصتقی  يدحتلا لا  نأ  وهو : ةیكیرملأا � ةموكحلا  يف  نیریثكلل  اًیساسأ  اًنلاعإ  كلذ  لكّش  دقو  �ةیوه 

لایجلأاب طبتری  فرطتلا  دض  عارصلا  اذه  نأ  يهف  ةیناثلا  ةربعلا  امأ  �نیرخلآاو  اهسفنأ  ىلإ  تاعمتجملا  ةرظن  لوح  روحمتی  لب  دحاو � يباهرإ 

عضخی فرطتلل لا  يئیبلا  ماظنلا  نإ  يه  ةثلاثلا  ةربعلاو  �هلوح  نم  ملاعلاو  هسفن  ىلإ  ةیفللأا  لیج  ةرظن  ىلع  مئاق  وهو  �اًیضرع  سیلو 



� اًعبار �يئیبلا  ماظنلا  اذه  نم  ءزجك  ام  مامتها  ددشتملا  نیمیلا  تاعامج  فرطت  قاقحتسا  ببس  رسفی  ام  وهو  ةیدیلقت � ةیجولویدیإ  طوطخل 

عسوأ يه  ةلصأتملا  ایاضقلا  نلأ  باهرلإا  ةحفاكم  نم  مهم  وأ  يوناث  ءزج  درجم  اهنأ  ىلع  فینعلا  فرطتلا  ةحفاكم  ىلإ  رظنلا  نكمی  لا 

�اهتحفاكم يف  تاعمتجملا  كارشلإ  ةفلتخم  ةقیرط  لئاسملا  هذه  بلطتتو  �ةیتاذلا  تاعمتجملا  تاروصت  ىلإ  دنتستو  ریثكب � قمعأو 

�فینعلا فرطتلا  ةحفاكمل  ةحتفنم  تاعمتجم  نیكمت  لوح  ةمئاقلاو  حْرف � لمع  يف  قمعب  ةخسرتملا  ةركفلا  يف  ةسماخلا  ةربعلا  لثمتتو 

ةئیبلا ملاعم  مسر  ىلع  ةرداق  ةقوثوم  تاوصأ  داجیإ  ةرورض  كلذب  طبترتو  �نكّممُلا  لب  معادلا  رودب  ةموكحلا  علطضت  لا  لاجملا � اذه  يفو 

عمتجملا اذه  ىلع  نیّعتی  �فینعلا  فرطتلا  عنم  ةفد  ةدایقل  ایجولونكتلا  عمتجم  ىلع  هسفن  تقولا  يف  لیوعتلا  عم  ةیقابتسا � ةقیرطب 

لواحت يتلا  تاكبشلل  جیورتلا  للاخ  نم  يقابتسا -  لكشب  لب  نومضملا � ةلازإ  للاخ  نم  بسحف  يلعافت  لكشب  سیل  ةمهملا  هذه  مامتإ 

�فرطتلا ةهجاوم 

تیفیل  ویثام 

ةرادإ اهعبتت  يتلا  باهرلإا  ةحفاكمل  ةدیدجلا  ةیجیتارتسلإا  يفف  �صاخ  لكشب  بسانملا  تقولا  يف  حْرف  باتك  نع  مویلا  ثیدحلا  يتأی 

عنم وأ  ةیلاكیدارلا � ىلإ  لوحتلا  ةحفاكم  وأ  فینعلا � فرطتلا  ةهجاوم  ةیمست  هیلع  تقلطأُ  ءاوس  يسیئرلا -  عوضوملا  علطضی  بمارت �

�زیكرتلا اذه  ذیفنت  ةلواحمل  هدهج  ىراصق  تلااكولا  نیب  كرتشملا  قیرفلا  لذبی  نلآاو  زراب � رودب  باهرلإا -  عنم  وأ  فینعلا � فرطتلا 

بتِكُ نأ  قبس  عوضومو  شاقنلل -  ةحضاو  ةلأسم  عوضوملا  اذه  ودبی  دق  نیح  يفو  �ةیفاقثلا  ةیوهلا  نع  ثحبلل  اًصرف  باتكلا  اذه  رفّویو 

نع ثحبلا  وه  ةیفاقثلا  ةیوهلا  نع  ثحبلا  نم  مهملا  ءزجلاف  �نیسرامملل  اًدج  ةدیفمو  ةدیرف  ةقیرطب  هلوانتی  حْرف  باتك  نأ  لاإ  اًریثك -  هنع 

يف ایاضقلا  هذه  ىلع  لولأا  ماقملا  يف  باتكلا  اذه  زكّری  ةموكحلا � يف  حْرف  اهتأوبت  يتلا  بصانملا  ببسبو  �اهلثمی  نمو  ةلاصلأا �

سانلا ثحبی  ثیح  رخآ � ناكم  يأ  يف  ردقلا  سفنب  قبطنت  ةلاصلأاو  ةیوهلا  لوح  تاثداحملا  هذه  نكل  �ملاعلا  لوح  ةیملاسلإا  تاعمتجملا 

�لیصأ ءيش  نع  ةطاسبب  نوثحبی  وأ  رطخب � مهتیوه  نأب  نورعشی  وأ  ةیفاقث � ةیوه  نع 

نم ببسك  يكیرملأا  عمتجملا  يف  نیرجاهملا  جامدنا  ىدمو  ةیكیرملأا  راهصنلاا  ةقتوب  ىلإ  نوللحملا  راشأ  املاطل  لاثملا � لیبس  ىلع 

�لاثملا لیبس  ىلع  ابوروأ  يف  امك  ةدحتملا  تایلاولا  يف  اًعفترم  اًیدئاقع  هجوملا  فنعلا  ىلإ  فرطتلا  نم ] لوحتلا   ] لعجت مل  يتلا  بابسلأا 

يف امیس  لا  نیرخلآا � نأش  مهنأش  ةلاصلأا  نع  ثحبلاو  ةیوهلاب  ةطبترملا  اهسفن  لئاسملا  نوهجاوی  ةدحتملا  تایلاولا  يف  بابشلا  نكل 

هاجتا يف  كرحتت  دق  ةدحتملا  تایلاولا  يف  فرطتلا  تاهاجتا  نأ  ىلإ  كلذ  ریشیو  �يعامتجلاا  لصاوتلا  لئاسوو  تامولعملا  ایجولونكت  رصع 

�جامدنلاا حاجن  نم  مغرلا  ىلع  بعص �

� فنعلا عنم  دوهجل  ةصصخملا  ةیلاملا  غلابملاو  اًساسأ  ةمئاقلا  جماربلا  جمد  ةدحتملا  تایلاولا  يف  نیلوؤسملا  ىلع  بجی  روملأا � قابتسلاو 

ةحصلا دراوم  ریخست  ىلع  زیكرتلا  مهیلعو  �فینعلا  فرطتلا  عنم  ىلإ  فدهت  يتلا  كلت  يف  ةماعلا  ةحصلا  دوهجو  ةماعلا � ةملاسلاو 

كرشت يتلا  جماربلا  معد  مهیلع  امك  �ةیدرفو  ةیعمتجمو  ةیملاع  رظن  تاهجو  ىلع  لولأا  ماقملا  يف  زیكرتلا  بص  عم  صاخ � لكشب  ةماعلا �

لح ةلواحم  طقف  سیلو  ةنراقملا -  لیبس  ىلع  ةیلاعف  رثكأ  لكشب  ءادعلأا  نم  هریغو  ةیملاسلإا » ةلودلا   » میظنت هذفن  رمأ  وهو  دارفلأا - 

�عمتجملا ىوتسم  ىلع  لكاشملا 

تامییقتو سییاقم  لیومتب  ةیكیرملأا  لدعلا  ةرازو  مایقل  اًرظنو  �ربكلأا  بسكملا  ةدحتملا  تایلاولا  هیف  ققحت  يذلا  لاجملا  يه  ةیاقولا  نإ 

هذه لیومت  دعیُ  كلذل � �ىشلاتت  تأدب  دق  نومضم  ریغ  جماربلا  هذه  حاجن  نأب  ةلئاقلا  ةجحلا  نإف  فینعلا � فرطتلا  ةحفاكم  جماربل  ةفلتخم 

�ةفلتخم ةیبوروأ  لودو  ایلارتسأو  ادنك  يف  ةقبطم  جمارب  نم  ملعتلاب  قلعتی  امیف  رملأا  وهو  اًیویح � اًرمأ  جماربلا 

 

. ساب  يفآ   صخلملا  اذه  دعأ 

." نامفوك  تربورو   سنرولف   ةلئاع    " ءاخس  لضفب   تاسایسلا   ىدتنم   جمارب   ةلسلس   ذیفنت   مت 
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