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(English (/policy-analysis/how-pentagon-bureaucracy-could-undermine-west-bank-security

" ةیلیئارسلإا ةسایسلا  ىدتنم  " Also published in

ةداهشو تلااقم 

تایلاولا ةسایس  اهتققح  يتلا  ةردانلا  تاحاجنلا  دحأ  ماع 2005  يف  هئاشنإ  ذنم  سدقلا  يف  يكیرملأا " ينملأا  قسنملا   " بتكم لكّش 

ةینیطسلفلا ةضافتنلاا   " دعب هحلاصإو  ينیطسلفلا  نملأا  عاطق  ءانب  ةداعإ  يف  بتكملا "  " اذه دعاس  �نیطسلفو و لیئارسإ  نأشب  ةدحتملا 

ةدح نم  فیفختلا  نم  نیبناجلا  نكّم  امم  ةقوبسم � ریغ  تایوتسم  ىلإ  نیطسلفو  لیئارسإ  نیب  ينملأا  قیسنتلا  ىوتسم  عَف  � رو ةیناثلا �"

نأ نكمیو  �ةیبرغلا  ةفضلا  يف  عقاولا  ضرأ  ىلع  تانیسحت  قیقحتل  ةیتاوم  اًفورظ  رفّوو  فنعلا  دعاصت  امدنع  ةیبرغلا  ةفضلا  يف  تارتوتلا 

اوعتمت موجن � ثلاث  ةئف  نم  نییكیرملأا  تلاارنجلا  نم  ةعومجم  لبق  نم  ةثعبلا  ةدایق  عقاو  ىلإ  رشابم  لكشب  حاجنلا  اذه  نم  ءٌزج  بسَنیُ 

ضفخ ربع  ةثعبلا  فاعضإ  نم  لاًدبو  �الله  مارو  سدقلاو  نطنشاو  يف  نییركسعلاو  نییندملا  نیلوؤسملا  ىلإ  لوصولاب  مهل  حمست  ةیمدقأب 

ریراقتلا ضعبل  اًقفو  اًیلاح  نوغاتنبلا  ركّفی  امك  دیقع  ةبتر  ىلإ  موجن  ثلاث  ةئف  نم  لارنج  نم  اهسیئر  ةبتر 

https://info.washingtoninstitute.org/acton/ct/19961/s-1489-2206/Bct/l-0096/l-0096:70b9e/ct2_0/1/lu?)

�ةثعبلا هذه  زیزعت  ةیفیك  يف  اهؤاكرشو  ةدحتملا  تایلاولا  رظنت  نأ  بجی  � ( sid=TV2%3ABr39hOhM7

هلیثمت  ةجرد   ضفخل   ةدحتملا   تایلاولا   دادعتسا   ببسو   يكیرملأا "  ينملأا   قسنملا   : " ةیفلخلا
ملاسلل قیرطلا  ةطراخ   " نم ءزجك  ماع 2005  يف  يكیرملأا " ينملأا  قسنملا   " بصنم ةیكیرملأا  ةیجراخلا  ةرازو  تأشنأ 

https://info.washingtoninstitute.org/acton/ct/19961/s-1489-2206/Bct/l-0096/l-0096:70b9e/ct3_0/1/lu?)

ةكلمملا ) وتانلا "  " فلح يف  ىرخأ  لود  عبس  ةدحتملا � تایلاولا  ىلإ  ةفاضلإاب  لثّمی � كرتشم  قیرف  وهو  ". ( sid=TV2%3ABr39hOhM7

ةئف نم  فلّكملا  لارنجلاو  �ةیكیرملأا  عافدلا  ةرازو  رصانع  نم  فلأتت  هتاون  نأ  لاإ  � ( ایراغلبو ادنلوبو  ایكرتو  ایلاطیإو  ادنلوهو  ادنكو  ةدحتملا 

اذه ىلع  لوؤسملا  قسّنیو  �ةیكیرملأا  ةكرتشملا " ناكرلأا  ةئیه   " سیئرو يكیرملأا  ةیجراخلا  ریزو  نم  لك  مامأ  لوؤسم  موجن  ثلاث 

نیفلؤملا نع 

(ar/experts/shyra-frwn )/ نورفع  اریش 

". ةیلیئارسلإا ةسایسلا  ىدتنم   " يف ثاحبلأا  ةریدم  يه  نورفع  اریش 

(ar/experts/ghyth-almry-0 )/ يرمعلا  ثیغ 

�نطنشاو دهعم  يف  مدقأ  لیمز  وه  يرمعلا  ثیغ 

نكمی  دیقع   ةبتر   ىلإ   موجن   ثلاث   ةئف   نم  لارنج   نم  يكیرملأا "  ينملأا   قسنملا    " ةبتر  ضیفخت   حارتقا   نإ 
�ةینیطسلفلا  ةیلیئارسلإا   تارتوتلا   يف  ریخلأا   دیعصتلا   طسو   امیس   لا  ةمساح �  ةثعب   ىلع   يضقی   نأ 
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میدقتو ةینیطسلفلا � ةینملأا  ةزهجلأا  ةردق  نیسحتو  نیبناجلا � نیب  ينملأا  قیسنتلا  قیمعتل  ةینیطسلفلا " ةطلسلا  لیئارسإ و" عم  بتكملا " "

: امه نیتمهم  نیتیحان  نم  يكیرملأا " ينملأا  قسنملا   " بصنم زیّمتَو  �ينملأا  عاطقلا  حلاصإ  نأشب  ةینیطسلفلا " ةطلسلا  � " ةروشملا  ل

هقاثیم فصی  امك  حیتی � امم  سدقلا � يف  هرقمو  هتدایق  يف  ةیلاعلا  ةبترلا 

https://info.washingtoninstitute.org/acton/ct/19961/s-1489-2206/Bct/l-0096/l-0096:70b9e/ct4_0/1/lu?)

لك عم  ةمئاد  ةكارشب  ةدحتملا  تایلاولا  مازتلا  ىلع  ةحضاوو  ةیباجیإ  ةملاع  رفوی  يذلا ]  ] رمتسملا دوجولا  � " ( sid=TV2%3ABr39hOhM7

". ينیطسلفلا بعشلاو  لیئارسإ  نم 

نوناق  " ىوتحا ماع 2017 � يفف  �اًمامت  ةسكاعم  ةراشإ  لاسرإ  ىلع  ةدحتملا  تایلاولا  كشوت  يطارقوریبلا � ضیوفتلا  ببسب  و كلذ � عمو 

يف يكیرملأا  سرغنوكلا  توص  لكّشیو  ةیكیرملأا  عافدلا  ةرازو  قافنإ  ددحی  يذلا  يلاردیفلا  نوناقلا  وهو  يكیرملأا � ينطولا " عافدلا  رارقإ 

https://info.washingtoninstitute.org/acton/ct/19961/s-1489-2206/Bct/l-0096/l-  ) ضیفختل دٍنب  ىلع  ةرازولا � هذه  ةسایس 

 ) رادقمب 111 ةیوللأاو " تلاارنجلا   " ددع ( 0096:70b9e/ct5_0/1/lu?sid=TV2%3ABr39hOhM7

https://info.washingtoninstitute.org/acton/ct/19961/s-1489-2206/Bct/l-0096/l-0096:70b9e/ct6_0/1/lu?)

.( ةدحاو ةمجنو  نیتمجن  ةئف  نم  اًضیأ  نكلو  موجن  ثلاثو  عبرأ  ةئف  نم  تلاارنج  يساسأ  لكشب  اًطباض ( ( sid=TV2%3ABr39hOhM7

قسنملا  " بتكم يف  ءاوللاو " لارنجلا   " ةبتر كلذ  يف  امب  ملاعلا � لوح  طابضلا  رابك  بتر  ضفخ  ربع  دنبلا  اذه  ذیفنتل  اًیلاح  نوغاتنبلا  ططخیو 

ددع نأو  رخآ � نٍاكم  يف  بّصنت  ةیكیرملأا  عافدلا  تایولوأو  ةیجراخلا  ةسایسلا  تایولوأ  نأ  هب  ملسملا  نمو  �سدقلا  يف  يكیرملأا " ينملأا 

نزاوتلا قیقحت  ىلإ  ةجاح  كانه  ةینازیملا � دویقل  اًرظنو  لكك � ةیكیرملأا  ةیركسعلا  تاوقلاب  ةًنراقم  بٍسانتم  ریغ  لٍكشب  داز  دق  تلاارنجلا  رابك 

دعاصت كانه  لاًوأ � �بسانم  ریغ  تیقوت  يف  ءاج  ةطخلا  هذه  يف  يكیرملأا " ينملأا  قسنملا   " نیمضت نإف  كلذ � عمو  �طابضلا  كلس  يف 

يتلا تارتوتلا  باقعأ  يف  كلذ � ىلإ  ةفاضلإاب  �يبسنلا  ءودهلا  نم  تٍاونس  دعب  ةیبرغلا � ةفضلا  يف  اًددجم  فنعلاو  باهرلإا  ةبسن  يف 

ةطلسلا  " نیب تاقلاعلا  ترتوت  سدقلا �" دیحوت  دیع   " موی ملاعلأا " ةریسم   " كلذكو حصفلا  دیعو  ناضمر  رهش  للاخ  سدقلا  يف  تثدح 

https://info.washingtoninstitute.org/acton/ct/19961/s-1489-2206/Bct/l-0096/l-  ) تددهو لیئارسإو � ةینیطسلفلا "

قیسنتلا فقوو  لیئارسإب  فارتعلاا  ءاغلإب  اًددجم ) ) ةینیطسلفلا " ةطلسلا  " ( 0096:70b9e/ct7_0/1/lu?sid=TV2%3ABr39hOhM7

ندیاب ةرادإ  تماق  نأ  دعب  ةینیطسلفلا " ةطلسلا  ةدحتملا و" تایلاولا  نیب  تاقلاعلا  ترتوت  اًریخأو � �نییلیئارسلإا  اهئارظن  عم  ينملأاو  يندملا 

https://info.washingtoninstitute.org/acton/ct/19961/s-1489-2206/Bct/l-0096/l-  ) ثیدحتب يضاملا  عوبسلأا 

ةدحتملا تایلاولا  بتكم   " حبصتل اهتیمست  رییغتو  ةینیطسلفلا " نوؤشلا  ةدحو  " ( 0096:70b9e/ct8_0/1/lu?sid=TV2%3ABr39hOhM7

تلسرأ تارتوتلا � هذه  ةجلاعملو  �ةقلغملا  ةیلصنقلا  حتف  ةداعإ  نم  لاًدب  سدقلا � يف  ةینیطسلفلا " نوؤشلل 

https://info.washingtoninstitute.org/acton/ct/19961/s-1489-2206/Bct/l-0096/l-0096:70b9e/ct9_0/1/lu?)

ةیجراخلا ریزو  ةدعِاسم  مهنیب  نم  ىوتسملا � يعیفر  نییسامولبد  مارو الله  سدقلا  ىلإ  ةدحتملا  تایلاولا  ( sid=TV2%3ABr39hOhM7

قیمعت فدهب  كلذو  اًثیدح � اهنییعت  مت  يتلا  فیل  ارابراب  ىندلأا  قرشلا  نوؤشل 

https://info.washingtoninstitute.org/acton/ct/19961/s-1489-2206/Bct/l-0096/l-0096:70b9e/ct10_0/1/lu?)

ةیلیئارسلإا تاقلاعلا  زیزعتو   « ةینیطسلفلا ةطلسلا  لیئارسإ و« نم  لك  عم  يئانثلا  يكیرملأا  نواعتلا  " ( sid=TV2%3ABr39hOhM7

� ةدحتملا تایلاولل  ةنلَعملا  فادهلأا  عم  يكیرملأا " ينملأا  قسنملا   " بتكم ةثعب  يف  لوؤسملا  ةبتر  ضیفخت  نلآا  ضراعتیو  ةینیطسلفلا ."

�ةیضاملا ةرشع  ينامثلا  تاونسلا  يف  اهتققح  يتلا  تازاجنلإا  نم  دیدعلا  ریمدتب  رطاخیو 

ةیساسأ  لب  ةیزمر   ةلاسر 
حلاصإب اًیقیقح  اًمازتلا  ةمزتلم  ةدحتملا  تایلاولا  نأ  اهدافم  ةیزمر  ةلاسر  ةباثمب  وه  ةثعبلا  ةدایقل  ءاولو " لارنج   " ةبترب طباض  نییعت  نإ 

ةدحتملا تایلاولا  ءاكرش  رعشی  ثیحو  ةیاغلل � ةمهم  ةیزمرلا  اهیف  نوكت  ةقطنم  يفو  �ينملأا  قیسنتلابو  ةینیطسلفلا " نملأا  تاوق  "

ىوتسم ضفخل  ةیبلسلا  ةیزمرلاب  ةناهتسلاا  مدعل  ةبسنلاب  رملأا  وهو  عوضوملا  - اذه  نأش  نم  لیلقتلا  زوجی  لا  مهنع � يلختلا  نم  قلقلاب 

لا فٍاك � ریغ  اًیكیرمأ  اًمعد  هربتعت  امم  لمأ  ةبیخب  ةینیطسلفلا " ةطلسلا   " رعشت ذإ  يلاحلا � تقولا  ىلع  صاخ  لكشب  كلذ  قبطنیو  ةثعبلا .

�سدقلا يف  ةیكیرملأا  ةیلصنقلا  حتف  ةداعإ  لثم  دوعولا  ضعبب  ءافولا  يف  ةدحتملا  تایلاولا  لشف  دعب  امیس 

نكمی يتلا  زیهجتلاو " بیردتلا   " ةثعبب ةصاخلا  كلت  يكیرملأا " ينملأا  قسنملا   " تاضیوفت بناوج  ضعب  هبشت  امنیبف  ةیزمرلا � بناج  ىلإو 

�ىوتسملا عیفر  طباض  طارخنا  بلطتت  ةیساسلأا  اهبناوج  نإف  ىندأ � ةبتر  نم  طباض  لبق  نم  اهترادإ 

نوینیطسلفلا نوینملأا  نولوؤسملاف  �يرورض  ریغ  يكیرملأا " ينملأا  قسنملا   " ةثعبل يقیسنتلا "  " بناجلا ودبی  ةیداعلا � تاقولأا  يفو 

ىلعأ نیب  مظتنملا  لصاوتلا  ىلإ  طابضلا  راغص  لبق  نم  يمویلا  قیسنتلا  نم  ءًادتبا  تایوتسملا � عیمج  ىلع  نونواعتی  نویلیئارسلإاو 

ةیمهأ نم  مغرلا  ىلع  حضاو ( يكریمأ  طارخنا  يأ  نود  بلاغلا  يف  كلذ  متیو  نییلیئارسلإاو � نیینیطسلفلا  نملأا  ةداق  نم  تایوتسملا 

.( تاقلاعلاب يكیرملأا  مامتهلاا " "
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ينملأا  قیسنتلا   لیهست 
ةلقرع نكمی  ينیطسلفلا  يلیئارسلإا  عازنلاب  قلعتی  امیف  هنأ  نایسن  لهسلا  نم  هنأ  ةجردل  اًدج  اًینیتور  ينملأا  قیسنتلا  حبصأ  عقاولا � يف 

ينملأا  قسنملا   " هب علطضی  يذلا  يقیسنتلا  رودلا  حبصی  تامزلأا  نم  تاقولأا  هذه  لثم  يفو  �اًدج  فینعو  عیرس  لكشب  نیتورلا 

قیسنتلا ةینیطسلفلا " ةطلسلا   " تقلع امدنع  ماع 2017  فیرشلا  مرحلا  لكیهلا /  لبج  ةمزأ  اًفرطت -  رثكلأا  ةلاحلا  يفف  �اًمساح  يكیرملأا  "

نم ءيس  عضو  يأ  عنمَو  قیسنتلا  اهللاخ  نم  نابناجلا  عاطتسا  يتلا  ةدیحولا  ةانقلا  يكیرملأا " ينملأا  قسنملا   " لكّش   - اًیمسر ينملأا 

رفوی ةریخلأا � عیباسلأا  يف  نینج  ةنیدمب  تطاحأ  يتلا  ثادحلأا  لثم  ةدّح � لقلأا  تامزلأا  يف  ىتح  نكلو  �ةرطیسلا  نع  اًمامت  جورخلا 

. تارتوتلا ةئدهت  ىلع  دعاسی  امم  ةیعوضوم � رثكأو  اًهیزنو  اًتباث  اًتوص  يكیرملأا " ينملأا  قسنملا  "

� لاثملا لیبس  ىلع  كلذ � يف  امب  لیئارسإ � عم  قیسنتلا  اهنیسحتو  ةینیطسلفلا " نملأا  تاوق   " ءانب بلطتی  تامزلأل � ةباجتسلاا  بناج  ىلإو 

هذه لا ةحلسلأا  لقن  تایلمع  نأ  نیح  يفف  ةینیطسلفلا ." نملأا  تاوق   " ىلإ تادعملا  نم  ةنیعم  عاونأو  ةحلسلأا  لقنب  رملأا  قلعتی  امدنع 

يفو اهنأشب . نیددرتم  نییلیئارسلإا  نیلوؤسملا  نلاعجی  دق  ةقثلا  مادعناو  يسایسلا  وجلا  نأ  لاإ  لیئارسلإ � اًینمأ  اًدیدهت  ةرورضلاب  لكّشت 

�طبِحملا وأ  طیسولا  رود  يكیرملأا " ينملأا  قسنملا   " بعل ام  اًبلاغ  تلااحلا � هذه  لثم 

" ةینیطسلفلا  نملأا   تاوق    " زیزعت   
يكل ثیدحتلاو  عسّوتلا  ىلإ  اهیف  جاتحت  ةلحرم  ىلإ  تلصو  ةینیطسلفلا " نملأا  تاوق   " نأ امب  اًیلاح  عوضوملا  اذهل  ةصاخ  ةیمهأ  كانه 

عافدلا ولوؤسم  حرتقی  نیئجلاّل � نینج  میخم  نم  ئشانلا  باهرلإا  دیازتل  ةجیتنو  لاثملا � لیبس  ىلع  �ةیلاحلا  ةینملأا  تاجایتحلاا  عم  فیكتت 

نیئجلاّل نینج  میخم  نم  ةرشاعلا  ةبیتكلا  رصانع  بحْسَو  بئاتك � رشع  ىلإ  بئاتك  عست  نم  ةیینیطسلفلا " نملأا  تاوق   " عیسوت نویلیئارسلإا 

ةدیدج ةبیتك  ءاشنإ  يدؤیسو  �مكحُلا  يف  غٌارفو  ةلاطبلا  نم  ةیلاع  ةبسنو  ينیدلا  عباطلا  اهیف  دوسی  ةریقف  ةقطنم  لكشی  يذلا  هطیحمو 

ةعباتلا ةبیتكلا  هذه  دیعتُسو  ةیعامتجلاا . ةینبلاو  فئاظولا  مهل  رفوی  امم  صخش �) نیب 350 و600   ) صاخشلأا نم  ریبك  ددع  دینجت  ىلإ 

ءاحنأ عیمج  يف  ةدیازتملا  ةینملأا  تاجایتحلاا  معدتَسو  نینج � ةقطنم  يف  ماظنلا  بابتتساو  نوناقلا  ةدایس  طسْبَ  ةینیطسلفلا " ةطلسلا  �" ل

نملأا تاوق   " ءانب ةداعإ  ذنم  تادیدهتلا  نم  ةدیدج  عاونأ  روهظو  ناكسلا  ددع  دیازتل  اًرظن  ریبك  لكشب  تروطت  يتلاو  ةیبرغلا � ةفضلا 

ةوق ةداعإ  � ( ندرلأا يف  حجرلأا  ىلع  بیردتلاو ( زیهجتلاو  فیظوتلا  لمشت  يتلاو  ةبیتك � ءانب  ةیلمع  بلطتتو  ماع 2005 . يف  ةینیطسلفلا "

قسنملا  " ةبتر ضفخ  للاخ  نم  ةثعبلا  ضیوقت  نأ  دكؤملا  نمو  �ةقباسلا  تایوتسملا  ىلإ  هبتكم  لیومتو  يكیرملأا " ينملأا  قسنملا  "

�فدهلا اذه  قیقحت  ىلإ  دیكأتلاب  يضفی  نل  يكیرملأا " ينملأا 

ةیكیرملأا  ةدایقلا   ىلع   ظافحلا 
نأ بجی  لاعف � لكشب  نیینیطسلفلاو  نییلیئارسلإا  نیب  تارتوتلا  لیتف  عزنو  طسوتلا  ىلع  يكیرملأا " ينملأا  قسنملا   " ةردق ىلإ  ةفاضلإاب 

مهئاسؤرو نییلیئارسلإاو  نیینیطسلفلا  نملأا  ةداق  عم  مزحب  طارخنلاا  رملأا � مزل  اذإو  تاقلاع � ةماقإ  نم  نكمتیل  ةیفاك  ةیمدقأ  هل   نوكت 

ءارزولا نع  كیهان  ينیطسلف � وأ  يلیئارسإ  لارنج  عم  لاعف  لكشب  لماعتلا  نم  يكیرملأا  شیجلا  يف  دیقع  نكمتی  نل  ةحارصبو � �نییندملا 

�يكیرمأ لارنج  ىوس  كلذب  مایقلا  عیطتسی   لاو  �نیینعملا 

نیینیطسلف نییندمو  نیینمأ  نیلوؤسم  عم  اًرمتسم  لاًماعت  بلطتت  ةدقعم  ةمهم  ينیطسلفلا  نملأا  عاطق  حلاصإ  دّعَیُ  لثامم � وٍحن  ىلعو 

�ةیلخادلا ةرازول  ةیندملا  ةرطیسلا  تحت  اهعضو  ةینیطسلفلا " نملأا  تاوق   " حلاصإ بلطتی  يلكیهلا � ىوتسملا  ىلعف  �ىوتسملا  يعیفر 

�ةینملأا ةزهجلأا  فلتخم  نیب  تاقلاعلاو  ةدایقلا  لسلستو  تایلمعلاو  ةدیقعلا  ىعری  ينوناق  راطإ  ءاشنإ  يرورضلا  نم  كلذ � ىلع  ةًولاع 

ناك رخلآا  ضعبلا  نإف  تاونسل � نیفظوملا  نم  ةیلاخ  ةینیطسلفلا " نملأا  تاوق   " يف بصانملا  ضعب  تیقب  امنیبف  كلذ � ىلإ  ةفاضلإاب 

�تاوقلا ىدل  طابحلإاو  ةءافكلا  مدع  هجوأ  روهظ  ىلإ  ىدأ  امم  ةینوناقلا � ماكحلأل  كاهتنا  يف  اًماع  نم 15  رثكلأ  مهسفن  دارفلأا  اهدوقی 

نملأا ریفوت  لجأ  نم  ةیدج  ةعفد  اهئاطعإ  ىلإ  جاتحتو  سانلا � ةقثو  اهتیقادصم  ةینیطسلفلا " نملأا  تاوق   " دقفت كلذ � ىلإ  ةفاضلإاب 

ةیلكیهلا تارییغتلا  هذه  ذیفنت  يضتقیو  �ةماعلا  ةقثلا  ةداعتسا  يف  رامثتسلااو  ةیبرغلا  ةفضلا  يف  نیینیطسلفلل  لضفأ  لكشب  ةملاسلاو 

ةردقلاو نملأا � ةداقو  ةیلخادلا � ریزوو  ءارزولا � سیئرو  ينیطسلفلا � سیئرلا  عم  نارقلأا  ىوتسم  ىلع  اًمظتنم  اًطارخن  � ا ةلثامملا اهریغو 

فلتخم نیب  ةلاعف  قیسنت  ةیلمع  ءاشنإ  لثم  اًیبسن -  ةطیسبلا  ماهملا  نأ  ىتحو  �حلاصلإا  نع  ةینیطسلفلا " ةطلسلا   " ماجحإ ةمواقم  ىلع 

ةیمیلقلإاو ةیزكرملا  ةعیبطلا  ىلإ  اًرظن  ىوتسملا  يعیفر  نیینیطسلف  نیلوؤسم  عم  لماعتلا  بلطتت  ةینیطسلفلا - " نملأا  تاوق   " عورف

لكشب مهعم  طارخنلال  ةمزلالا  ةبیهلاب  ىندأ  ةبتر  وذ  طباض  عتمتی  نلو  ةینیطسلفلا ." ةطلسلا   " يف ةیطارقوریبلا  اهب  مستت  يتلا  ةیاغلل 

�نطنشاو نم  معدلا  راهظإ  ىلع  ةردقلاب  عتمتلا  ىلإ  روملأا  هذه  يف  جاتحی  موجن  ثلاث  ةئف  نم  لارنجلا  ىتح  عقاولا � يفو  �لاعف 

�اًمامت ةسكاعم  ةلاسر  ثعب  ىلإ  يكیرملأا " ينملأا  قسنملا   " ةبتر ضفخ  يدؤیسو 

اًرداق نوكی  نأ  ىلإ  اًضیأ  حجانلا  يكیرملأا " ينملأا  قسنملا   " جاتحی قسنملل : ةیلاحلا  ةبترلا  ىلع  ظافحلا  ىلإ  عفدی  رخآ  ببس  ىلإ  كلذ  ریشیو 

يلاملاو يسایسلا  معدلا  نیمأت  يف  ةیلاعف  رثكأ  موجن  ثلاث  ةئف  نم  لارنجلا  نوكیسو  �نطنشاو  يف  ةفلتخملا  تاهجلا  عم  لماعتلا  ىلع 



ىلع ةردقلا  وه  كلذ  نم  مهلأا  لّعلو  �ةرادلإا  يف  تایكیمانیدلاو  حلاصملا  فلتخم  عم  هسفن  تقولا  يف  لماعتی  امنیب  سرغنوكلا � نم 

�ةدحتملا تایلاولا  يف  يموقلا  نملأا  راشتسمو  ةیجراخلا  ریزو  امیس  لاو  مهمعدو � نیلوؤسملا  هابتنا  بذج 

"� يكیرملأا ينملأا  قسنملا   " بتكم اهنم  نوكتی  يتلا  ينامثلا  لودلا  يلثمم  نیب  ةًبتر  ىلعلأا  لوؤسملا  وه  يكیرملأا " قسنملا   " نإ اًریخأ �

ةددعتملا ةبیكرتلا  هذه  لغتستو  �ةثعبلا  يف  امهطابض  ربكأ  لثّمی  ةدحاو ) ةمجنب   ) دیمع امهلاكلو  ةدحتملا � ةكلمملاو  ادنك  هدعب  يتأتو 

ضعب ةبتر  نم  ىندأ  يهو  دیقع � ةبتر  ىلإ  قسنملا  ةبتر  ضفخ  نإ  �ءاكرشلا  نم  لٍك  ىدل  ةوقلا  طاقن  ةدحتملا � تایلاولا  ةدایقب  تایسنجلا �

نم أوسلأا  ىلإ  وأ  يكیرملأا �" ينملأا  قسنملا   " بتكمل ةیكیرملأا  ةدایقلا  ةیاهن  ىلإ  اًیمسر  ریشی  نأ  امإ  هنأش  نم  ةكیرشلا � نادلبلا  يلثمم 

اًیلعف يضقی  امم  اهطابض � بتر  ضفخ  ىلإ  ةدودحم � ةینازیم  اهلو  ایناركوأ  يف  برحلا  اًعیمج  اهقلقتُ  يتلا  ىرخلأا � نادلبلا  عفد  يأ  كلذ �

�ةثعبلا ىلع 

ةمتاخلا
ثادحإ نود  نمف  �ينیطسلفلا  يلیئارسلإا  قایسلا  يف  اًحاجن  رثك  لأا ةیكیرملأا  ةردابملا  وه  يكیرملأا " ينملأا  قسنملا   " بتكم نوكی  امبر 

نم دّحو  ةیناثلا �" ةینیطسلفلا  ةضافتنلاا   " دعب ةینیطسلفلا  ةیلیئارسلإا  تاقلاعلا  ءانب  ةداعإ  يف  اًیزكرم  اًرود  بتكملا  بعل  ةریبك � ةجض 

ةینیطسلف ةلود  ءانبل  ةًاون  لكشی  نأ  نكمیو  لوقعم  وحن  ىلع  تاردقلاو  ةینهملاب  عتمتی  اًینمأ  اًعاطق  أشنأو  ةلصاوتم � ةقیرطب  فنعلا 

راهظإب قلعتی  امیف  امیس  لا  هتیوقتل � قٍرط  نع  ندیاب  ةرادإ  ثحبت  نأ  بجی  يكیرملأا �" ينملأا  قسنملا   " ةبتر ضفخ  نم  لاًدبو  �ةیلبقتسم 

�اهتثعبل نطنشاو  نم  معدلا 

نیبو لیئارسإ  يف  ةیسایسلا  قئاقحلا  ىلإ  رظنلاب  میكح -  لب  موهفم -  رمأ  ينیطسلفلا  يلیئارسلإا  عازنلا  ةیولوأ  ءاهنإب  ندیاب  ةرادإ  رارق  نإ 

هنأش نم  ناك  دیعصت  ثودح  نود  تلاح  كلذبو  رارقتسلاا � ىلع  ظافحلا  يف  حاجنب  تمهاس  ةیكیرمأ  ةردابم  نم  صلختلا  نكل  �نیینیطسلفلا 

�ةیتاذلا ةمیزهلا  ىلإ  يدؤیو    - ریدقت لقأ  ىلع  میكح  - ریغ  رمأ  وه  عازنلا  ىلإ  ىرخأ  ةرم  ةدحتملا  تایلاولا  رّجی  نأ 

 

عباتلا يلیماف " يفیل  نیوریإ  جمانرب   " يف مدقأ  لیمز  وه  يرمعلا   ثیغ   ةیلیئارسلإا ." ةسایسلا  ىدتنم   " يف ثاحبلأا  ةریدم  يه  نورفع   اریش 

� شیج لاب  ةلود  ناونعب " ماعل 2018  هتساردل  كراشم  فلؤمو  لیئارسإو " ةدحتملا  تایلاولا  نیب  ةیجیتارتسلاا  ةقلاعلا   " لوح نطنشاو  دهعمل 

https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-  ) "2018-1994 ةینیطسلفلا � ةطلسلا  نمأ  تاوق  روطت  ةلود : لاب  شیج 

ىلع لصلأا  يف  لاقملا  اذه  رشنُ  دقو  . ( analysis/dwlt-bla-jysh-jysh-bla-dwlt-ttwr-qwat-amn-alsltt-alflstynyt-1994-2018

https://info.washingtoninstitute.org/acton/ct/19961/s-1489-2206/Bct/l-0096/l-  ) " ةیلیئارسلإا ةسایسلا  ىدتنم   " عقوم

. ( 0096:70b9e/ct12_0/1/lu?sid=TV2%3ABr39hOhM7

هب ىصوم 

زجوم لیلحت 

ةددَّهم قارعلا  يف  ریبعتلا  ةیرح  ةیروتاتكدلا � ةدوع  يه  له 

وینوی ����  ��
◆

ناندع دنهم 

(ar/policy-analysis/hl-hy-wdt-aldktatwryt-hryt-altbyr-fy-alraq-mhdawdt )/

https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/dwlt-bla-jysh-jysh-bla-dwlt-ttwr-qwat-amn-alsltt-alflstynyt-1994-2018
https://info.washingtoninstitute.org/acton/ct/19961/s-1489-2206/Bct/l-0096/l-0096:70b9e/ct12_0/1/lu?sid=TV2%253ABr39hOhM7
https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/hl-hy-wdt-aldktatwryt-hryt-altbyr-fy-alraq-mhdawdt


زجوم لیلحت 

ایسور ءازإ  مهتابراقم  ایقیرفإ  لامش  لودل  ةیلحملا  فواخملا  لكشت  فیك  ةقاطلاو : ءاذغلا 

وینوی ����  ��
◆

ةویرذوب ةماسأ 

(ar/policy-analysis/alghdha-waltaqt-kyf-tshkl-almkhawf-almhlyt-ldwl-shmal-afryqya-mqarbathm-aza-rwsya )/

ةداهشو تلااقم 

اهدعوم نم  رهش  لبق  أدبت  ةیدوعسلل  ندیاب  ةرایز  نم  تاعقوتلا  لوح  تانهكتلا 

وینوی ����  ��
◆

نوسردنه نومیاس 

(ar/policy-analysis/altkhnat-hwl-altwqat-mn-zyart-baydn-llswdyt-tbda-qbl-shhr-mn-mwdha )/

TOPICS

(ar/policy-analysis/mlyt-alslam  )/ ملاسلا ةیلمع   (ar/policy-analysis/alshwwn-alskryt-walamnyt  )/ ةینملأاو ةیركسعلا  نوؤشلا 

(ar/policy-analysis/alsyast-alamrykyt  )/ ةیكیرملأا ةسایسلا 

نادلبلاو    قطانملا

(ar/policy-analysis/alflstynywn  )/ نوینیطسلفلا  (ar/policy-analysis/asrayyl  )/ لیئارسإ

https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/alghdha-waltaqt-kyf-tshkl-almkhawf-almhlyt-ldwl-shmal-afryqya-mqarbathm-aza-rwsya
https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/altkhnat-hwl-altwqat-mn-zyart-baydn-llswdyt-tbda-qbl-shhr-mn-mwdha
https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/alshwwn-alskryt-walamnyt
https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/mlyt-alslam
https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/alsyast-alamrykyt
https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/asrayyl
https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/alflstynywn
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