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سنوت سنوت يفيف  حلاصلإاو  حلاصلإاو رارقتسلاا  رارقتسلاا زیزعت  زیزعت
(ar/experts/sabyna-hynbrj  )/ جربنیه انیباس  ةطساوب 

ویام ����  �
: تاغللاب اضًیأ  رفوتم 

(English (/policy-analysis/promoting-stability-and-reform-tunisia

زجوم لیلحت 

نم اًءدب  ةدیدج �" ةیروهمج   " ىلإ سنوت  لیوحتل  تاوطخ  ذختتس  هتموكح  نأ  دیعس  سیق  يسنوتلا  سیئرلا  نلعأ  ویام � / رایأ نم  لولأا  يف 

نأ ىلع  رشؤم  ثدحأ  نلاعلإا  اذه  ربتعیُو  �ویلوی  / زومت يف 25  ماع  ءاتفتساب  يهتنتو  دیدج  روتسد  ةغایصل  ةیدادعإ  ةنجل  اهیرجت  تلاوادم 

تاطلس دمّج  امدنع  ویلوی 2021  / زومت يف  ةطلسلا  ىلع  دیعس  ءلایتسا  ذنم  نسحتی  مل  دلابلا  يف  يوضوفلا  يداصتقلااو  يسایسلا  عضولا 

ةحلاصم لوصح  ةیناكمإ  ىلع  تارشؤم  يأ  رهظت  مل  نلآا � ىتحو  �میسارم  بجومب  مكحلا  ةطلس  هسفن  حنمو  ءارزولا � سیئر  لاقأو  ناملربلا �

لازت لا  كلذ � ىلإ  ةفاضلإاب  �ةلماش  ةیطارقمید  ةیلاقتنا  ةیلمع  قیبطت  ةداعإ  ىلع  تانامض  يأ  كانه  نكت  مل  امك  نیضراعملا � عم 

ىلع بعصلا  نم  لعجی  امم  دیعسل � مهمعد  ةیحان  نم  بعشلا  ةماع  يندملا و عمتجملاو  بخنلا  طاسوأ  يف  ةمئاق  ةقیمعلا  تاماسقنلاا 

�هتاوطخ نأشب  فقوم  ذاختا  يلودلا  عمتجملا 

هتضبق هتضبق ددشیُ  ددشیُ سیئرلا  سیئرلا
ریغو ةدساف  ةیسایسلا  ةقبطلا  نأب  دئاسلا  روصتلا  نم  ریبك  دح  ىلإ  هتیبعش  تأشن  دقو  لقتسم  - حشرمك  ماع 2019  اًسیئر  دیعس  بختُنا 

يف ماظتناب  نیلغشنم  اوناك  ماع 2011 � يف  ةهیزنو  ةرح  تاباختنا  للاخ  نم  ةطلسلا  دلابلا  يلثمم  لئاوأ  ملاتسا  ذنم  لعفلابو � ةؤفك .

يف دیعس  اهذختا  يتلا  ةفراجلا  تاوطخلا  تلبوق  كلذل � ةجیتنو  �بعشلا  حلاصل  ةسوململا  تازاجنلإا  نم  ریثكلا  اوققحی  ملو  تانحاشملا 

دییأتب ( https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/tamwuq-dm-alyqyn-alsyasy-fy-twns  ) يضاملا ویلوی  / زومت

وأ روتسدلا  ةنایص  ىلع  ایاون  يأ  رهظیُ  مل  ةیلاتلا � رهشلأا  للاخ  نكل  �اهتیعرش  ىدمب  ةطیحملا  كوكشلا  مغر  ناكسلا � نم  ةریبك  حئارش 

نوناك يفو  اًموی � ةدمل 30  اهضرف  يتلا  ةیلولأا  ئراوطلا  ةلاح  دیدمت  ىلإ  اًراركتو  اًرارم  دمع  لب  هتطلس � ىلع  اهضرفی  يتلا  دویقلا  مارتحا 

�ةلماش ریغو  ةمهبم  اهنوكل  ءاربخلا  اهدقتنا  ةدیدج  ةیروتسد  قیرط  ةطراخ  نع  نلعأ  ربمسید � / لولأا

� ریاربف / طابش يفف  �هترطیس  تحت  ثلاثلا  ةموكحلا  تاطلس  عضول  ةفوشكم  دوهج  اهنأ  ىلع  لاإ  ةریخلأا  دیعس  تاوطخ  فصو  نكمی  لاو 

ماقأ اًموسرم  ردصأ  كلذ � دعبو  �ءاضقلا  ةیللاقتسا  نامض  يف  ةدعاسملا  ىلإ  فدهت  ةئیه  يهو  ءاضقلل �" ىلعلأا  سلجملا   " لحب ماق 

�ددصلا اذه  يف  ذختیُ  رارق  يأ  ىلع  ریثأتلا  وأ  ةرشابم  هئاضعأ  نییعت  ةیحلاص  هسفن  حنمو  ءاضقلل " تقؤملا  ىلعلأا  سلجملا   " هبجومب

تتوّصو تنرتنلإا  ربع  ةسلج  لصأ 217 ) نم   120  ) قلعمُلا ناملربلا  ءاضعأ  ةیبلاغ  تدقع  ةدحولل � ردان  ضارعتسا  يفو  سرام � / راذآ ةیاهن  يفو 

نیفلؤملا نع 

(ar/experts/sabyna-hynbrj )/ جربنیه  انیباس 

ةقلعتملا ایاضقلا  يف  رشنلاو  ثحبلاب  موقت  ثیح  زنكبوه �" زنوج  ةعماج   " يف ةمدقتملا " ةیلودلا  تاساردلا  ةیلك   " يف هاروتكدلا  دعب  امل  ةلامز  ىلع  ةزئاح  ةلیمز  يه  جربنیه  انیباس 
�ایقیرفإ لامش  يف  ةیسایسلا  تلاوحتلاب 

نیقیلا نیقیلا مدع  مدع ةلاح  ةلاح عاستاو  عاستاو ةدمجم  ةدمجم ةیطارقمید  ةیطارقمید لاقتنا  لاقتنا ةیلمعب  ةیلمعب سنوت  سنوت يفيف  ةرمتسملا  ةرمتسملا ةینطولا  ةینطولا ةمزلأا  ةمزلأا مستت  مستت
معد معد يفيف  رذحب  رذحب باقعلاو  باقعلاو باوثلا  باوثلا أدبم  أدبم مادختسا  مادختسا نطنشاو  نطنشاو ىلع  ىلع اذل  اذل يداصتقلاا � يداصتقلاا دهشملاب  دهشملاب طیحت  طیحت يتلا  يتلا

�ةحوتفملا �ةحوتفملا ةمكوحلا  ةمكوحلا
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ىلإ ىدأ  امم  هلماكب � ناملربلا  لحب  سیئرلا  ماق  كلذ � ىلع  اًدرو  دیعس . اهذختا  يتلا  ةیئانثتسلاا  تاءارجلإا  ءاهنإ  ىلع  اًبیرقت  عامجلإاب 

"� ةضهنلا ةكرح   " لدتعملا يملاسلإا  بزحلا  میعزو  باونلا  سلجم  سیئر  مهیف  نمب  مهفیقوتو � مهئاعدتساو  باون  لا نم  ددع  عم  قیقحتلا 

�يشونغلا دشار 

نییفحص دض  عمقلاو  ةیفسعتلا  تلااقتعلاا  تلمش  يتلاو  دیعس � فارشإ  تحت  ناسنلإا  قوقح  تاكاهتنا  نأشب  فواخملا  تدادزا  كلذك �

� كلذ نع  لاًضف  �ةیركسع  مكاحم  يف  نییندم  ةمكاحمو  ةیربجلا � ةماقلإا  تحت  مهعضوو  نییسایس  نیضراعم  فطخ  بناج  ىلإ  نیطشانو �

رایتخلا مهتاوصأب  نوبخانلا  يلدی  ثیحب  ربمسید  / لولأا نوناك  يف  ةررقملا  ةیعیرشتلا  تاباختنلاا  لمع  راطإ  رییغتب  دحاو  بناج  نم  سیئرلا  ماق 

اهئاضعأ نم  ةتس  رایتخاب  هل  حمست  يتلا  ةلقتسملا  ةیباختنلاا  ةنجللا  رییغتب  اًموسرم  ردصأ  لیربأ � / ناسین يفو 22  �حئاوللا  نم  لاًدب  دارفأ 

. اهتیللاقتسا ریبك  لكشب  ضوقی  امم  اهل � دیدج  سیئر  نییعتو  رشابم � ریغ  وأ  رشابم  لكشب  ةعبسلا �

� حضاف لكشب  ةضفخنم    - تنرتنلإا ربع  تارواشم  ىلولأا  - ةلحرملا  يف  ةكراشملا  تناك  اهل � ططخملا  يروتسدلا  حلاصلإا  ةیلمع  صخی  امیفو 

دیعسل ةنلعملا  ةیلاتلا  ةوطخلا  لثمتتو  �ةمسن  نویلم  يلاوح 12  مهددع  غلابلا  دلابلا  ناكس  نم  طقف  صخش  فلأ  يلاوح 500  كراش  ثیح 

يف كراشت  نأ  ةضهنلا " ةكرح  �" ردجی ب هنأ لا  ركذ  ریراقتلا � ضعبل  اًقفوف  كلذ � عمو  �تارواشملا  هذه  جئاتن  ىلع  موقی  ينطو  راوح  ءارجإب 

ام عنمل  ينطولا " صلاخلا  ةهبج   " دیدج نم  لیكشت  ىلإ  اوعد  نیذلا  نییسایسلا � هیضراعم  عم  هفلاخ  قمّع  هحیرصت  نأ  ودبیو � �راوحلا  كلذ 

نأشب دایحلا  ىلع  ناك  يذلاو  ذوفنب � عتمتی  يذلا  لغشلل " يسنوتلا  ماعلا  داحتلاا   " اعد كلذ � ىلإ  ةفاضلإاب  �دیعس  بلاقناب "  " هومسا

�ةقبسم طورش  نود  راوح  ءارجإ  ىلإ  هتاوطخ � ةضراعم 

ةنماك ةنماك ةیداصتقا  ةیداصتقا لكاشم  لكاشم
ةیلكیهلا تاحلاصلإا  ةبقاعتملا  تاموكحلا  تمواق  ماع 2011 � ذنمف  �ةروهدتملا  ةیداصتقلاا  عاضولأا  ىلإ  فاضتل  ثادحلأا  هذه  يتأت 

دوكرلا اذه  عفد  ةبخنلا � تنعت  بناج  ىلإو  سنوت . يف  ةلاطبلاو  مخضتلاو  رارمتساب  ةعفترملا  نویدلا  تایوتسم  ةحفاكمل  ةیرورضلا 

 - ةریخلأا تاونسلا  يف  نكلو  �ةیشیعملا  مهفورظ  نیسحت  نم  نكمتی  نأ  نیلمآ  لولأا � ماقملا  يف  دیعس  باختنا  ىلإ  نیبخانلا  يداصتقلاا 

" يلامجلإا يلحملا  جتانلا   " نم درفلا  بیصن  اهیف  امب  تارشؤملا � نم  دیدعلا  تعجارت   " - 19- دیفوك  " ةحئاج ببسب  ةمات  ةروصب  سیلو  اًیئزج 

يف مدقت  زارحإ  مدع  ببسب  سنوت  يلودلا " دقنلا  قودنص   " دقتنا دقو  �ةیئارشلا  اهتردقو  ىطسولا  ةقبطلا  مجح  نع  لاًضف  يمسلإا 

تاشاعملاو تاناعلإاو � ماعلا � عاطقلا  بتاور  ىلع  قافنلإا  صیلقت  يف  اهحاجن  مدع  امیس  لا  ةریخلأا � ضورقلا  جماربب  ةطبترملا  تاحلاصلإا 

�ةیدعاقتلا

يفو 13 �دوقولاو  ةدمسلأاو  حمقلا  ةصاخو  ةیساسلأا � علسلا  راعسأ  عافترا  يف  ببست  ایناركولأ  يسورلا  وزغلا  نأ  ةلب � نیطلا  داز  اممو 

املاطل يتلا  زبخلا � لثم  ىرخأ  ةیساسأ  ةیئاذغ  علسل  ةلثامم  تاناعإ  بناج  ىلإ  دوقولا � تاناعإ  ضفخ  نع  ةموكحلا  تنلعأ  لیربأ � / ناسین

�يعامتجلاا رارقتسلاا  ىلع  ظافحلل  تمدختُسا 

بیحرت ایقلی  نل  يلاملا  طابضنلاا  زیزعت  فدهب  ىرخأ  تاحلاصإ  ءارجإو  تاناعلإا  صیلقت  نأ  حیحصف  �دیعسل  ةلضعم  فواخملا  هذه  حرطتو 

مییقت نأ  امك  �هدصح  دق  ناك  يبعش  معد  يأ  دقفی  دقف  ةدیازتملا � ةیداصتقلاا  لكاشملا  يسنوتلا  سیئرلا  جلِاعی  مل  اذإ  نكلو  بعشلا �

ام نأ  ریاربف  / طابش يف  نویكیرمأ  نوثحاب  اهارجأ  رسلأل  ةیئاصقتسا  ةسارد  ترهظأ  لاثملا � لیبس  ىلع  �بعص  رمأ  ةقدب  يسایسلا  هعضو 

معدو نیدسافلا  نییسایسلا  ةبساحم  يف  ةدیفم  تناك  دیعس  اهذختا  يتلا  تاءارجلإا  اوربتعا  نیعلطتسملا  نم  ةئاملا  يف  نم 80  برقی 

� كلذ عمو  �ةیدرفلا  قوقحلا  ددهتو  ةیطارقمیدلا  ضوّقت  هتاوطخ  نأ  تأر  نمم  ةئاملا  يف  نع 15  لقت  ةبسن  لباقم  نییداعلا � نییسنوتلا 

ناك اذإ  ام  دكؤملا  ریغ  نم  لازی  لاو  داح � لكشب  ةضفخنم  اهمظن  يتلا  تاعمجتلا  يف  ةكراشملا  ةبسن  تناك  اهسفن � ةرتفلا  للاخ  ف

نم مغرلا  ىلع  عجارتی � نأ  لمتحملا  ریغ  نم  هنأ  ودبی  لقلأا � ىلع  ریصقلا � ىدملا  ىلعو  هباختنا . ةداعلإ  يرورضلا  معدلا  دشح  نم  نكمتیس 

�اهب مایقلا  يونی  يتلا  ةیروتسدلا  تاحلاصلإا  قیقحت  هیلع  بعصلا  نم  لعجیس  يبعشلا  معدلا  بایغ  نأ 

. نیعرشملل معدلا  ةدایز  ىلإ  امجرتیُ  ملف  اًیلاح � ةیسایسلا  بازحلأا  عمجت  يتلا  ةدحولاو  سرام � / راذآ يف  ناملربلا  هرهظأ  يذلا  يدحتلا  امأ 

هتیقادصمو هتیعرش  دقف  هنأ  ىلع  يفاضإ  رشؤم  وه  ریخلأا  يثراكلا  ناملربلا  فرّصت  نأ  نییسنوتلا  نم  دیدعلا  ربتعا  كلذ � نم  لاًدبو 

فنعلا لامعأ  لیتف  لاعشإب  ةبخنلاو  بعشلا  نیب  ةعستملا  ةوهلا  هذه  لثم  ددهتو  �هتیلاعفو 

عم قفارتت  امدنع  امیس  لاو  � ( https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/aljhad-altwnsy-fy-zl-alanqlab)

�ةیئاذغلا داوملا  راعسأ  يف  ةلئاهلا  تادایزلا  نع  لاًضف  بعشلا  نیب  ماعلا  باطقتسلاا 

ةیسایسلا ةیسایسلا تارایخلا  تارایخلا
يأ يدؤی  دقو  �ریبك  لكشب  ةدحاو  ةلعاف  ةهج  معد  نأشب  ةرذح  نوكت  نأ  ةدحتملا  تایلاولا  ىلع  سنوت � يف  عضولا  ةشاشه  ىلإ  اًرظن 

ةیطارقمیدلا زیزعت  لوح  يكیرملأا  باطخلا  قافن  نم  ءایتسلاا  ةراثإ  وأ  دیعسل  يوبعشلا  باطخلا  جیجأت  ىلإ  اًیجراخ  لاًخدت  هرابتعا  نكمی  ءارجإ 

نمو فرط � يأ  ىلإ  نطنشاو  زایحنا  نود  دعب 2011  يدادبتسلاا  مكحلا  نم  باجعلإل  ریثملا  سنوت  لاقتنا  قیقحت  متو  �ناسنلإا  قوقحو 

https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/aljhad-altwnsy-fy-zl-alanqlab


نأشب لیربأ  / ناسین يف 27  ةیكیرملأا  ةیجراخلا  ةرازو  نلاعإ  سكعیو  �اهسفن  ةقیرطلاب  ةیلاحلا  اهتافلاخ  لح  دلابلا  ىلع  ةیلاثملا � ةیحانلا 

ىتح يرجت  يتلا  ثادحلأا  ىلع  سوردملا  ندیاب  ةرادإ  لعف  در  ةیباختنلاا  ةنجلل  دیعس  اهارجأ  يتلا  ةلكیهلا  ةداعإ  ءازإ  قیمعلا " اهقلق  "

�نلآا

يف رارمتسلاا  ةسایسلا  عانص  ىلع  �سنوت  يف  ةیطارقمیدلا  ءانب  ةیلمع  نع  حضاولا  دیعس  داعتبا  لهاجتت  نأ  نطنشاول  نكمی  لا  كلذ � عمو 

ةیجراخلا ریزو  راشأ  لیربأ � / ناسین يفو 28  �حیحصلا  راسملا  ىلإ  ةدوعلا  ىلع  ءودهب  سنوت  عیجشتل  مهل  ةحاتم  ةلیسو  يأ  مادختسا 

اكیرمأ فواخم   " دیعس ددب  اذإ  طقف  نكلو  يفاضإ � يداصتقا  معد  ریفوتل  ةدعتسم  ةدحتملا  تایلاولا  نأ  ىلإ  نكنیلب  ينوتنأ  يكیرملأا 

طسو اهنم  ریثكلا  عنم  نوكی  دقو  ةیئانثلا � تادعاسملل  اًمهم  اًردصم  نطنشاو  دعتُ  كلذ � عمو  سنوتل ." يطارقمیدلا  راسملا  نأشب  ةداجلا 

�اًرمدم ةئیسلا  ةیداصتقلاا  فورظلا 

نع غلابلإا  ةیكیرملأا  ةرادلإا  راذآ � / سرام يف  هرارقإ  مت  يذلاو  سرغنوكلا � نع  رداصلا  ماعل 2022  ةیلاملا  تادامتعلاا  نوناق  عورشم  بلاطیو 

نیوكت و ریبعتلا � ةیرح  مارتحا  كلذ  يف  امب  يطارقمیدلا � مكحلاو  يروتسدلا  ماظنلا  حلاصلإ  ةقوثوم  تاوطخ  ذختت   " ةیسنوتلا ةموكحلا  نأ  نأ 

. ةیلاحلا فورظلا  لظ  يف  طورشلا  هذه  قیقحت  بعصلا  نم  نوكیسو  ةیسایسلا ." بازحلأا  ءاضعأ  قوقحو  ةفاحصلاو � عمجتلاو � تایعمجلا �

لقلأا ىلع  كلذب -  دیعس  رثأتی  نأ  حجرملا  ریغ  نمف  رییاعملا � هذه  ىلع  ءًانب  تادعاسملا  فقو  ةیكیرملأا  ةرادلإا  تراتخا  اذإ  ىتح  فسلألو �

ىلع هثحل  ذوفنلا  نم  لیلقلا  عم  ةدحتملا  تایلاولا  كرتی  نأ  هنأش  نم  اذهو  �اهیرجی  يتلا  تارییغتلاب  اًمدق  يضملا  مدعل  يفكی  امب  سیل 

. يدادبتسلاا هكولس  نع  فوزعلا 

ةیسایسلا ةیلحملا  ةلعافلا  تاهجلا  نم  دیدعلا  هتغلبأ  امدنع  هقلق  نع  يبورولأا  ناملربلا  نم  دفو  برعأ  سنوتل � ةریخلأا  هترایز  للاخو 

ىلإ نییبورولأا  سنوت  ءاكرش  نوبقارملا  اعد  تادعاسملا � فقو  نم  لاًدب  نكل  �اهیلإ  عامتسلاا  دوی  دیعس  نأ  دقتعت  اهنأ لا  ةیعامتجلااو 

ضیبلأا رحبلا  ةقطنمو  ابوروأ  عمجت  يتلا  ةیداصتقلاا  ةقطنملا  نمض  اًماكحإ  رثكأ  لكشب  دلابلا  جمد  يف  مهاست  ةینواعت  عیراشم  قلاطإ 

اهب ةصاخلا  ةدعاسملا  مزح  يف  ةیداصتقلااو  ةیعامتجلاا  ایاضقلا  فادهتسا  للاخ  نم  لثملاب  اهمعد  راهظإ  ندیاب  ةرادلإ  نكمیو  �طسوتملا 

�لماش ينطو  راوح  ةیلمعب  تادعاسملا  هذه  لثم  طبر  عم 

دلانود يلاحلا  ریفسلا  حیشرت  مّت  ریانی � / يناثلا نوناك  يفف  �سنوت  يف  دیدج  ریفس  نییعتل  دوهجلا  نم  دیزملا  لذب  ندیاب  سیئرلا  ىلع  اًریخأ �

�بعصلا تقولا  اذه  للاخ  سنوت  هاجت  ةدحتملا  تایلاولا  مازتلا  دكؤی  دق  ةرشابم  هل  لیدب  نییعت  نإف  اذل  ناتسكاب � يف  ةمدخلل  مولب 

 

ةضافتنلاا دعب  ىلولأا  ةلحرملا  لاقتنلاا : ةرادإ   " باتك ةفلؤمو  ةیكیرملأا " ةعماجلاب  ةیلودلا  تامدخلا  ةیلك   " يف ةرضاحم  يه  جربنیه  جربنیه انیباس  انیباس

(. 2020 جدیربماك � " ) ایبیلو سنوت  يف 

هبهب ىصوم  ىصوم

ةداهشو تلااقم 

اندحو نیتوب  ةهجاوم  اننكمی  لا 

ویام ����  �
◆

سور سنید 
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