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دومص نكی  مل  ةحئاجلا � اهتثدحأ  يتلا  ةیعامجلا  شوشتلا  ةلاح  مضخ  يف  سطسغأ 2020  / بآ رهش  يف  میهاربإ " تایقافتا   " نع نلعأُ  نیح 

عضو نكمملا  نم  ءارولا � ىلإ  انرظن  اذإ  كلذ � مغرو  �هنم  اًغورفم  اًرمأ  برغملاو ) نادوسلا  اًقحلاو   ) نیرحبلاو تاراملإاو  لیئارسإ  نیب  عیبطتلا 

نییئانثلا رامثتسلااو  ةراجتلا  زفّحت  نأ  ةلبقملا  ةلحرملا  يف  حجرملا  نمو  �اًقاطن  عسولأا  ةیمیلقلإا  تاهاجتلاا  قایس  يف  ةوطخلا  هذه 

فارطلأا ةددعتم  ةیداصتقلاا  تابیترتلا  نم  اهریغو  ةثلاث  نادلب  يف  ةكرتشملا  تارامثتسلاا  نوكت  دق  كلذ � عمو  �ىرخأ  تلااجم  يف  نَواعتلا 

�ةكرتشملا ةیجیتارتسلاا  فادهلأاب  ضوهنلا  ىلع  اهریغ  نم  رثكأ  لمعتس  يتلا  يه 

ةریخلأا هذه  تفقوأ  ام  اذإ  لیئارسإ  عم  تاقلاعلا  عیبطتب  تاراملإا  حارتقا  ناك  میهاربإ " تایقافتا   " زفّح يذلا  رشابملا  لماعلا  نأ  نیح  يفو 

ةدافتسلاا تاراملإا  تعاطتسا  لاثملا � لیبس  ىلع  �اًضیأ  اهرود  تبعل  ىرخأ  لماوع  نأ  لاإ  ةیبرغلا � ةفضلا  نم  ةریبك  ءازجأ  مضل  اهططخ 

نأب اًملع  رامثتسلااو � ةراجتلا  يلَاجم  يف  ریبك -  لكشب  اهومن  يف  لمأت  يتلاو  ةلیوط -  ةرتف  ذنم  ةمئاقلا  ةیرسلا  اهتاقلاع  نم  اًیسایس 

لّخملا ناریإ  رودب  ةقلعتملا  فواخملا  نیتهبج : ىلع  دیازتملا  قفاوتلا  ىرخلأا  ةزفحملا  لماوعلا  دحأ  ناكو  �اًضیأ  نملأاب  طبترم  اهضعب 

يدنهلا نیطیحملا  ةقطنم  ىلع  ربكلأا  اهزیكرت  طسو  طسولأا  قرشلاب  ةدحتملا  تایلاولا  طابترا  كفب  روصتلاو  ةقطنملا  يف  رارقتسلااب 

�ئداهلاو

جاهتنا نأ  امك  �ةیلحملا  تایدحتلا  عم  لماعتلا  لجأ  نم  ةیمیلقلإا  تافلاحتلا  ىلع  ةدحتملا  تایلاولا  دامتعا  دیزیس  ایسآ � وحن  هجوتلا  عمو 

نم سیلو  ةقطنملا  نم  قثبنت  لولحلا  ةیؤر  يف  ةبغر  نع  فشكی  طسولأا � قرشلا  يف  تاقفصلا  عباط  ذختت  ةیجراخ  ةسایس  ندیاب  ةرادإ 

ةدحتملا تایلاولا  هسرامت  يذلا  طغضلا  نأ  نم  هسفن  قلقلاب  نارعشت  صاخ  لكشب  لیئارسإو  تاراملإا  نإف  كلذ � عمو  �يكیرملأا  لخدتلا 

ةیداصتقلاا تاقلاعلا  قمّعت  عمو  �ایجولونكتلاو  تارامثتسلاا  نم  امهمرحیس  ةقطنملا � يف  ةینیصلا  ةیسایسلاو  ةیداصتقلاا  تاقورخلا  دّصل 

ةیعابرلا � " ىمسی ب ام  لثم  هجراخو � طسولأا  قرشلا  لخاد  ةئشانلا  ةیداصتقلاا  تلاتكتلا  نم  ةدافتسلاا  نم  نانكّمتی  دق  ءاكرشلا � عرّفتو 

�ةعئاضلا صرفلا  هذه  نم  ضٍعب  نع  ضیوعتلل  ةدیدجلا �"

نیفلؤملا نع 

(ar/experts/kathryn-bawr-0 )/ رواب  نیرثاك 

�ةیكیرملأا ةنازخلا  ةرازو  يف  ةقباس  ةلوؤسمو  نطنشاو  دهعم  يف  يلیماف " ستاك  نیتسنمولب   " ةلیمز يه  رواب  نیرثاك 

نم ةدیدج �"  ةیعابر    " نع ثیدحلا   ىلإ   لیئارسإو   تاراملإا   ةلود   نیب   ةدیازتملا   ةیئانثلا   تارامثتسلاا   نم 
�اهجراخو  ةقطنملا   يف  يداصتقلاا   لماكتلاو   ةسفانملا   يف  ریبك   لكشب   ةقلاعلا   هذه   رثؤت   نأ  نكمملا 
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تاراملإاو  لیئارسإ   نیب   ةیداصتقلاا   تاقلاعلا 
لبق ىتحو  �لیئارسإ  عم  عیبطتلا  ىلإ  ىعست  يتلا  لودلا  نیب  ربكلأا  مخزلا  تاراملإاو  لیئارسإ  نیب  ةیراجتلاو  ةیداصتقلاا  تاقلاعلا  تدهش 

ةعبات تاكرش  للاخ  نم  اهمظعم  اًیونس � رلاود  رایلم  وحنب  رَّدقت  تاراملإا � اهیف  امب  جیلخلا � لودو  لیئارسإ  نیب  ةراجتلا  تناك  تایقافتلاا � ماربإ 

نأ نود  ماع 2021 � ةیاهن  يف  رلاود  رایلملا  اهدحو  تزهان  لیئارسإو  تاراملإا  نیب  ةیئانثلا  ةراجتلا  نأ  ریغ  �ىرخأ  لودو  ابوروأ  يف  اهرقم 

نادلبلا عقّو  عقاولا � يفو  �لبقملا  دقعلا  ىدم  ىلع  رلاود  نویلیرت  زواجتت  دق  اهنإ  نویتارامإ  نولوؤسم  لاقو  رامثتسلااو � ةحایسلا  لمشت 

�ربمفون / يناثلا نیرشت  يف  ةرحلا " ةراجتلا  ةیقافتا   " لوح تاضوافملا  تأدبو  مهافتلا  تاركذم  نم  تارشعلا 

لك يف  نواعتلا  عیسوت  يف  ةكرتشم  ةحلصم  ىرت  لودلا  هذه  نكل  جیلخلا � لود  ىدل  صاخ  مامتها  روحم  ةیلیئارسلإا  ایجولونكتلا  لكّشتو 

نع تاراملإا  تنلعأ  تایقافتلاا � ماربإ  نم  ةزیجو  ةرتف  دعبف  �ةیلاملا  تامدخلاو  يناربیسلا  نملأا  ىلإ  ةحصلاو  خانملاو  ةعارزلا  نم  لاجم 

لمشت نأ  حجرملا  نم  يتلا  ةیموكحلاو  ةصاخلا  لاوملأا  نم  ةعومجم  يهو  اهعمو - " لیئارسإ  يف   " رلاود تارایلم  رامثتسلا 10  ططخ 

� امهنیب تاقفصلا  ربكأ  ىدحإ  ذیفنت  حجرملا  ریغ  نم  امنیبو  �ىربكلا  عیراشملا  كلذكو  ةئشانلا  ةیلیئارسلإا  ةیجولونكتلا  تاكرشلا  يف  رامثتسلاا 

لا ةیئیبلا � فواخملا  ببسب  طسوتملا � ضیبلأا  رحبلا  ىلإ  رمحلأا  رحبلا  ءانیم  نم  بیبانأ  طخو  تلایإ  يف  ةقیمع  هایم  ءانیم  ءانب  عورشم  يهو 

�لیئارسإ يف  ةیتاراملإا  ةیدایسلا  ةورثلا  قیدانصل  ةریبك  تارامثتسا  نع  ةرثكب  ثیدحلا  نم  ریثكلا  كانه  لازی 

عم عیبطتلا  نوربتعی  مهنأ  اودكأ  نییتاراملإا  ةداقلا  نكل  ةدیازتملا � تادیدهتلا  نم  هبیصن  عم  لیئارسإ  عم  عیبطتلا  قفارت  تاراملإل � ةبسنلابو 

يتاراملإا ةلودلا  ریزو  اهاقلأ  ةملك  يفف  �ةیداصتقا  فادهأ  عم  تاراملإل  ةیجراخلا  ةسایسلل  اًقاطن  عسوأ  میظنت  ةداعإ  نم  اًءزج  لیئارسإ 

نم يداصتقلاا  راهدزلاا  هدلاب  ربتعت  نأ  ةبّغم  نم  رذّح  ربمفون � / يناثلا نیرشت  يف  يجیتارتسلاا " يبظوبأ  ىقتلم   " يف شاقرق  رونأ  قباسلا 

لاصتلاا نم  ریبك  ردق  ىلع  يوطنت  يتلا  تاعاطقلا  عجارت  ببسب  ماع 2020  يف  ةبسنب ٪6  يتاراملإا  داصتقلاا  شمكنا  دقف  �تاملّسملا 

ىلإ ٪2 شعتنی  فوس  يلامجلإا " يلحملا  جتانلا   " ومن نأ  يلودلا " دقنلا  قودنص   " عقوتی امنیبو  �ةفایضلاو  رفسلاك  سانلا � نیب  لعافتلاو 

(. 2007  ) ةیملاعلا ةیلاملا  ةمزلأا  تقبس  يتلا  تلادعملا  ىلإ  دعب  دوعی  مل  ومنلا  نأ  ىلإ  ریشی  هنإف  ماع 2021 � يف 

ةكلمملا ردصتت  نأ  حجرملا  نمف  ةیتحتلا � ةینبلاو  تاراقعلا  لثم  تاراملإا � يف  عفترملا  اهومنب  اًیخیرات  ةفورعملا  تاعاطقلا  جوضن  عمو 

رداوب ةمث  لعفلابو � �يلحملا  دیعصلا  ىلع  تاعاطقلا  سفن  ىلع  زكرت  ثیح  لبقملا  دقعلا  للاخ  ةقطنملا  يف  ومنلا  ةیدوعسلا  ةیبرعلا 

ةددعتملا تاكرشلل  اًرشابم  اًدیدهت  نوریثكلا  هربتعا  ام  يف  ریاربف 2021 � / طابش يف  ةیدوعسلا  تاطلسلا  تردصأ  دقف  قفلأا : يف  ةسفانم 

وأ ماع 2024  لولحب  ةكلمملا  ىلإ  ةیمیلقلإا  اهرّاقم  لقن  ةیبنجلأا  تاكرشلا  نم  بجوتسی  اًموسرم  يبد � يف  لمعت  يتلا  تایسنجلا 

�ةحبرم ةیدوعس  ةیموكح  دوقع  ةراسخب  ةرطاخملا 

لامّعلا ءاقبتساو  بذجل  ربكأ  دهج  نم  اًءزج  ماع 2021  يف  تاراملإا  ةلود  اهنع  تنلعأ  يتلا  ةیبنجلأا  ةیكلملاو  تاریشأتلا  تاحلاصإ  دعتُو 

زهتنتو �ةفرعملا  ىلع  مئاق  داصتقا  ءانب  يف  لثمتملا  تاراملإا  فده  قیقحت  يف  ةمهاسملا  نوعیطتسی  نمّم  ةیلاعلا  تاراهملا  يوذ 

بیبأ لت  اهرقمو  ( Fintech Rapyd " ) دیبار كیتنیف   " لثم تاكرش  موقت  ریراقتلا  ضعبل  اًقفوف  �صرفلا  هذه  ةیلیئارسلإا  ایجولونكتلا  تاكرش 

لاملا سأر  ةكرش  تنلعأ  امك  �لیئارسإ  يف  ةلامعلا  صقن  طسو  ةیلود  ةلماع  ةوق  بذج  لمأ  ىلع  تاراملإا � يف  اهل  بتاكم  حتفب 

� ربمفون / يناثلا نیرشت  يف  يملاعلا " يبظ  وبأ  قوس   " يف رجتم  ءاشنإ  ددصب  اهنأ  سدقلا  اهرقمو  ( Our Crowd " ) دوارك روأ   " يرامثتسلاا

ةیتاراملإا ةئشانلا  تاكرشلل  جیورتلا  ىلع  اًضیأ  لمعتس  لب  بسحف � تاراملإا  يف  لاملا  سأر  ةدایزب  ةكرشلل  حمست  نل  اهنإ  ةلئاق 

نویلم يلاوح 500   ) يتارامإ مهرد  رایلم   2 يملاعلا �" يبظ  وبأ  قوس   " يف هرقمو  رامثتسلال �" يبظوبأ  بتكم   " صصخو �ةیمیلقلإاو 

�اهل اًرقم  يلاملا  زكرملا  نم  ذختت  يتلا  تاكرشلل  ةیلاعلا " تاراهملا  يوذ  بتاور   " ىلع تاموصخو  حنمك  رلاود )

اهجراخو  ةقطنملا   يف  ةیداصتقلاا   تلاتكتلا   عیسوت 
تایقافتلاا نم  ةرفاو  ةعومجم  ماربإ  ىلع  اًضیأ  ةلودلا  لمعت  يمیلقإ � يداصتقاو  يلام  زكرمك  اهرود  ةیامحل  تاراملإا  يعس  قایس  يف 

رامثتسلاا عیسوتو  ایبمولوكو -  ایسینودنإو  ایكرتو  دنهلا  عم  كلذكو  لیئارسإ  عم  ةرحلا " ةراجتلا  ةیقافتا   " لثم ةدیدجلا -  ةیراجتلا 

ةرادإ يف  ةیتاراملإا  تاكرشلا  ةربخو  نییلیئارسلإا  راكتبلااو  ایجولونكتلا  نیب  عمجلا  للاخ  نمو  �ایقیرفأ  ایسآ و  يف  امیس  لا  يجیتارتسلاا �

�ةثلاث لود  يف  لیئارسإ  عم  فارطلأا  ةددعتم  ىتح  وأ  ةیثلاث  تاقفص  ةعباتم  يف  تاراملإا  لمأت  ةیتسجوللا � تامدخلاو  عیراشملا 

�يئانثلا دیعصلا  ىلع  دعب  ةدوجوم  نوكت  دق لا  ةقثو  ءاطغ  نیفرطلا  لاك  ةیثلاثلا  تاقافتلاا  حنمت  ةیبسنلا � ةربخلا  نارتقا  ىلإ  ةفاضلإابو 

اهبجومب موقتس  يتلاو  ةقاطلا  لباقم  هایملا  ةیقافتا  ندرلأاو  لیئارسإو  تاراملإا  تعقو  لاثملا � لیبس  ىلع  ربمفون � / يناثلا نیرشت  يفف 

هایملا لسرتس  اهرودب  يتلاو  هایملا � ةیلحتل  ةلیئارسإ  ةطحمل  ءابرهكلا  ریفوتل  ندرلأا  يف  ةیسمشلا  ةقاطلل  ةطحم  ءانبب  ةیتارامإ  ةكرش 

هایم ةیقافتا  نم  ءزجك  فاعضأ  ةثلاث  وحنب  ةیبرغلا  ةفضلا  ىلإ  ةیندرلأا  تارداصلا  ةدایز  ىلع  لیئارسإ  تقفاو  رهشب � كلذ  لبقو  �ندرلأا  ىلإ 

�ينیطسلفلاو يندرلأا  داصتقلاا  معد  يف  دعاسی  نأ  نكمی  ةلیوط  ةدم  ذنم  مئاق  بلط  وهو  ةلصفنم �

يكیرش عم  يضاملا  ماعلا  رادم  ىلع  ةیسایسلاو  ةیداصتقلاا  تاقلاعلل  قیمعت  كانه  ناك  میهاربإ �" تایقافتا   " ىلإ ةفاضلإاب  عقاولا � يفو 

يلیئارسإ ةلود  سیئرل  ةرایز  لوأب  تینیب  يلاتفن  يلیئارسلإا  ءارزولا  سیئر  ماق  ربمتبس � / لولیأ يفف  �رصمو  ندرلأا  لیئارسلإ � مدقلأا  ملاسلا 

طباورلا قیمعت  ىلإ  ىدأ  امم  ندرلأا � ربع  رصم  ىلإ  ةیفاضإ  زاغ  تارداص  ىلع  لیئارسإ  تقفاو  ریاربف � / طابش يفو  �تاونس  رشع  ذنم  رصمل 



�ةقاطلا لاجم  يف  ةیمیلقلإا 

امك �ابوروأ  يف  ربكأ  قاوسأ  يف  عسوتلل  صرف  حتف  ىلإ  مظعلأا  يمیلقلإا  ةقاطلا  لماكت  يدؤی  نأ  يف  لمأ  كانه  لبقتسملا � يفو 

يف رلاود  رایلم  ةمیقب  ةصح  ءارش  ةیتاراملإا  ةلدابم "  " ةكرش تلمكأ  ربمسید  / لولأا نوناك  يفف  �تاردابملا  يف  ةیتاراملإا  تاكرشلا  تكراش 

�عیبطتلا ذنم  تاراملإاو  لیئارسإ  نیب  ةیراجت  ةقفص  ربكأ  اهلعجی  امم  يلیئارسلإا � رامت "  " زاغ لقح 

تنلعأ دقف  �ةقاطلل  اًنوكم  لمشت  نأ  نكمی  يتلاو  لیئارسإو � تاراملإاو  ایكرت  نیب  ةلمتحم  ةكرتشم  عیراشم  نع  تانهكت  اًضیأ  ترسو 

نیرشت يف  دیاز  نب  دمحم  ریملأا  يتاراملإا  دهعلا  يلو  اهب  ماق  ةرایز  للاخ  رلاود  تارایلم  ةمیقب 10  ایكرت  يف  رامثتسا  قودنص  نع  تاراملإا 

يف ةیمیلقلإا  تاعارصلا  نم  ددع  يف  نیضراعتم  نیفرط  ىلإ  ازاحنا  نأ  دعب  تاراملإاو  ایكرت  نیب  براقت  ىلإ  ةرایزلا  تراشأو  �ربمفون  / يناثلا

رثكأ ذنم  اهعم  طباورلا  ترتوت  يتلا  لیئارسإ � عم  اهتاقلاع  نیسحت  ىلإ  اًضیأ  ایكرت  تعسو  �يرطقلا  قاقشلا  ىلإ  ایبیل  نم  ةریخلأا � تاونسلا 

ضافخناو مخضتلا  تلادعم  عافترا  تلمش  ةیلحم  ةیداصتقا  ىضوف  طسو  فاطملا � ةیاهن  يف  ةیدوعسلا  امبرو  رصم � عم  كلذكو  دقع � نم 

�ةیكرتلا ةریللا  ةمیق 

نیرشت يف  لیئارسإو  تاراملإاو  دنهلاو  ةدحتملا  تایلاولا  ةیجراخ  ءارزو  نم  لمع  ةعومجم  ءاشنإ  دعیُ  طسولأا � قرشلا  ةقطنم  جراخو 

ينملأا راوحلا  فلاخب  ةدیدجلا �" ةیعابرلا   " مسا ةلتكلا  ىلع  ضعبلا  قلطأ  نیح  يفو  �تایقافتلاا  نم  ىرخأ  بساكم  ةباثمب  ربوتكأ  / لولأا

�طقف اًیداصتقا  نوكیس  ةیادبلا � يف  لقلأا  ىلع  داحتلاا � اذه  زیكرت  نإف  ایلارتسأو � نابایلاو  دنهلاو  ةدحتملا  تایلاولا  نیب  يجیتارتسلاا 

دنهلاو تاراملإا  تمربأ  دقف  �اهعیسوتل  ةسمحتم  دنهلا  نأ  ودبیو  دنهلا � عم  ةقیمع  تاقلاعب  لعفلاب  لیئارسإو  تاراملإا  نم  لك  عتمتتو 

طسو ةیسامولبد  تاقلاع  ةماقإ  ىلع  اًماع  نیثلاث  رورمب  دنهلاو  لیئارسإ  تلفتحا  امك  �ریاربف  / طابش يف  ةلماش " ةیداصتقا  ةكارش  ةیقافتا  "

يف نایتاراملإاو  نایلیئارسلإا  لیومتلاو  ةربخلا  اهیف  عمتجت  نأ  نكمی  ىرخأ  ةهجو  يه  دنهلاو  �يضاملا  وینوی  / ناریزح يف  بخصلا  ضعب 

حابرأب دوعی  نأ  نكمی  ةراجتلا  لیومتو  ةیلاملا  تاینقتلاو  فراصملا  لاجم  يف  نواعتلا  نأ  امك  �لقنلاو  ةیتحتلا  ةینبلاو  ایجولونكتلا  عیراشم 

�ةریبك

لماكتلا يدؤی  نأ  نكمملا  نمو  �ریراقتلا  ضعبل  اًقفو  ةطشان  يهف  اهتأشن � يف  لازت  لا  ةیئانثلا )�"  " وأ " ) ةدیدجلا ةیعابرلا   " نأ نیح  يفو 

ثیحب لا ةیمیلقلإا  قاوسلأا  يف  ةسفانملا  ةدایز  ىلإ  ةیمیلقلإا  دودحلا  ىطختت  ةیداصتقا  تلاتكت  روهظو  ربكلأا  يمیلقلإا  يداصتقلاا 

�طقف نیصلا  وأ  ةدحتملا  تایلاولا  نیب  رایخلا  نوكی 

 

ةلاقملا هذه  رشن  متو  �ةیكیرملأا  ةنازخلا  ةرازو  يف  ةقباس  ةلوؤسمو  نطنشاو � دهعم  يف  يلیماف " زتاك  - نیاتشنمولب  " ةلیمز رواب �  نیرثاك 

https://url.emailprotection.link/?  ) " رفوه دهعم  � " عباتلا ل نافاراك "  " عقوم ىلع  لصلأا  يف 

bGX5yp0u4V1WumNTmx3Epj1wtLnDY__B4wAYTfhdI8s9G-3jUs7k3OFDEmCvBpTfXhphifOI6jpOoFk1fVd1dj-

. ~( xJXxMtbST8bTJbv9z9HN3TKEM9ouCCfAHxuZMBLxITb3QSeglEgSHaKOpfHDbr2tjJhA2sth96Ss5uRwh3sCQ

هب ىصوم 

زجوم لیلحت 
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◆
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زجوم لیلحت 

ایسورو ةدحتملا  تایلاولا  نیب  قرخأ  حجُرأت  ایكرت :

سرام ����  �
◆

سنیكت مساح 

(ar/policy-analysis/trkya-tarjuh-akhrq-byn-alwlayat-almthdt-wrwsya )/

TOPICS

(ar/policy-analysis/allaqat-alrbyt-alasrayylyt  )/ ةیلیئارسلإا ةیبرعلا  تاقلاعلا 

(ar/policy-analysis/alkhlyj-wsyast-altaqt  )/ ةقاطلا ةسایسو  جیلخلا   (ar/policy-analysis/altaqt-walaqtsad  )/ داصتقلااو ةقاطلا 

نادلبلاو    قطانملا

(ar/policy-analysis/asrayyl  )/ لیئارسإ  (ar/policy-analysis/dwl-alkhlyj-alrby  )/ يبرعلا جیلخلا  لود 
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