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زجوم لیلحت 

نیح ىفو  شعاد ."  " ةیملاسلإا ةلودلا  میظنت  میعز  لتقم  نع  ندیاب  وج  يكیرملأا � سیئرلا  نلعأ  يراجلا  ریاربف  طابش / رهش  نم  ثلاثلا  يف 

� میظنتلل ةریبك  ةساكتناو  ةینملأا  ةیحانلا  نم  اریبك  ازاجنإو  اًمهم  اًثدح  شعاد "  " ةیملاسلإا ةلودلا  میظنت  میعز  شادرق  اللهدبع  لتقم  لثمی 

. لایوط مودت  نل  میظنتلا  ىلع  شادرق  لایتغلا  ةیبلسلا  راثلأا  نأ  اودبی  هنا  لاإ  ایروسو � قارعلا  نم  لك  يف  هتاكرحت  نم  دحیس  هنا  امك 

ةریبك تادایقو  ءافلخ  لتقم  دعب  هب  تملآ  يتلا  ةیمیظنتلا  تاككفتملاو  تامدصلا  عم  ةیئانثتسا  ةعرسب  فیكتلا  ىلع  شعاد "  " میظنت داتعا 

دحأ رسخو  ةیواهلا  وحن  ردحنا  املك  اكسامتم  هیقبت  يتلاو  میظنتلا  اذه  اهیلع  دنتسی  يتلا  لماوعلا  مهف  ناكمب  ةرورضلا  نم  اذل  �هل 

يف ةوقب  هسفن  ضرفو  ةقئاف  ةعرسب  روطت  دقعم  جوتنم  وه  شعاد  میظنت  نإ  �هیدل  لولأا  فصلا  تادایق  دحأ  طقس  وأ  ةریبكلا  هكراعم 

ةیقیبطت لا ةیساسأ  تاكرحم  ىلع  دنتسی  هنوك  ىرخلأا  ةیباهرلإا  ةیداهجلا  تاعامجلاب  ةنراقم  ةیقیقح  ةرفط  لثمی  وهو  ةیئانثتسا  فورظ 

. هتوق تفعض  وأ  هتوكش  توقت  ءاوس  اهنع  دیحی 

 

يجولویدیلأاو  يجیتارتسلاا   كرحملا 

میظنتلا اذه  نأ  ىلع  نوریثكلا  نهار  ماع 2019  يف  اهیلع  رطیسی  ناك  يتلا  يضارلأا  دادرتساو  شعاد  میظنت  ةفلاخ  ىلع  ءاضقلا  دعب 

نیب ةیجولویدیأ  ةنراقم  ءارجإ  ةجیتن  ةنهارملا  هذه  تءاجو  �ةدعاقلا  میظنت  باصأ  يذلاك  يقیقحلا  شامكنلااو  ءاوطنلاا  وأ  لاوزلا  وحن  ضام 

ةیلاكیدارلا ةیوملاسلإا  ةیباهرلإا  تامیظنتلا  نیب  هباشتت  ةینیدلا  ةیجولویدیلأا  عبنم  نأ  حیحص  �امهنیب  تاهباشتلا  دیدحتو  نیمیظنتلا  نیذه 

نیب اًریبك  اًفلاتخا  فلتخت  اهنم  ةقتشملا  لمعلا  ةیرظنو  اهسفن  ةیجولویدیلأا  ةغیص  نأ  لاأ  ةصاخ � ةروصب  ةدعاقلاو  شعاد  نیبو  ةماع  ةروصب 

اهنأ لاإ  ددشتملا  يفلسلا  ينیدلا  ركفلا  تاجرخم  ىلا  تدنتسا  ناو  شعاد  دنع  لمعلا  ةیرظن  نأ  لوقلا  نكمی  لب  شعادو � ةدعاقلا  يمیظنت 

يف ریبك  شیج  ىلا  ةحلسم  عیماجم  نم  هتلوحو  ةفلاخلا  ةدس  ىلا  میظنتلا  تلصوأ  اهعون  نم  ةدیرفو  ةیقیقح  ةرفط  لثمت  تلاز  امو  تلثم 

�ةیسایق ةینمز  ةدم 

اهریوطتو اهتعجارمب  موقی  ةسوردم  ططخ  لكش  ىلع  ةموسرم  دملأا  ةلیوط  ةیجیتارتسا  مراص  لكشب  میظنتلا  عبتی  كلذ � ىلا  ةفاضإ 

أدبم قیبطت  لاًثمف  راثدنلاا �  نم  میظنتلا  ةیامح  يف  مهاستو  ةریغتملا  ةیمیلقلإاو  ةیلحملا  عاضولأا  عم  بكاوتت  ثیحب  رمتسم  لكشب 

ةطیحملا فورظلل  اًقبط  اًبسانم  اهارت  ةیباهرإ  تایلمع  ذیفنت  يف  ةریبك  ةیرح  ةیركسعلا  تادایقلل  يطعی  ةینادیملا  تایلمعلا  يف  ةیزكرملالا 

نیفلؤملا نع 

(ar/experts/adhm-krm )/ مرك  مهدأ 

مهاسم وه  . 2015 نم 2005 -  ةرتفلل  ةیقارعلا  عافدلا  ةرازو  يف  يرابختسا  للحمك  لمع  �باهرلإا  ةحفاكمو  تارابختسلاا  مولع  يف  صصختم  يقارع � ينمأ  ثحاب  وه  مرك  مهدأ 
�ةركف ىدتنم  يف 

يضملاو  هفوفص   میظنت   ةداعإ   میظنتلا   لواحیس   يشرقلا �  میهاربإ   وبأ   شعاد "   " میظنت  میعز   لتقم   دعب 
�اهعون  نم  ةدیرف   تایدحت   حرطیس   همیعز   لادبتسا   نكل   امًدق �
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دینجتلا تایلمع  زیزعتو  ةیلاملا  تلایومتلا  نم  ریبك  طسق  نیمأتل  نیینادیملا  ةداقلا  دی  قلاطإ  وحن  ریبك  لكشبو  تعسوت  ةیزكرملالا  نأ  لب  اهب �

. اهیف نوشیعی  يتلا  تاعمتجملا  يف  ةیقفلأا 

كلذ ىلا  ةفاضإ  �دینجتلا  تایلمع  معدتو  ككفتلا  عنمتو  ةطیحملا  ةینادیملا  فورظلا  عم  يلاثملا  فیكتلا  میظنتلل  ةیجیتارتسلاا  هذه  نمؤتُ 

ةیموكحلا ةیركسعلا  تاعطقلا  مایق  دنع  وأ  ةینمأ  تاطوغضل  ضرعتی  امدنع  ةصاخ  میظنتلا  اهعبتی  يتلا  يشلاتلاو ” نوكسلا   “ تاكیتكت ربتعت 

. راظنلأا نع  ادیعب  میظنتلا  ىلع  ءاقبلإا  يف  تمهاس  يتلا  ةماهلا  تایجیتارتسلاا  دحأ  رخلأاو � نیحلا  نیب  هدض  ةعساو  ةینمأ  تلامح  ذیفنتب 

لومعملا كلتك  ننقم  ریغو  ثدحتسم � نیجه  هقف  وهو  صاخ  يداهج  هقف  نإ  دنتسی  هنأف  میظنتلل  يجولویدیلأا  كرحملا  صخی  امیف  امأ   

لتق حیبی  هقف  وهو  رجاهملا ) دبع الله  وبأ   ) ىعدی صخشل  داهجلا  هقف  نم  باتك  ىلع  ریبك  لكشبو  دمتعی  شعادف  ةدعاقلا � میظنت  ىدل  اهب 

. ةدوشنملا ةفلاخلا  ىلا  لوصولا  ةیغب  ببس  يلاو  تقو  يأ  يفو  صخش  لك 

 

يعامتجلااو  يملاعلإا   كرحملا 

نم لك  يف  مهدض  سرامی  يذلا  شیمهتلا  ىدمو  ةنسلا  ةیمولظم  ىلع  ةیملاعلإا  هتانایبو  ةیسایسلا  هتاءادن  يف  اًمئاد  میظنتلا  زكری 

لاإ قارتخلاا � وأ  ككفتلا  نم  اًفوخ  يوبخنلا ” باطقتسلاا  وأ  رذحلا ” دینجتلا   “ ىلع نودمتعی  قارعلا  يف  میظنتلا  فلاسأ  ناك  �ایروسو  قارعلا 

دینجتلا  “ ىلع اًدمتعم  دینجتلا  تایلمع  قاطن  عیسوت  ىلع  میظنتلا  زكر  ماع 2010 � میظنتلا  ةدایق  يدادغبلا ” ركب  وبأ  يلوت ” دعبو  هنا 

يف لتاقم  فلأ  ىلا 300  مهددع  لصو  يذلا  هیلتاقم  مجح  يف  ةیددع  ةرفط  ثودح  ىلا  ىدأ  يذلاو  يریهامجلا ” دینجتلا   “ وأ ددعتملا ”

ةنراقم هراشتنا  ةیدودحمو  اًمكو ) اًعون   ) يملاعلإا جاتنلإا  صلقت  نم  مغرلا  ىلعو  ماع 2014 . لولحب  ایروس  يف  لتاقم  فلأ  قارعلا و50 

. نیملسملا فلالأا  ىدل  ةیلوبقمب  ىظحی  لازی  میظنتلل لا  يملاعلإا  باطخلا  نأ  لاإ  قباسلاب 

لاكشأ تذختاو  تروطت  نضاوحلا  هذهو  میظنتلل � ةدیؤم  ةیبعش  نضاوح  لیكشت  يفو  ریوطت  يف  اًریثك  يملاعلإا  كرحملا  دعاس 

نم يناعت  يتلا  ةیروسلاو  ةیقارعلا  ةینسلا  قطانملا  ضعب  يف  رشتنت  ةرشابملا  نضاوحلا   (. ةلمتحم ) ةرشابم ریغ  وأ  ةدیؤم ) ) ةرشابم

تقولا يف  اهضراعت  لاو  میظنتلل  اهئلاو  نلعت  ةدیاحم لا  نضاوح  ةداع  يهف  ةرشابملا � ریغلا  ةلمتحملا  نضاوحلا  امأ  ءاصقلإاو � شیمهتلا 

وأ ةینآ  ةبصخ  ضرا  لثمت  يهو  ةیرحلا � نم  ریبك  ردقب  اهیف  كرحتی  وأ  میظنتلا  هیلع  رطیسی  امأ  قطانم  يف  نیتنضاحلا  لاك  دجاوتتو  هسفن �

. اهیف هتیجیتارتسا  میظنتلا  قبطی  يكل  اًحیسف  لاًاجمو  ددج  رصانع  باطقتسلا  ةیلبقتسم 

 

شعاد  ةفیلخ   لتقم   ىلع   ةبترتملا   راثلأا 

وأ اهتادایق  لتقم  نأ  هیف  بیر  لكشب لا  دكؤی  ةصاخ  ةروصب  شعادو  ةماع  ةروصب  ةیلاكیدارلا  ةیداهجلا  تاعامجلا  ةریس  يف  ةصحاف  ةرظن  نإ 

لوح روحمتی  ةعرفتملا لا  اهتاردقو  ةیزكرملا  شعاد  ةوق  نأ  �يجولویدیلأا  اهركف  وأ  میظنتلل  ةبیرق  ةیاهن  ةرورضلاب  ينعی  اهئامعز لا 

نم اهریغو  ةئبعتلا  باطقتسلاا � ةیجیتارتسلاا � دینجتلاك � ةیوینبلا  تاریغتملاو  تلااجملا  نم  ةلمج  ىلا  دنتسی  هنا  لب  طقف � اهئامعز 

ةیفازنتسلاا برحلا  رارمتسا  لظ  يف  میظنتلل  ىرخأ  ةیركسع  ةمیزه  ىوس  لثمی  لا  شادرق )  ) میظنتلا ةفیلخ  لتقم  نإف  مث � نمو  �لماوعلا 

قارعلا يف  هتلود  اًقباس  میظنتلا  رسخ  دقل  �ىرخأ  ةرات  هسفن  شعادو  ةرات  ةیزكرملا  تاموكحلا  اهترادإ  ىلع  بوانتی  يتلا  دملأا  ةلیوطلا 

هنا لاإ  اًریثك � هلیومت  رصحناو  ةئبعتلا  ىلع  ةردقلا  دقفو  نوجسلا  يف  نیرخأ  فلأا  عبقی  لازی  امو  هعابتاو  هتادایق  نم  فلأا  لتقو  ةیروسو 

�هلاعأ نیروكذملا  نیدلبلا  يف  ةرثؤم  ةیعون  تامجه  نشب  ءدبلاو  نیماع  نم  لقا  يف  دیدج  نم  هسفن  ةلكیه  دیعی  نأ  عاطتسا 

اهنم ضعبلا  قاقشنا  عنمو  میظنتلاب  ةطبترملا  عیماجملاو  تلایكشتلا  ناكرأ  طبر  يف  ةریبك  ةیمهأ  دیدج  ةفیلخ  نییعت  لثمی  كلذ � عمو 

نودبف ةفلاخلا � اهساسأ  ىلع  تنلعأ  يتلا  ةیسیئرلا  ةیجیتارتسلاا  فادهلأا  قیبطتو  ةیسایسلا  بساكملا  قیقحت  يف  رارمتسلاا  كلذكو 

ةدعاقلا میظنت  ىلا  ةعیبلا  نلاعإ  ىلا  رملأا  هب  يهتنی  دقو  ةیلودلاو  ةیمیلقلإا  هتناكمل  اًدقاف  اًیلحم  اًیداع  اًمیظنت  شعاد  ىحضی  ةیفلخلا 

ضرا ىلع  اهقیبطت  میظنتلا  عیطتسی  مل  ناو  ىتح  ةفلاخلا  موهفمل  سركم  يئاعد  لماع  وه  ةفیلخلا  بصنم  ناف  مث � نمو  �دیدج  نم 

. عقاولا

اًءانب ةفلاخلا  هیلوت  لوبق  مت  ثیح  میظنتلا � لخاد  ةیوعدلاو  ةیركسعلا  تادایقلا  عامجأب  ىظحی  مل  شادرق  دبع  رایتخا  نأ � ركذلاب  ریدجلا  نمو 

نأ ودبیو  شعاد � لخاد  ةیباهرلإا  تادایقلا  يقاب  ىلع  اًضرف  ضرفُ  هنا  يأ  هلتقم � لبق  هل  ةفیلخك  هنلعأ  يذلا  يدادغبلا  ركب  وبأ  ةبغر  ىلع 

. هلتقم لاح  يف  میظنتلا  لخاد  تاقاقشنا  لوصح  يدافت  لواح  دق  يدادغبلا  ركب  وبأ 

لخاد تامزأ  روهظو  ةفیلخلا  نلاعإ  رخأت  ةیلامتحاف  هسفن  شادرق  دبع الله  ةایح  يف  لاونملا  سفن  ىلع  متی  مل  رملأا  اذه  لثم  نأ  امبو 

” ةضوفملا ةنجللا  وأ ” ىروشلا  يسلجم  يف  ةیقابلا  تادایقلا  ىدحا  ىلوتی  نأ  لمتحملا  نم  كلذكو  �قباسلا  نم  اًدورو  رثكأ  تحبصأ  میظنتلا 

كلذكو يروبجلا  دمحم  مساج  يماس  يعدیمصلا � لازغ  راشب  يردبلا � داوع  ةعمج  يواسیعلا � ناملس  رابج   ) لاثمأ دیدجلا � ةفیلخلا  بصنم 



(. يشیرقلا يمیعنلا  لاكع  زئاف 

اوقفتا املثم  عیمجلا  هیلع  قفتیو  ةرملا  هذه  حضاو  يشرق  بسنو  ةیوق  امزیراكب  عتمتی  ةفیلخ  رایتخا  يف  میظنتلا  بغری  كلذ � لك  قوفو 

ماع ةعساش  يضارأ  ىلع  رطیسم  يلود  میظنت  ىلا  يلحم  يقارع  ىنمأ  میظنت  نم  میظنتلا  لقن  عاطتسا  يذلا  يدادغبلا ) ركبوبأ   ) ىلع

هتادایق بلغلأ  اهنادقف  دعب  تدیازت  ةیدایق  ةمزأ  نم  يناعی  میظنتلا  ناو  ةصاخ  ةنهارلا  ةرتفلا  يف  اًبعص  نوكی  دق  رملأا  اذه  نأ  لاإ  � 2014

. يناثلاو لولأا  يدادغبلاو  يواقرزلا  اورصاع  نیذلا  لولأا  لیعرلا  نم  ةمرضخملا 

ةلیلقلا مایلأا  للاخ  لمتحملا  ةیفلخلا  نلاعإ  مت  نأ  ىتحو  لوطأ � تقو  قرغتسیس  شادرق  دبعل الله  دیدج  ةفیلخ  نییعت  ناف  مث � نمو   

ةرملا هذه  تقولا  ضعب  ذخأیس  ملاعلا  لوح  ةیمیظنتلا  تایلاولا  ءامعزو  میظنتلا  لخاد  نیینملأا  ةداقلا  لبق  نم  هتعیابم  نأ  لاإ  ةمداقلا 

ةیقارعلا ةیسنجلا  ریغ  نم  ةفیلخ  بیصنتب  ایروسو  قارعلا  يف  میظنتلاب  ةطبترملا  عیماجملا  لخاد  تاوصلأا  يلاعت  اهنم � بابسأ  ةدعل  كلذو 

تاقاقشنا لوصح  متی  يكل لا  دجلا  لمحم  ىلع  ءافلخلا  بیصنتب  ناینعملا  ةضوفملا  ةنجللاو  ىروش  سلجم  اهذخأی  دق  يتلا  روملأا  نم  وهو 

. ملاعلا لود  نم  دیدعلا  يف  هل  ةعیابملا  تامیظنتلا  وأ  میظنتلا  لخاد 

رایتخلاا اذه  نأ  لاإ  اقباس  اهیلإ  انرشأ  يتلا  تاریثأتلا  وأ  لماوعلا  ىوس  هرخؤی  نل  يمتح  رمأ  وه  ةدیدجلا  هتدایقل  شعاد  میظنت  رایتخا  نأ 

�دیدجلا ةفیلخلا  ةناكمو  مساب  اًنوهرم  حبصأ  ةیروسو  قارعلا  يف  میظنتلا  لبقتسم  نأ  لب  ةرملا � هذه  ةریثك  راثآو  تایعادت  اهیلع  بترتیس 

ایروس يف  قطانملاو  يضارلأا  نم  دیدعلا  ىلع  ذوفنلا  ضرف  ةداعإ  ةلحرم  يف  ءدبلاو  ةیباهرلإا  هعیماجم  میمرت  میظنتلا  لواحی  تقو  ىفو 

يف هرارمتساو  هتیلكیه  ىلع  ةقیمع  تایعادت  هل  نوكتس  يدایقلا  عامجلأا  جراخ  ةفیلخ  رایتخا  يف  دیدم  رخأت  وأ  تامزأ  ةیأ  ناف  قارعلاو 

�ةیلاحلا ةینیكمتلا  هتیجیتارتسا  قیبطت 

هب ىصوم 
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