
/ ( ar/policy-analysis )/ تاسایسلا   لیلحت 
تلااقمو يأر  تاحفص 

نكاملأا  لدابت 
(ar/experts/dyfyd-bwlwk-0  )/ كولوب دیفید  ةطساوب 

ریانی ����  �
: تاغللاب اضًیأ  رفوتم 

(English (/policy-analysis/trading-places

" زوپرپ ناكیرمأ  " Also published in

ةداهشو تلااقم 

نكلو ناتسناغفأ  يف  ةدحتملا  تایلاولا  قافخإ  يه  نرقلا  اذه  للاخ  نلآا  ىتح  ةیجراخلا  ةسایسلا  تعبط  يتلا  رظنلل  ةتفلالا  تاقرافملا  نم 

برح  " لكّشف قارعلا � امأ  ةدیجلا �" ةرورضلا  برح   " اهنأ ىلع  عساو  قاطن  ىلع  ناتسناغفأ  برح  ىلإ  رظنیُ  ناكو  �قارعلا  يف  يبسنلا  اهحاجن 

ةموكحلا تلظ  نیح  يف  اهتموكحل � لماك  رایهناو  لذم  باحسناب  ناتسناغفأ  يف  يكیرملأا  طارخنلاا  ىهتنا  كلذ � عمو  ئیسلا ." رایتخلاا 

. راهدزلال نكی  مل  نإ  دومصلل  قافلآا  نسّحتو  ةدحتملا � تایلاولا  ةدایقب  فلاحتلا  معدب   � حجرأتت ةیقارعلا 

ةركذم لعفلاب  تُهجو  دق  تُنك  ربمتبس � / لولیأ تامجه 11  نم  رهشأ  ةعبرأ  لبقف  �ةرورض  برح  تناك  ناتسناغفأ  برح  نأ  يفنی  اذه لا  نكل 

ةكرح معد  لمّحت  ةدحتملا  تایلاولا  عسوب  دعی  مل  : " ةیلاتلا ةلمجلاب  ةطاسبب  اهتیلهتسا  لواب � نیلوك  لحارلا  يكیرملأا  ةیجراخلا  ریزو  ىلإ 

ىلع ءاضقلل  اًیرورض  رشابملا  يركسعلا  لخدتلا  ناك  ةدعاقلا �»  » میظنت ةیامح  ىلع  نابلاط » رارصلإ « اًرظن  كلذ � دعب  باهرلإل ." نابلاط » »

فرطلا يه  ةدحتملا  تایلاولا  تناك  اًقحلا � تارلاودلا  تانویلیرت  عفدو  نمزلا  نم  نیدقع  رورم  دعب  كلذ � عمو  قاطی . يذلا لا  دیدهتلا  كلذ 

�ةطلسلا ىلإ  تداع  يتلا  ةهجلا  يه  نابلاط »  » ةكرحو بحسنا  يذلا 

ناتسناغفأ يف  ةیركسعلا  تلاخدتلا  دایدزا  عمو  يلاحلا  نرقلا  نم  لولأا  دقعلا  مظعم  للاخف  �ةدكؤم  ةجیتن  هذه  نكت  مل  ماع 2021 � ىتح  و

نأ حضتا  هنأ  ریغ  �ةیكیرملأا  تاوقلا  نم  ریثكب  لقأ  ددع  دوجو  لظ  يف  قارعلا � نم  اًءوده  رثكأ  اًنادیم  ماع  لكشب  ناتسناغفأ  تناك  قارعلاو �

�رظنلا ریصق  ناك  روملأا  ةرادإ  ةلوهس  نع  عابطنلاا  اذه 

نكل ةریثك � ةمهاسملا  لماوعلا  نإ  قارعلا � يف  اًریخأ  هكولس  مّتی  يذلا  حیحصلا  راسملاب  ةنراقمب  ناتسناغفأ � يف  بكتُرا  يذلا  أطخلا  امف 

لكشبو ةعرسب  ىدّأ  قارعلا  نأب  عئاشلا  ءاعدلاا  نإ  لاثملا � لیبس  ىلعف  �كلذ  يف  ببسلا  يه  ةرورضلاب  تسیل  اهركذ  مّتی  ام  اًبلاغ  يتلا  كلت 

تاونس ةدعل  لاًوقعم   اًحاجن  ققح  ریخلأا  نادیملا  اذه  نلأ  ةطاسبب  كلذو  عنقم � ریغ  ناتسناغفأ  نع  ةدحتملا  تایلاولا  زیكرت  فرص  ىلإ  كاتف 

يف ةدحتملا  تایلاولا  اهتخض  يتلا  لاوملأل  لئاهلا  مجحلا  نأ  تاقرافملا � نمو  كلذ � نم  لاًدبو  �قارعلا  يف  لئاهلا  يكیرملأا  لخدتلا  دعب 

امهیلع رذعت  ثیحب  نیتعباتو  نیتلاعف  ریغو  ةیاغلل � نیتدساف  اهتموكحو  دلابلا  تلعج  ةزهاجلا  ةیدقنلا  تاقفدتلا  نلأ  اًیلاكشإ � ناك  ناتسناغفأ 

. ةدحتملا تایلاولا  نود  نم  رارمتسلاا 

نیفلؤملا نع 

(ar/experts/dyfyd-bwlwk-0 )/ كولوب  دیفید 

�طسولأا قرشلا  نادلب  يف  يسایسلا  كارحلا  ىلع  زكری  نطنشاو  دهعم  يف  مدقأ  لیمز  كولوب  دیفید 

ةیبسنلا  تاحاجنلاب   ةنراقم   ناتسناغفأ   يف  ثدح   يذلا   أطخلا   ام  رشابملا �  يكیرملأا   لخدتلا   نم  نیدقع   دعب 
� قارعلا  يف  تدهوش   يتلا 
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قافخلإل لدجلل  ةراثإ  رثكلأا  رخلآا  ببسلا  ناكو  �اًبیرقت  نیدقعلا  لاوط  لاعف  لكشب  نابلاط »  » ةكرح تمعد  يتلا  ةرواجملا � ناتسكاب  كانه  مث 

نیذلا نییلحملا � وأ  نییقرعلا  برحلا  ءارمأ  تایشیلیم  عم  ربكأ  لكشب  نواعتلا  نم  لاًدب  ةدحوم  ةیناغفأ  نمأ  تاوق  ءانبل  يكیرملأا  دهجلا  وه 

نأشب ضوافتلاب  دمعتملا  يكیرملأا  رارقلا  ناكف  مساحلاو -  ریخلأا -  ببسلا  امأ  �اًزیفحت  رثكأ  مهنكلو  ةیشحو ) رثكأ  اًبلاغو   ) اًماسقنا رثكأ  اوناك 

�اهمعدت ةدحتملا  تایلاولا  نأ  ضرتفیُ  ناك  يتلا  ةیناغفلأا  ةموكحلا  ملع  نود  نم  نابلاط »  » ةكرح عم  ملاستسلاا 

نم امهریغو  يعیبطلا  زاغلاو  طفنلا  نم  ةریبك   ةینطو  دراوم  نزتخی  وهف  �يحاونلا  هذه  ةفاك  نم  اًدج  فلتخم  قارعلا  نإف  يلاتلابو �

� ةثیبخلا اهتلاخدت  ةفاك  نم  مغرلابو  �ةلقرع  لقأو  ىندأ  قاطن  ىلع  مدّقتُ  ةرشابملا  ةیكیرملأا  تادعاسملا  تناك  ةیادبلا  ذنمف  اذل  دراوملا �

« ةیملاسلإا ةلودلا   » میظنت ةمیزهو  ةیعیشلا  ةیبلغلأا  تاذ  ةقیدصلا  قارعلا  ةموكح  ىلع  ظافحلل  ماع  لكشب  ىوقلأا � هتراج  ناریإ � تعس 

عم اًقحلاو  اًیبسن  ةلاعفلاو  ةیلاوملا  ةیدركلا  ةكرمشیبلا "  " ایشیلیم عم  لصفنم  لكشب  كراشت  نأ  ةمكحب  ةدحتملا  تایلاولا  تررق  و كانه .

ام ناعرس  اًددجم � مساح  لكشبو  اًریخأو � ةدحوم ."  " ةینطو ةوق  ىلإ  مامضنلاا  ىلع  اًعیمج  اهرابجإ  ةلواحم  نم  لاًدب  ىرخأ � ةیلحم  تایشیلیم 

هبش دوعصلا  ىلع  اًدر  ةیكیرملأا  تاوقلل  ةمادتسم  لب  ةدودحم  ةدوع  ماع 2011 �  رخاوأ  يف  لماكلا  يكیرملأا  يركسعلا  باحسنلاا  بقعأ 

� ناتسناغفأ يف  ثدح  ام  رارغ  ىلع  كلذ � نم  لاًدب  ةدحتملا  تایلاولا  تضرع  ول  ةجیتنلا  روصت  نكمی  و ةیملاسلإا .» ةلودلا   » میظنتل تیمملا 

«. ةیملاسلإا ةلودلا   » میظنت عم  ةطلسلا " كراشتب   " ام اًعون  يمهو  قافتا  لباقم  اهتاوق  عیمج  جارخإ 

تاباختنلاا يف  ةكراشملا  ةبسن  تیقب  دقف  �يضاملا  ربوتكأ  / لولأا نیرشت  يف  ةریخلأا  ةیقارعلا  ةینطولا  تاباختنلاا  ىلإ  اًعیرس  لقتننلو 

ىلع ةًولاع  �ةقباسلا  تاباختنلاا  ةفاك  نم  اًبیهرت  وأ  اًشغ  لقأو  ةیملس  رثكأ  تناك  تاباختنلاا  هذه  نكل  ةئاملا -  يف  تغلب 40  لاملآل  ةبیخم 

ةعیبطلا رولبت  راظتنا  نم  دّب  لاف  ةحداف . ةیباختنا  رئاسخ  ناریلإ  ءًلاوو  ةدحتملا  تایلاولل  ةًاداعمو  اًفرطتو  اًفنع  رثكلأا  بازحلأا  تدبكت  كلذ �

نكل �ةیناریلإا  طوغضلل  ةضرعو  اًیلخاد  اًمسقنمو  ءيشلا  ضعب  اًفیعض  نوكی  نأ  حجرملا  نمو  قارعلا � يف  لبقملا  مكاحلا  فلاحتلل  ةقیقدلا 

دونجلا ءاقب  دیری  هنأ  ىلإ  نلآا  ریشی  ردصلا  ىدتقم  ذوفنلا  بحاصو  بلقتملا  ةیعیشلا  تایشیلیملا  نم  ةسایسلا  لجر  / برحلا ریمأ  ىتح 

دلابلا ةملاس  ىلع  ظافحلا  ىلع  ةدعاسملل  اًیمسر � ةیلاتقلا " " مهتایلمع تهتنا  نأ  دعب  نییركسع �  " نیراشتسم � " قارعلا ك يف  نییكیرملأا 

�اهرارقتساو

میلقإ عتمت « ماع 1991 � ذنمف  �يبسنلا  يقارعلا  - يكیرملأا حاجنلا  ىلع  رخآ  لاثمك  ناتسدرك  يتاذلا ل مكحلا  ةیضق  ذخأ  نم  اًضیأ  دّب  لاو 

لدجلل اًریثم  اًبیترت  كلذ  ناكو  �وجلا  نم  ةیكیرملأا  ةیامحلا  لضفب  دادغب  ةرطیس  نم  ررحتلاو  يتاذلا  مكحلا  نم  ریبك  ردقب   « قارعلا ناتسدرك 

لبق نم  هب  ةحاطلإا  دعب  نوناقلا  مكحب  كلذ  دعب  مث  مادص  مكح  لظ  يف  عقاولا  رملأا  مكحب  ةیادبلا  يف  ناك  ثیح  ماع � لكشب  اًیملس  لب 

ينعی امم  للاقتسلاا � لوح  ءاتفتسا  ناتسدرك » میلقإ  ةموكح   » ترجأ ربوتكأ 2017 � / لولأا نیرشت  يفو  ماع 2003 . يف  ةیكیرملأا  تاوقلا 

رسخ ریرمو  عیرس  يدرك  - يبرع حلّسم  عازن  روفلا  ىلع  كلذ  عبت  نكل  �ةقحاس  ةیبلغأب  حارتقلاا  ىلع  ةقفاوملا  تمتو  �قارعلا  نع  اهلاصفنا 

�اًقباس      مهتزوح  يف  تناك  يتلا  طفنلا  تایمك  فصنو  يضارلأا  ثلث  وحن  داركلأا  هیف 

اًیسایس ينازراب � دوعسم  كاذنآ   « ناتسدرك میلقإ  ةموكح   » سیئر بتكم ]  ] يفظومل سیئرك  ءاتفتسلاا � میظنت  يف  دعاس  يذلا  لجرلا  ناكو 

لیبس ىلع  ثدح � امك  ةنایخلا -  ةمهتب  هنجس  وأ  ىفنملا  ىلإ  هلاسرإ  مّتی  مل  عازنلا � ءوده  دعب  ةرشابمف  �نیسح  داؤف  ىعدیُ  اًسرمتم  اًیدرك 

هسفن تقولا  يف  للاقتسلاا  لوح  صاخلا  ينوناقلا " ریغ   " اهءاتفتسا تمظن  يتلا  اینولاتاك  نم  نیلوؤسمل  ةلثامملا  ةلاحلا  يف  لاثملا �

لازی لا  اًمومعو � �ةیجراخلا  ریزو  بصنم  نلآا  لغشیو  ةیزكرملا  قارعلا  ةموكح  يف  ةیلاملل  اًریزو  نیسح  داؤف  نییعت  مّت  كلذ � نم  لاًدبو  �اًبیرقت 

�دودحلاو      تاینازیملا  لوح  دادغب  عم  لدجلا  رارمتسا  لظ  يف  ىتح  اًمئاق � يدركلا  يتاذلا  مكحلا 

اهتغیص نوكت  نأ  نكمیو  �ةریبك  تاهجاوم  اًنایحأ  اهتللخت  ةقلاخ  تایوست  للاخ  نم  هدودح  لخاد  اًقیمع  اًیقرع  اًماسقنا  قارعلا  رادأ  راصتخاب �

� عقاولا يفو  هجراخو . طسولأا  قرشلا  يف  ىرخأ  لودل  اًجذومن   � اهروصق هجوأو  اهتادیقعت  لك  مغر  يمیلقلإا � يتاذلا  مكحلل  اًیبسن  ةحجانلا 

فغشب مویلا  فیضتسی  ةیاغلل � ةلشاف  هبشو  هنم  سوؤیم  وحن  ىلع  ةمسّقم  ةلود  ةلیوطب  تسیل  ةرتف  ذنم  ربتعیُ  ناك  يذلا  قارعلا � حبصأ 

�ةیدوعسلاو  ایكرتو  ناریإ  اهیف  امب  ةقطنملا � يف  ىرخأ  ةسفانتم  لود  نیب  ةیئدبم  تامهافت  يف  طسوتیو  تاعامتجا 

دقع نم  رثكلأف  �قارعلا  يف  ةعیشلاو  ةّنسلا  برعلا  نم  نیملسملا  نیب  تاقلاعلا  راسم  نع  لاقی  نأ  نكمی  اًهباشم  اًئیش  نأ  اًبارغتسا � رثكلأاو 

� دلابلا يف  ةعیشلاو  ةنسلا  ناك  ةیضاملا � ةلیلقلا  تاونسلا  للاخ  نكل  �ةیفئاطلا  ةنتفلل  اًفدارم  اًیلمع  قارعلا  ناك  بیرق � تقو  ىتحو  ریثكب �

ةسرش   . ةیلهأ  برح  مهضوخ  نم  لاًدب  يسیئر  لكشب  اًیسایس  نورحانتی  مائولل � اًجذومن  داكلاب  مهنأ  مغر 

ىتحو ةیناودع � ریغو  اًیتاذ  ةیفتكمو  ام  دّح  ىلإ  ةرقتسم  ةلودك  قارعلا  دوعصل  ئجافم  وحن  ىلع  ةدعاو  قافلآا  نإف  ماع � لكشب  اًذإ 

. ءاوس دح  ىلع  ةرواجملا  ةیبرعلا  لودلاو  ایكرتو  ناریإو  ةدحتملا  تایلاولا  عم  ةقئلا  لمع  تاقلاع  يف  نزاوتلا  قیقحت  ىلع  ةرداق  ةیطارقمید 

نیتوعدملا طسولأا  قرشلا  يف  نیتدیحولا  نیتلودلا  امهرابتعاب  لیئارسإ  بناج  ىلإ  قارعلا  ىلإ  ةشهدلل  ةریثم  ةوعد  هیجوت  نأ  امك 

�عقوتملا     ریغ  عقاولا  اذهب  اًفارتعا  لثمی  ندیاب  ةرادإ  اهدقعت  يتلا  ةیطارقمیدلا " لجأ  نم  ةمقلا  رمتؤم  يف " ةكراشملل 

ءارزولا سیئرل  ةلشافلا  لایتغلاا  ةلواحم  وه  كلذ  ىلع  يّح  لیلد  ثدحأ  ناكو  �اًیلحرمو  اًشهو  لمتكم  ریغ  قارعلا  حاجن  لازی  لا  اًنیقیو �



كلذ نكی  مل  نإو  ناریلإ � ةیلاوم  ایشیلیم  دكؤم  هبش  لكشب  اهتذفن  يتلاو  ربمفون � / يناثلا نیرشت  يف  ةریّسم  ةرئاطب  يمظاكلا  ىفطصم 

يف دادغب  عم  طارخنلااب  يكیرملأا  مازتللاا  قمع  ىلع  ریبك � دح  ىلإ  قارعلا � يف  جئاتنلا  دمتعت  يلاتلابو � �نارهط  نم  ةرشابم  رماوأب 

�ةیداصتقلااو    ةیسامولبدلاو  ةینملأا  تلااجملا 

ةیاغلل ةضفخنم  تحبصأ  يسایسلا  لاملا  سأر  وأ  لاملا  وأ  مدلاب  ءاوس  بساكملا  هذه  ىلع  ةدحتملا  تایلاولا  ظافح  فیلاكت  نأ  نیح  يفو 

ةلبقملا ةلیلقلا  دوقعلا  ىدم  ىلعو  ةقاطلا . نم  ةلئاه  تاطایتحاب  قارعلا  عتمتی  ناتسناغفلأ � اًفلاخو  �ةریبك  كلذ  ىلع  تاناهرلا  نأ  لاإ  نلآا �

ةیداصتقلاا ىوقلا  عیمجل  ةمهم  دراوملا  هذه  ىقبتس  كلذ � لصحی  نیح  ىلإو  يروفحلأا  دوقولا  نع  اًقح  ملاعلا  لَختی  مل  امو  لقلأا � ىلع 

�فاطملا ةیاهن  يف  ةدحتملا  تایلاولل  يلاتلابو  نیصلا �) ةٍصاخو   ) ةیسیئرلا ةیملاعلا 

� ةدحتملا تایلاولل  نییسیئر  موصخو  ءافلح  عم  ةطشنو  ةلیوط  اًدودح  قارعلا  كراشتی  ناتسناغفأ � عم  خراص  ضقانت  يف  اًضیأو  كلذ � نع  لاًضف 

يف ةیسیئرلا  ةیكیرملأا  حلاصملل  ةیمهأ  اهنواعتو  دلابلا  رارقتسا  يستكی  كلذل � �ناریإو  ایروسو  ندرلأاو  تیوكلاو  ةیدوعسلاو  ایكرت  يأ 
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