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زجوم لیلحت 

هنأ نیلفیر  نیفوؤر  سیئرلا  دیبل  ریئای  يلیئارسلإا  طسولا  میعز  غلبأ  وینوی � / ناریزح لیل 2  فصتنم  دنع  ددحملا  يئاهنلا  دعوملا  نم  قئاقد  لبق 

سأری فوسو  اًماع . ماد 12  يذلا  وهاینتن  نیماینب  ءارزولا  سیئر  مكح  ةیاهنب  رشّبیُ  دق  امم  ةدیدج � ةیفلاتئا  ةموكح  لیكشت  يف  حجن 

�ةیناثلا ةبوانملا  ةرود  يف  دیبل  هیلی  ءارزولل � سیئرك  تینیب  يلاتفن  ينیمیلا  يسایسلا  نیماع  ىدم  ىلع  ةدیدجلا  ةموكحلا 

تاباختنلاا نم  دیزملا  بنجتب  دهعتلا  وه  راسیلاو  طسولاو  نیمیلا  بازحأ  نیب  قوبسملا  ریغو  نیجهلا  فلاتئلإا  اذه  كسامت  ىلع  ظفاحی  امو 

ةیللاقتسا ىلع  ظافحلاب  همازتلا  تضوّق  دق  داسفلا  نأشب  ءارزولا  سیئرل  ةیراجلا  ةمكاحملا  نأب  داقتعلاا  هدحّویو  وهاینتن � مكح  ءاهنإو 

نیب نمو  لصأ 120 � نم  اًدعقم  غلبت 61  تسینكلا  يف  ةلیئض  ةیبلغأب  ىوس  ىظحت  ةحرتقملا لا  ةموكحلا  هذه  نأ  لاّإ  ينوناقلا . ماظنلا 

: اهئاضعأ

ةسائرب دیدجلا " لملأا   " بزحو لقلأا �) ىلع  دحاو  قاقشنا  دعب  دعاقم   6  ) تینیب ةسائرب  انیمی "  " بزح اًدعقم : اهل 19  ةینیمی  بازحأ  ةثلاث 

( دعاقم  7  ) نامربیل رودغیفأ  ةسائرب  انتیب " لیئارسإ   " بزحو دعاقم �)  6  ) رعاس نوعدج 

( دعاقم  8  ) ستناغ ينیب  ةسائرب  ضیبأو " قرزأ   " بزحو اًدعقم )  17  ) دیبل ةسائرب  دیتع " شی  : " اًدعقم امهل 25  نایطسو  نابزح 

(. دعاقم  6 " ) ستریم و" دعاقم )  7 " ) لمعلا : " اًدعقم امهل 13  نایراسی  نابزح 

دعاقم ةعبرأ  عم  ةدحوملا " ةیبرعلا  ةمئاقلا  "

بتكم يف  بزحلا  نم  ریزو  بئان  نییعت  متی  دق  نكل  ةموكحلا � يف  اًیرازو  اًبصنم  سابع � روصنم  � " ةدحوملا ةیبرعلا  ةمئاقلا  میعز " ىلوتی  نلو 

 - ددشتم ينیمی  لیصف  دوكیللا - "  " بزح نم  ةفلؤم  ةضراعم  هجاوتسف  ةدیدجلا � ةموكحلا  هذه  لیكشت  نم  ءاهتنلاا  مت  اذإو  �ءارزولا  سیئر 

�اًدعقم يلامجإب 52  نیفرطتم � نیبزحو  وهاینتن � ةسائرب 

يف ةیروتسدلا  نیمیلا  ءادأ  تسینكلا و ةقداصم  ىلإ  ةجاحب  ةحرتقملا  هتموكح  لازت  ذإ لا  ةیهتنم . ةقفص  تسیل  دیبل  ةطخ  نإف  كلذ � عمو 

نیفلؤملا نع 

(ar/experts/dyfyd-makwfsky-0 )/ يكسفوكام  دیفید 

�نطنشاو دهعم  يف  طسولأا  قرشلا  يف  ملاسلا  ةیلمع  عورشم  ریدمو  زیمملا  رلغیز  لیمز  وه  يكسفوكام  دیفید 

ةریبكلا  ماهفتسلاا   ةملاع   نإف   ةیروتسدلا �  نیمیلا   لیئارسإ   يف  دیدجلا   يموكحلا   فلاتئلاا   ىدأ   ول  ىتح 
ةینیطسلفلا  ةحاسلا   ىلع   تاروطتلا   تناك   اذإ   ام  يه  يتامغاربلا   يطسولا   راسملا   اذه   ىلع   لطت   يتلا 

�اهنیب  قیفوتلا   نكمی   ةیلخاد لا   تافلاخ   ىلإ   يدؤتس   وهاینتنل   ةدینعلا   ةیسایسلا   ةضراعملا   وأ 
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� ءاضعلأا ءلاؤه  نم  يٌّأ  قشنا  اذإو   ". رییغتلا فلاتئا   " يف نیمیلا  ءاضعأ  دض  ماع  طغض  قلخل  ىرخأ  ةذفان  وهاینتن  حنمی  امم  نیعوبسأ � نوضغ 

بلغتلا لجأ  نم  تیوصتلا  نع  اهمظعمب -  ةیبرعلا  ةكرتشملا - " ةمئاقلا   " عانتما ىلع  دامتعلاا  ىلإ  رطضتسو  اهتیبلغأ  دیبل  ةموكح  دقفتسف 

ةدیؤملا ةمئاقلا  فقاوم  ىلإ  اًرظن  هیدافت  ىلإ  نورخلآا  هؤافلحو  تینیب  ىعسی  يذلا  رملأا  وهو  تسینكلا -  يف  ةقثلا  بجح  تاوصأ  ىلع 

�نیینیطسلفلل ةدشب 

� دحّومُلا  وه  تینیب   له 

ددع مضی  لاًیصف  سأرتی  ناك  امنیب  بصنملا  اذه  لغْشَ  يلیئارسإ  يلأ  قبسی  مل  ثیح  ءارزولا -  سیئر  بصنمل  لامتحلاا  دیعب  اًرایخ  تینیب  ربتعیُ 

فلاتئإ ةسائر  يف  كراشی  نلآا  هنكل  نیمیلا � نم  وهاینتن  ةمجاهم  ىلع  ةیسایسلا  هتایح  توطنا  ام  اًبلاغو  ةیناملربلا . دعاقملا  نم  لیلق 

تلمش يتلاو  ددشتملا � نیمیلا  طاسوأ  يف  اًقیمع  اًبضغ  فقوملا  اذه  هبسكأ  دقو  �لدتعملا  بناجلا  نم  وهاینتن  ىلع  فافتللاا  لواحی 

�هنمأ زیزعت  ىلع  تاطلسلا  تربجأ  يتلا  لتقلاب  تادیدهت 

هتمدخ نم  مغرلا  ىلع  اًماع � رمعلا 71  نم  غلابلا  وهاینتن  لیج  نم  لاًاقتنا  لثمی  هرمع  نم  نیعبرلأاو  ةعساتلا  يف  وه  يذلا  تینیب  نأ  امك 

تینیب ادلاو  لقتنا   ) ةیحلاطصلاا ةیزیلجنلإا  ةغللا  سفن  هثدحتو  دوكیللا "  " میعز اهیف  مدخ  يتلا  ةصاخلا  ةیركسعلا  ریواغملا  ةدحو  سفن  يف 

رینویلم وهف  ةینهملا -  هتریسم  قاطن  يف  لثمتی  رخآ  يسیئر  قراف  ةمث  اًریغص .) ناك  امدنع  وكسیسنارف  ناس  ةقطنم  نم  لیئارسإ  ىلإ 

اًسیئر هنیّع  يذلا  وهاینتن � ةدایقب  ةضراعملا  يف  ةیسایسلا  هتایح  أدب   � كلذ عمو  �ةمدقتملا  ةینقتلا  لاجم  يف  نیتئشان  نیتكرش  سأرت 

سسأ بیبأ -  لت  يحاوض  ىدحإ  يف  هتماقإ  ءانثأ  امیس  لا  ناطیتسلاا -  ةكرح  ةسائر  يف  اهاضق  ةرتف  دعبو  ماع 2006 . يف  هبتكم  يفظومل 

. نیحلا كلذ  ذنم  نیسفانتم  نانثلاا  لظو  فطلب � قباسلا  هدعاسم  لماعی  مل  وهاینتن  نأ  لاّإ  �صاخلا  ينیمیلا  هبزح  تینیب 

حلاصملا ةیامح  يف  لشفتس  اهنأ  ضرتفملا  نم  ةیراسی "  " ةموكح ةسائر  هیلّوت  ببسب  اًنلع  تینیب  فاعضإ  ىلإ  وهاینتن  ىعسی  مویلاو 

لكشت ةیراسیلا  بازحلأا  نأ  ىلإ  اًتفلا  وهاینتن  ماهتا  ةدشب  ضفر  دقف  ندیاب -  هلوقی  دق  ءٍيشب  اًهیبش  تینیب  در  ءاجو  �لیئارسلإ  ةیموقلا 

. دیدشلا باطقتسلاا  نم  ةرتفلا  هذه  نم  يفاعتلا "  " ىلع نییلیئارسلإا  ثح  لصاو  مث  دیدجلا � فلاتئلاا  يف  ةیلقأ 

دیبلو  سابع   راودأ 

https://url.emailprotection.link/?  ) دیبل يه  اًعم  رییغتلا " فلاتئا   " عمج يف  تحجن  يتلا  ةیزكرملا  ةیصخشلا 

bGX5yp0u4V1WumNTmx3Epj1wtLnDY__B4wAYTfhdI8s9G-3jUs7k3OFDEmCvBpTfXO4pR38K-

zl2F82Nw3i_3x8DR7R3suIvj9moCav1Jb-

مدقمو قباس  يفحص  بتاك  وهو  � ~( Tw2Rwa2sbQ6tYm1ibcZUBGZ5i48K8dpjbMai4U4tNgO6NdX7U09WqcRXzDE9SOuj4

بوانت لوأ  نع  لزانت  تاباختنلاا � دعب  ىوقلا  نازیم  ىلع  هدی ] يف   ] ظفاحیس تینیب  نأ  كردأ  نأ  دعبف  اًماع . رمعلا 57  نم  غلبی  يراوح  جمانرب 

امهتقث تیقب  اذإ  لاإ  حجنی  نل  دیدجلا  فلاتئلإا  نكل  زاتمم � ماجسنا  امهیدلو  اًقباس  ةموكحلا  يف  اًعم  نلاجرلا  لمع  دقو  �ءارزولل  سیئرك 

�ةخسار ةلدابتملا 

ةدیدج ةموكح  لیكشتل  فلاتئا  قافتا  يبرع  بٌزح  اهیف  عقّوی  يتلا  لیئارسإ  خیرات  يف  ىلولأا  ةرملا  يه  هذه  نوكتسف  سابعل � ةبسنلاب  امأ 

� اًیمسر ةیملاسإ  يه  ةدحوملا " ةیبرعلا  ةمئاقلا  � " ف . ( تسینكلا يف  مهئارآ  نع  اًراهج  نونلعی  اًمئاد  اوناك  لیئارسإ  برع  نأ  نم  مغرلا  ىلع  )

هتدعاسم ىلع  لوصحلل  سابع  ىلإ  ددوت  دق  وهاینتن  نأ  تاقرافملا  نمو  سرام � / راذآ تاباختنا  لبق  ةكرتشملا " ةمئاقلا   " نع تقشنا  اهنكل 

نم عسولأا  يلیئارسلإا  عمتجملا  عم  مدقت  قیقحت  ىلإ  سابع  ىعس  اهدعب � امو  ةیباختنلاا  ةلمحلا  لاوطو  �ينیمی  فلاتئا  لیكشت  يف 

سفانتت دق  اًقاطن  عسوأ  ةیبرع  ةیعامج  قوقح  هاجتاب  عفدی  نل  هنأ  اًنمض  ينعی  امم  برعلا � نینطاوملل  ةیدرفلا  قوقحلا  ىلع  دیكأتلا  للاخ 

نیذلا نیدقتنملل  اًیوق  اًخیبوت  رفوی  امم  برعلا � نم  مه  دیدجلا  فلاتئلاا  يف  اًوضع  لصأ 61  نم  نإف 8  لاًامجإو � �ةیدوهیلا  ةلودلا  رهوج  عم 

. يرصنع لصف  ةلود  اهنأب  لیئارسإ  نوفصی 

ةلمتحملا  فعضلا   طاقن 

ةببسملا ةساسحلا  ایاضقلا  لوح  ةیسیئر  ةیسایس  تاردابمب  اًمدق  يضملل  يفاكلا  كسامتلاب  عتمتی  دق لا  فلاتئلاا  نأ  فارطلأا  عیمج  كردت 

ةلوذبملا دوهجلا  امیس  لا  ةمساحلا  - ةیجراخلا  ةسایسلا  ایاضقب  قلعتی  امیف  نكل  �ءاضقلا  رود  وأ  ةیبرغلا  ةفضلا  لبقتسم  لثم  تافلاخلل �

https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/tqryralwkalt-  ) ةیناریلإا ةیوونلا  تاضوافملا  صخی  امیف  طورش  عضول 

ةزغ رامعإ  ةداعإ  و  ( aldwlyt-lltaqt-aldhryt-bshan-mraqbt-brnamj-ayran-alnwwy-yshyr-aly

https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/alfwz-fy-jwlt-wqf-atlaq-alnar-fy-ghzt-qrarat-hasmt-ladart-)

يف ةنمّضملا  رارقلا  عنص  ةیلآ  نأ  امك  �راسملا  اذه  عاطقنا  نم  مئاقلا  راسملا  يف  رثكأ  ةیرارمتسا  كانه  نوكت  نأ  حجرملا  نم   - ( baydn

�ةعبتملا تاسایسلا  نع  يسیئر  جورخ  يأ  هجوب  لدابتملا  ضقنلا  قح  رفّوت  ةطلسلا  مساقت  بیترت 
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ىلع �تاسایسلا  ىوتسم  ىلع  ةعقوتم  ریغ  تاماسقنا  وأ  تلاوحت  ثودح  يف  تیقوتلاو  ءاوجلأا  ببستت  نأ  نكمملا  نم  لازی  لا  كلذ � عمو 

ىتح لقلأا � ىلع  انییف -  يف  ةیناریلإا  ةیوونلا  تاثداحملا  نأشب  ندیاب  ةرادإ  عم  ةهجاوم  ةربن  ذاختا  ریبك  دح  ىلإ  وهاینتن  بنجت  لاثملا � لیبس 

ماعل �2015  « ةكرتشملا ةلماشلا  لمعلا  ةطخ  طیشنت « ةداعإب  تاثداحملا  هذه  تهتنا  اذإو  �دیدجلا  هفلاتئا  نع  دیبل  نلاعلإ  قباسلا  مویلا 

� كلذ عمو  �ةضراعملا  نم  يوونلا  قافتلاا  داقتنا  يف  وهاینتن  أدب  اذإ  امیس  لا  اهدر � ةیفیك  يف  اًركبم  اًرابتخا  ةدیدجلا  ةموكحلا  هجاوتسف 

ثیح نم  لیئارسإ  هب  رختفت  يذلا  دیلقتلا  ىلع  دیكأتلا  ىلإ  ىعستس  ةدیدجلا  ةموكحلا  نأ  يف  لیئض  كش  ةمث  ءارزولل � اًسیئر  تینیب  عم  ىتح 

للاخ ریبك  لكشب  تروهدت  يتلاو  يطارقمیدلا � بزحلا  عم  روسجلا  ءانب  ةداعإ  للاخ  نم  ةدحتملا � تایلاولا  يف  نیبزحلا  لاك  عم  اهتاقلاع 

. دهجلا اذه  غوستره  قاحسإ  مداقلا  سیئرلا  ززعی  نأ  عقوتملا  نمو  �بمارتو  وهاینتن  تاونس 

لوأ رارقإ  لثم  قیمع � يقفاوت  دییأتب  ىظحت  يتلا  ةیلحملا  نوؤشلا  ىلع  مهزیكرت  للاخ  نم  تاماسقنلاا  بنجت  فلاتئلاا  ءاضعأ  لواحی  دقو 

نمض مهتافلاخ  ءاقبإ  نم  نونكّمتیس  له  نكل  ءابولا . دعب  ةیداصتقلاا  ةثاغلإا  زیزعتو  ةیتحتلا � ةینبلا  حلاصإو  ماع 2018 � ذنم  دلابلل  ةینازیم 

� وهاینتن ركسعم  اهلضّفی  يتلا  ةكئاشلا  ایاضقلا  نع  رظنلا  فرص  هسفن  تقولا  يفو  ةیعیبطلا � دودحلا 

نأ نكمی  يتلا  ئراوطلا  ةلاح  ىلع  لاثمك  ةریخلأا  ةزغ  ةمزأب  نودهشتسیس  ةئشانلا  ةموكحلا  هذه  رارمتسا  ةیناكمإ  يف  نوككشتملا  كئلوأ 

معدی بزح لا  وهو  ةدحوملا �" ةیبرعلا  ةمئاقلا   " عم ةكارش  ةماقإ  يف  هرظنل  نیمیلا  لبق  نم  موجهل  تینیب  حانج  ضرعتو  فلاتئلاا . مسقت 

عم اهتكارشل  يلیئارسلإا  يبرعلا  عمتجملا  نم  تاداقتنا  ىلإ  ةدحوملا " ةیبرعلا  ةمئاقلا   " تضرعت لثملابو � �ةزغ  دض  ةیركسعلا  تابرضلا 

درجم اهنأب  داقّنلا  لداجیو  ةرشع � ىدحلإا  كراعملا  مایأ  للاخ  فلاتئلاا  تاثداحم  تراهنا  لعفلابو � �تابرضلا  اومعد  نیذلا  نیمیلا  ءاضعأ 

�ءاهدب هعم  لماعتلا  رذّعتیس  ينیطسلف  عارص  روخص  ىلع  فلاتئلاا  راهنی  نأ  لبق  تقو  ةلأسم 

 - ةیجراخلاو نملأا  ةیسیئر -  بئاقح  حنمب  دیبل  دعو  لاًوأ � �ةمئاد  نوكت  نأ  نكمی  ةحرتقملا  ةموكحلا  نأب  داقتعلال  بابسأ  اًضیأ  كانه  كلذ � عمو 

ریزوك لمعلا "  " بزح نم  فیلراب  رموعو  عافدلل  ریزوك  ستناغ  مهنیب  نم  تامزلأا � تاقوأ  للاخ  نیرذح  اونوكی  نأ  ضرتفملا  نم  نیذلا  نیلدتعملل 

يقب املاط  اًیناث � �سدقلا  يف  لكیهلا  لبج  / فیرشلا مرحلا  لثم  ةنخاسلا  طاقنلا  عم  لماعتلا  نع  ةیلوؤسم  تاطلسلا  رثكأ  يهو  ةطرشلل �

لوصو ةداعإ  نم  اًفوخ  اًدحتم  رییغتلا " فلاتئا   " ءاقب ىلع  ظفاحی  يذلا  غمصلا  ةباثمب  دصق  ریغ  نع  نوكیسف  ةضراعملل � اًمیعز  وهاینتن 

يسایسلا نایسنلا  ملاع  ىلإ  قلازنلاا  نأ  رعاسو -  تینیبو � سابع � فلاتئلإا -  ةداق  نم  ةثلاث  ملعی  اًثلاث � ءارزولا .] سیئر  بصنم  ىلإ   ] وهاینتن

� ةموكحلا هذه  لیكشتل  ةیباختنلاا ]  ] مهتدعاق نم  ءزج  ةقفاوم  نود  اوفرصت  مهعیمجو  مهیبخان .] روهمج  ءاضرإ  يف   ] اولشف اذإ  مهرظتنی 

�تاباختنلاا نم  ةسماخ  ةلوج  ءارجإ  يرورضلا  نم  حبصأ  اذإ  نیقباسلا  نیدیؤملا  بضغ  اوهجاوی  نأ  لمتحملا  نم  كلذل 

( نینیدتملا دوهیلا  " ) میدیرحلا  " عم ةموكحلا  لماعت  ةیفیك  يه  لمحتلاو  دومصلاب  قلعتی  امیف  نیزاوملا  بلقت  نأ  نكمی  يتلا  ایاضقلا  ىدحإو 

اًرظن لوطأ  ةرتفل  رمتسی  دق لا  ءلاولا  اذه  نكل  اًمكحم � وهاینتنل  میدیرحلا "  " ءلاو ناك  املاطلف  �تسینكلا  يف  رشع  ةتسلا  مهدعاقمو 

وه حرتقملا  دیدجلا  ةیلاملا  ریزوف  �ةلودلا  ءاخس  ىلع  ریبك  دح  ىلإ  نینیدتملا  دوهیلا  ءلاؤهل  ةددشتملا  ةیمیلعتلا  تاسسؤملا  دامتعلا 

ىلإ لصوتلا  يرورضلا  نم  هنأب  ءلاؤه  رعشی  دق  يلاتلابو � �ةریبك  ةوق  نینیدتملا  دوهیلل  نأ  دقتعی  ثیح  میدیرحلا " � " يدِاعملا ل نامربیل �

كلتمی نل  ویرانیسلا � اذه  يف  ىتح  كلذ � عمو  مهتینازیم .] نم   ] ةمخضلا تاضیفختلا  بنجتل  طقف  ةموكحلا  ىلإ  مامضنلااو  تینیب  عم  قافتا 

�وهاینتن دهع  يف  هب  نوعتمتی  اوناك  يذلا  يسایسلا  ذوفنلا  میدیرحلا " "

ةمتاخلا

يف نیبقارملا  ىلع  بجی  كلذل  �وهاینتن  ةحازإ  وهو  اهتازاجنإ � ربكأ  اًساسأ  تققح  دق  نوكتسف  ةیروتسدلا � نیمیلا  ةدیدجلا  ةموكحلا  تدأ  اذإ 

حیرصتب ریبك  دح  ىلإ  ةهیبش  فلاتئلإل  ةزیمملا  ةملاعلا  نوكت  نأ  حجرملا  نمف  �ةرطیسلا  تحت  ةیسایسلا  مهتاعقوت  ءاقبإ  جراخلاو  لیئارسإ 

ضعب قیقحت  لیجأت  عیمجلا  ىلع  نیعتیس  نكلو  هتیجولویدیأ � نع  يلختلا  صخش  يأ  نم  بلطیُ  نل  : " عوبسلأا اذه  نم  قباس  تقو  يف  تینیب 

ىلع تاروطتلا  تناك  اذإ  ام  يه  يتامغاربلا  يطسولا  راسملا  اذه  ىلع  لطت  يتلا  ةریبكلا  ماهفتسلاا  ةملاع  نإف  كلذ � عمو  مهملاحأ ."

�ةلبقملا رهشلأاو  عیباسلأا  للاخ  اهسفن  ضرفتس  وهاینتنل  ةدینعلا  ةیسایسلا  ةضراعملا  وأ  ةینیطسلفلا  ةحاسلا 

 

رارقلا طاقن   " يتوصلا ثبلا  جمانرب  جتنمو  نطنشاو � دهعم  يف  زیمملا  رلغیز "  " لیمز وه  يكسفوكام   دیفید 

فیك ةدیج : ةعاجش  وذو  اًیوق  نك  باتكلل " سور  سینید  عم  كراشملا  فلؤملا  وهو  "� /( https://shows.acast.com/decision-points)

https://www.washingtoninstitute.org/policy-analysis/view/be-strong-  ) اهریصم دیدحت  ىلع  ةیمهأ  رثكلأا  لیئارسإ  ةداق  لمع 

". ( and-of-good-courage-how-israels-most-important-leaders-shaped-its

https://shows.acast.com/decision-points/
https://www.washingtoninstitute.org/policy-analysis/view/be-strong-and-of-good-courage-how-israels-most-important-leaders-shaped-its
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