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ىمّسی امب  ةباصم  اهنأ  ةقطنملا  تاموكح  كردت  ذإ  �طفنلا  دعب  ام  داصتقا  ىلإ  لاقتنلال  ةبیصع  ةًلحرم  يجیلخلا  نواعتلا  سلجم  ضوخی 

نم رادمُو  دراوملا  جارختسا  ىلع  مئاق  ریبك  عٌاطق  هنع  جتنی  يذلا  ةیعیبطلا –  دراوملا  ىلع  ریبكلا  يداصتقلاا  دامتعلاا  يأ   - " دراوملا ةنعل  �" ب

اهدراوم لادبتسا  ىلإ  ابًیرق  رطضتس  اهنأ  كردت  امك  ىرخأ  – رومأ  ةلمج  نم  جیلخلا � يف  میلعتلاو  يرشبلا  لاملا  سأرل  لٌامهإو  ةلودلا �

�ةددجتم لئادبب  ةدودحملا  ةیروفحلأا 

ةیؤر و" ةینطولا 2030 " رطق  ةیؤر   " رارغ ىلع  اهب � ةصاخ  ةیؤر  يف  يعامتجلااو  يداصتقلاا  لوحتلا  فادهأ  ةمجرتب  ةیجیلخ  ةلود  لك  تماقف 

تٌاقباس ىؤرلا "  " هذه لكل  ناك  دقو  ةیدوعسلا 2030 ." ةیؤر  نیرحبلل و" ةیداصتقلاا 2030 " ةیؤرلا  و" نامع 2040 " ةیؤر  و" تیوكلا 2035 "

لاثم للاخ  نم  ىرنس  كلذ � عم  �ةینمزلا  اهقافآ  ادع  ام  يف  تفلا � لكشب  ةهباشتم  اهلك  تءاج  اهنكلو  نینسلا � رم  ىلع  ةفلتخم  تٌاقتشمو 

رییغت نود  نم  اهققحت  نأ  يف  دیازتم  كش  ةمثو  ةسوملم � جئاتن  يأ  دعب  ققحت  مل  دملأا  ةلیوط  ططخلا  هذه  نأ  تاراملإا 2021 " ةیؤر  "

�ایًرذج ارًییغت  اهراسم 

تاعاطقلا / تاعانصلاو ةیتحتلا � ةینبلا  يف  ةمخضلا  تارامثتسلاا  يهو  ىرخلأا � ىؤرلا  ةفاكل  ةهباشم  زئاكر  ىلع  ةیؤر 2021 "  " موقت

يداصتقلاا طیطختلا  نم  جٌیزم  وه  كلذ  قیقحت  ىلإ  لیبسلاو  �ةلماعلا  ىوقلا  ةیجاتنإ  نیسحتو  لامعلأل � ةقیدصلا  ةئیبلاو  ةعونتملا �

�ةیلامعلاو ةیعانصلا  تاسایسلاو 

� يعانطصلاا اریمج " ةلخن   " لیبخرأ يبد  ىدل  حبصأف  ةمخضلا � ءانبلا  عیراشم  نم  ةًلسلس  تدهش  اهتطخ � ذیفنت  ىلإ  تاراملإا  يعس  راطإ  يف 

اهتوق ىلع  لدت  زٌومر  يبظوبلأ  حبصأ  نیح  يف  امًاحدزا � تاراطملا  رثكأ  عبارو  ءاوه � بلاود  لوطأو  ملاعلا � يف  باحس  ةحطان  لوطأو 

�قلاطلإا ىلع  لاومروف 1  ةبلح  ىلغأ  ربتعت  يتلا  سای  ىسرم  ةبلحو  يبظوبأ  رفوللا  فحتم  رارغ  ىلع  ةمعانلا �

نیح يف  ةیلاملاو � ةیتسجوللا  تامدخلاو  ةراجتلاو  ةحایسلاب  اهداصتقا  عیونت  ىلع  ةلیوط  ةرتف  ذنم  تبأد  طفنلاب � ةینغ  تسیل  يبد  نأ  امبو 

داصتقا  " ىلإ ةلودلا  لوحتت  نأ  ةیؤر 2021 "  " عقوتت فاطملا � ةیاهن  يفو  �میلعتلاو  ةفاقثلا  تلااجم  يف  طفنلاب  ةینغلا  يبظوبأ  ترمثتسا 

راطق ططخو  لملأا )" رابسم   )" خیرملا فاشكتسلا  تاراملإا  عورشم  نم  حضتی  ام  قفو  ةینقتلا � ةیلاع  تاعاطق  يذ  يسفانت " يفرعم 

نیفلؤملا نع 

(ar/experts/frydyryk-j-shnaydr )/ ردیانش  �ج  كیریدیرف 

وهو داصتقلال � ندنل  ةیلكل  ةعباتلا  طسولأا  قرشلا  زكرم  ةنودم  يف  ةسایسلا  ردیانش  تلایلحت  ترشنُ  �جدربماك  ةعماجب  ةراجتلل  جداج  ةسردم  يف  نیثحابلا  رابك  دحأ  وه  ردیانش  كیریدیرف 
�ةركف ىدتنم  يف  نیمهاسملا  دحأ 

لاملا  سأر   نع  ادیعب   هابتنلاا   تیتشت   ىلا   ةیرورضلا   ریغ   ةقلامعلا   عیراشملاو   ةیلخادلا   ةسفانملا   ىدؤت 
دعب  ام  داصتقا   ىلإ   لاقتنلال   ةدحتملا   ةیبرعلا   تاراملإا   ةلود   اهجاتحت   يتلا   ةینقتلا   ةربخلاو   يرشبلا 

�طفنلا
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�يبدو يبظوبأ  نیب  بولربیاه 

تارشع عم  لامعلأل  ةقیدص  ةًئیب  ةیتاراملإا  ةموكحلا  تدجوأ  كلذلو  ارًشابم � ایًبنجأ  ارًامثتساو  ةیملاع  ةیارد  بلطتی  رییغتلا  اذه  نأ  دیب 

ىلع تاراملإا  تلمع  اهدحو � يمَاع 2015 و2018  نیب  ةدتمملا  ةرتفلا  للاخف  �ةیتاوملا  تاعیرشتلا  نم  ةرفوو  ةصاخلا  ةیداصتقلاا  قطانملا 

�میكحتلا نوناقو  سلافلإا  نوناقو  تاكرشلا  نوناقو  رشابملا  يبنجلأا  رامثتسلاا  نوناق  لثم  ةدیدج  نیناوق  رارقإو  بئارضلا  نیناوق  حلاصإ 

ةیندتملا تاراهملا  يوذ  نم  بناجلأا  نیفظوملا  نم  ةقحاس  ةیبلغأ  ةطساوب  ذَّفنت  هذه  صاخلا  عاطقلا  ةطشنأ  لك  نأ  ركذلاب  ریدجلاو 

لدعم عافترا  ىلإ  يدؤت  يتلا  مهتابلّقتب  نوفورعم  مهو  دلابلا  ناكس  نم  ةئملا  يف  نوبرتغملا 90  ءلاؤه  لكشیو  �ةیلاعلاو  ةطسوتملاو 

مهف نیتقؤم � فویضك  مهعضو  ىلإ  بلقتلا  اذه  دوعیو  . ( https://www.entrepreneur.com/article/274827  ) ةلامعلا نارود 

يتلا اهسفن  ةماعلا  ةیاعرلا  تامدخ  ىلع  لوصحلل  وأ  سینجتلل  نیلهؤم  امًومع  اوسیلو  نییلحملا � نینطاوملا  دحأ  ةلافك  ىلع  نودمتعی 

يف نوشیعی  ثیحب  نییتاراملإا � نینطاوملا  نع  ریبك  دٍّح  ىلإ  نیلصفنم  نولازی  لاف  ةیعامتجلاا � ةیحانلا  نم  امأ  �نویتاراملإا  اهب  ىظحی 

وأ بعصی  عاضولأا � هذه  ببسبو  �يبارتغلااو  يحایسلا  هجوتلا  تاذ  قطانملا  يف  نوطلاختیو  رحلا  كلمتلاب  اهیف  حمسیُ  ةددحم  قطانم 

�ةایحلا ىدم  دلابلا  يف  شیعلاب  مازتللاا  مهیلع  لیحتسی 

ىلإ رثكأف  رثكأ  ةلودلا  تدمع  تاراملإا � يف  مئاد  لكشب  رارقتسلاا  ىلع  ةیلاعلا  تاردقلا  باحصأ  نم  نیبرتغملا  عیجشت  لیبس  يفو  كلذل �

تاریشأت يهو  مجحلا � ةیمانتملا  نیبرتغملا  طاسوأ  ىلإ  ةیبهذلا " تاریشأتلا   " رایخ میدقت  متف  �تاریشأتلا  ىلع  اهدویق  نم  دیدعلا  فیفخت 

لاخدإ مت  امك  �ةیراجتلا  هلامعلأ  ةلماكلا  ةیكلملا  قح  اهلماح  يطعتو  ينطو  لیفك  ىلإ  ةجاحلا  نودب  ةلیوط  ةدمل  دلابلا  يف  ةماقلإا  زیجت 

رامثتسلاا ربع  ةیسنجلا  ىلع  لوصحلل  لبسلا  ةحاتإب  ریانی 2021  / يناثلا نوناك  يف  تاراملإا  تأدب  مث  ماعلا 2020 � يف  نیدعاقتملا " تاریشأت  "

(https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-01-30/uae-plans-to-offer-citizenship-to-select-group-of-foreigners)

.

يفرصملا زكرملا  يبد  تحبصأ  دقف  �ركنتُ  تاحاجن لا  تققح  ةیؤر 2021 "  " نم زیفحتب  تاراملإا  اهتجهتنا  يتلا  تاسایسلا  نأ  ىفخی  لاو 

ةعومجمو نغافسكلوفو  كوبسیفو  لغوغ  رارغ  ىلع  تایسنجلا  ةددعتملا  تاكرشلا  نأ  نیح  يف  جیلخلا � ةقطنم  يف  دئارلا  يحایسلاو 

�ائًیشف ائًیش  داصتقلاا  ىلع  اهتنیمه  دقفت  طفنلا  تاداریإ  تأدبو  اهل � ایًمیلقإ  ارًقم  تاراملإا  تراتخا  لیلاراك �

دوكر لظ  يف  ةلاعف  ریغ  دراوملا " ةنعل  � " ةحرتقملا ل ةجلاعملا  نأ  ثیح  ةشهدملا � تانلاعلإاو  ةیجولونكتلا  ةیمدقتلا  ةعزنلا  هذه  فلخ  نكلو 

ةئملا يف  تغلب 35  ةریبك  ةبسنب  درفلل  يقیقحلا  يلامجلإا  يلحملا  جتانلا  ضفخنا  دقف  �ةیسیئرلا  ةیداصتقلاا  ءادلأا  تارشؤم 

https://data.worldbank.org/share/widget?end=2019&indicators=NY.GDP.PCAP.KD&locations=SA-US-AE-SG-)

� ةدحتملا تایلاولا  ةئملا  يف  ةبسنبو 25  ةیدوعسلا � يف  ةئملا  يف  ةبسنب 12  عفترا  ةنراقملل � وهو � ماع 2000 –  ذنم  ( NO&start=2000

ةروفاغنس يف  هتبسن  نم  ةئملا  يف  ىلع 66  تاراملإا  يف  يدرفلا  جتانلا  رصتقا  ماع 2019 � يفو  �ةروفاغنس  يف  ةئملا  يف  ةبسنبو 74 

لازت لا  هذه � ةیجاتنلإا  ةمزلأ  ةًجیتنو  يروفحلأا .) دوقولاب  ينغ  رخآ  دلب   ) جیورنلا يف  هتبسن  نم  طقف  ةئملا  يف  و57  ةدحتملا � تایلاولا  وأ 

يف دنع 3.3  ةدفاولا  تاقفدتلا  يفاص  ةبسن  تفقوت  ثیح  رشابملا � يبنجلأا  رامثتسلاا  باطقتسا  بعصیو  ةدمّجم � ایًلعف  ةیقیقحلا  روجلأا 

ىدم ىلع  يلامجلإا  يلحملا  جتانلا  نم  ( https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS?locations=AE  ) ةئملا

�ةئملا يف  ةغلابلا 6.8  ماع 2004  ةورذ  نع  ةعجارتم  ةنس �  12

 ) ماع 2022 ىتح  ضافخنلااب  تاراقعلا  راعسأ  رمتست  نأ  حجرملا  نمو  ارًغاش � يبد  يف  بتاكم  ةعبرأ  لك  نم  دٌحاو  ایًلاح  حبصأ  ةجیتنلاب �

https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-03-02/dubai-real-estate-market-may-bottom-out-next-year-s-p-)

فرعیُ ام   ) ةفلكتلا ةیلاع  ةمیقلا  ةمیدع  عیراشم  جاتنإو  ىرخلأا  تاعاطقلا  ةمحازم  ىلإ  ءانبلا  يف  طرفملا  رامثتسلاا  ىدأ  امك  . ( says

نم ةلسلسو  هبلغأب � روجهملاو  هیف  دوجوملا  يلودلا  موتكم  لآ  راطمو  يملاعلا " يراجتلا  يبد  زكرم   " رارغ ىلع  ضیبلأا �)" لیفلا  عیراشم  �" ب

رشع ةدمل  میاهنجوج  فحتم  ءانب  لامعأ  قیلعت  متف  يبظوبأ � يف  امأ  �يلع  لبج  ةلخنك  لشفلاب  اهیلع  موكحملا  ةقلامعلا  رزجلا  عیراشم 

يف ةمادتسا  رثكلأا  ةنیدملا   " اهرابتعاب اهب  ةداشلإا  تمت  يتلاو  ةیلبقتسملا � ةیؤرلا  تاذ  ردصم "  " ةنیدم نأ  نیح  يف  نلآا � ىتح  تاونس 

ةلمتكم ریغ  حابشأ  ةنیدم  مویلا  تحبصأ  ماع 2008 � يف  ملاعلا "

https://www.theguardian.com/environment/2016/feb/16/masdars-zero-carbon-dream-could-become-worlds-first-)

. ( green-ghost-town

ةینبملا ةدیدجلا  تادحولا  ددع  يف  ادًیدج  ایًسایق  امًقر  ماعلا 2021  لجّسی  فوس  تاراقعلا � ىلع  ضرعلا  تیبثت  نم  لاًدبو 

� ( https://content.knightfrank.com/research/1064/documents/en/uae-market-review-forecast-2021-7801.pdf)

عم راطلإا  اذه  يف  دوهجلا  فعاضت  يبد  نأ  كلذ  ىلإ  فاضی  �اهمیمصت  دیعأ  يتلا  وبسكإ 2020  عقاوم  عم  مخضتلا  اذه  مظاعتیسو 

مل يتلا  ةقباسلا  ملاحلأا  نم  ارًذح  رثكأ  اهنأ  عمو  ( https://www.wam.ae/en/details/1395302917846  ) ". ةیرضحلا 2040 يبد   " اهتطخ
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يف يونس  ومن  لدعم  عقوتت  لازت  اهنأ لا  لاإ  نوكلا �" رزج  و" ملاعلا " ةریزج   " لثم يضارلأا � لیهأت  ةداعلإ  ةمخض  عیراشم  ةماقإب  ققحتت 

(. ماع 2040 لولحب  ةئملا  يف   134 ةئملا +(  يف  ةسمخلا  زهانت  ةبسنب  ةیحایسلاو  ةیقدنفلا  قطانملا 

نم دیدعلا  يف  ةیموجنلا  لتحی  يذلا  ةفیلخ  جربل  ةریبكلا  ةیحایسلا  ةمیقلاك  اهیف � لدج  ةیداصتقا لا  دئاوفب  دوعی  تاروطتلا  ضعب  نأ  حٌیحصو 

سوریف ءاجو  ماع 2017 . ذنم  ةیدرتم  ةلاح  يف  يه  ةنیدملا � يف  تاعاطقلا  مهأ  نم  ربتعت  يتلا  ةحایسلا � نأ  لاإ  مارغتسنإ � ىلع  يبد  زومر 

وبسكإ ضرعم  نأ  وه  كلذ  نم  أوسلأاو  ماع 2021 . ىتح  رمتستس  ةیملاعلا  رفسلا  دویق  نأب  امًلع  ةنس 2020 � ةحایسلا  مسوم  رمّدیل  انوروك 

ةدم دیدمتب  ةموكحلا  تماق  ةرمتسملا � ةمزلأا  ءوض  يفو  �نیرظتنملا  رئاز  نویلم   25� لا نم  اطًیسب  اءًزج  لاإ  بطقتسی  نل  لَّجؤملا   2020

https://gulfnews.com/uae/uae-approves-new-5-year-tourist-visa-  ) تاونس ىلإ 5  امًوی  نم 90-30  ةیحایسلا  ةریشأتلا 

�بناجلأل لوحكلاب  ةقلعتملا  دویقلا  تففخو  ( 1.1578316653739

يلاعو مدقتم  داصتقا  يف  ةیروحملا  ةزیكرلا  يه  ةحایسلا  نوكت  نأ  بسانملا  نم  له  يتلآا : مهلأا  لاؤسلا  حولی  تامزلأا  هذه  فلخ  نكل 

فصن يأ  يلامجلإا � يلحملا  جتانلا  نم  ةئملا  يف  وحن 10  عاطقلا  اذه  لكشی  ةحایسلا � ىلع  زكرت  يتلا  ادیرولف  ةیلاو  يف  ىتح  ةیجاتنلإا �

�ةئملا يف  ةغلابلا 20  يبد  يف  هتبسن 

امیفو �رظتنملا  نم  ةیبذاج  لقأ  ودبت  ةیبهذلا  تاریشأتلاف  �لمعلا  قوس  ىلع  اهللاظب  ةرمتسملا  ةمزلأا  هذه  يقلت  كلذ � ىلإ  ةفاضلإاب 

ةحئاج نلأ  ققحت  دق  ماع 2020  ةریشأت  حنمب 6800  دوشنملا  فدهلا  نوكی  نأ  ادًج  دعبتسملا  نم  ةقوثوم � ماقرأ  ىلع  لوصحلا  بعصی 

ءایتسا نلأ  صاخ  لكشب  ءيس  رمأ  اذهو  اهرامث � تِؤت  مل  ةسایسلا  هذهف  اذًإ  �برتغم  نویلمل  قعاص  يعامج  لاحترا  ىلإ  تدأ   19- دیفوك

طرشلا وه  نیتقؤملا  بناجلأا  لامعلا  ةناكمو  نیمئادلا  نییلصلأا  نینطاوملا  ةناكم  نیب  حضاولا  زییمتلاف  �دایدزلاا  يف  ذخآ  اهنم  نینطاوملا 

ةراثإب رطاختس  يعامتجلاا � دقعلا  اذه  نع  ةموكحلا  تلخت  اذإو  �بناجلأا  نم  قحاسلا  مكلا  اذه  دوجوب  ىلولأا  ةعومجملا  لوبقل  يرورضلا 

�اهینطاوم نیب  ةنتفلاو  ماسقنلاا 

تعجش دقف  �دراوملا  ىلع  ةمئاقلا  تاداصتقلاا  يف  ةدوهعمو  ةدئاس  ةلكشم  نییلحملا  ناكسلا  فیظوت  ةیلباق  دعت  هسفن � تقولا  يف 

ایًشیعم ىًوتسم  مهل  نمض  ام  ماعلا � عاطقلا  يف  ةحیرم  فئاظو  نییتاراملإا  حنمو  ةفثكم  ةیاعر  تاسایس  دامتعا  ىلع  ةیطفنلا  ةورثلا 

كلت ةسفانمل  ةیلاع  روجأ  عفد  ىلإ  ةصاخلا  تاكرشلا  جاتحت  نیح  يف  ىلعأ � تلاهؤم  يف  رامثتسلال  زیفحتلا  مهیدل  لّق  كلذبو  �احًیرم 

�ماعلا عاطقلا  يف  ةرفوتملا  صرفلا 

نیرجاهملل ةیداعملا  فئاظولا  نیطوت  تاسایس  لواحتو 

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/xe/Documents/About-)

فیظوت ةیلهأ  نم  دیزت  نأ  ( Deloitte/mepovdocuments/mepov3/dtme_mepov3_Wanted-a-national-labor-force.pdf

ةیجاتنإ لازت  لا  هذه � نیطوتلا  دوهج  نم  مغرلاب  نكلو  �صاخلا  عاطقلا  يف  ةیتارامإ  ةلامع  ةبسن  ضرفو  مهتاراهم  ةیمنت  ربع  نییتاراملإا 

https://www.edarabia.com/emirati-minister-  ) تاراهملا يف  ةرمتسملا  ةرغثلا  ببسب  نیتینّدتم  مهفیظوت  ةیلباقو  نییلحملا  ناكسلا 

ىلإ أجلت  ام  ابًلاغ  يتلا  ةصاخلا � تاكرشلا  ةلقرع  ىلإ  نیطوتلا  يدؤی  ةجیتنلابو � . /( warns-dire-need-match-education-job-market

https://www.kfas.org/media-publications/research-studies-whitepaper/GCC-Job-Nationalization-  ) " يمهولا فیظوتلا  "

�ةیتاراملإا ةصحلا  طرش  ىلع  لیاحتلا  لجأ  نم  نیدفاولل  ةیمسرلا  ریغ  فیظوتلا  تابیترتو  نییتاراملإل  ( Policies

نیتروسیملا نیتراملإا  امیس  لاو  ةفلتخملا � تاراملإا  نیب  ةًسفانم  يتاراملإا  يداحتلاا  ماظنلا  قلخی  اهلك � لكاشملا  هذه  ىلع  ةًولاع 

ةلود هجاتحت  امم  رثكأ  اذهو  يبظوبأ �)  ) داحتلااو يبد )  ) تاراملإا ناریط  يه  ناریط � ةكرش  ةمكاح  ةرسأ  لك  كلتمت  ثیح  يبدو � يبظوبأ 

(https://www.bloombergquint.com/opinion/emirates-etihad-potential-merger-has-many-stumbling-blocks  ) رغصلا اذهب 

زكرم  " دئارلا يمیلقلإا  يفرصملا  زكرملا  عم  ةرشابم  ةًسفانم  يملاعلا " يبظوبأ  قوس   " ةیلاملا ةرحلا  ةقطنملا  ضوخت  هسفن � وحنلا  ىلعو  . 

https://www.ft.com/content/29e9d866-97db-  ) يذیفنتلا ریدملا  ىلع  ءلایتسلاا  دح  ىلإ  ةسفانملا  لصتو  يملاعلا �" يلاملا  يبد 

ىلع قابسلا  ةیملاعلا " ةیمیداكلأا  يبد  ةنیدم   " اهیف ترسخ  ةلثامم  ةكرعم  تثدح  نأ  قبسو  �يبد  زكرمل  ( 11e3-ab60-00144feab7de

ىلع ناتنیدملا  سفانتت  كلذكو  �اهضرأ  ىلع  نوبروسلاو  كرویوین  ةعماجل  اعًورف  تنمض  يتلا  يبظوبأ � حلاصل  ةقومرملا  ةیعماجلا  ءامسلأا 

ةیلخاد ةیهیفرت  ةنیدم  ربكأ  يبد  يف  تارماغملا " نم  ملاع  يج  مإ  يآ   " ةنیدم تناك  دقف  ىرخلأا : امهادحلإ  ةیملاعلا  ةیسایقلا  ماقرلأا  رسك 

ماع 2019. يبظوبأ " زرذارب  رنراو   " ةنیدم اهلحم  تلح  نأ  ىلإ  ملاعلا  يف 

 

جیلخلا  لبقتسم   ماملأا :  ىلإ   ةرظن 

ةمخضلا ةیتحتلا  ةینبلا  عیراشم  يف  طرفملا  رامثتسلاا  نم  تاراملإا –  ةلودب  لكاشملا  هذه  رصحنت  لا  رخآ � لاقم  يف  هتركذ  ام  دح  ىلع 

يرشبلا لاملا  سأر  ةیمنتو  ةیبنجلأا  بهاوملا  ىلع  ظافحلا  ةبوعص  ىلإ  ةحایسلاك � ةبلقتملا  تاعاطقلا  يف  طرفملا  لؤافتلاو  ةرورغملا �

https://gulfnews.com/uae/uae-approves-new-5-year-tourist-visa-1.1578316653739
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/xe/Documents/About-Deloitte/mepovdocuments/mepov3/dtme_mepov3_Wanted-a-national-labor-force.pdf
https://www.edarabia.com/emirati-minister-warns-dire-need-match-education-job-market/
https://www.kfas.org/media-publications/research-studies-whitepaper/GCC-Job-Nationalization-Policies
https://www.bloombergquint.com/opinion/emirates-etihad-potential-merger-has-many-stumbling-blocks
https://www.ft.com/content/29e9d866-97db-11e3-ab60-00144feab7de


زكارملاو ةراجتلاو  لیومتلا  نم  اءًدب  ضعبلا � اهضعب  عم  ةفلكم  تاقابس  يف  ةقراغ  جیلخلا  لودف  �ةسرشلا  ةیمیلقلإا  ةسفانملاو  يلحملا �

ىلع تاموكحلا  عزانتت  ثیح  بلطلاو � ضرعلا  يبَناج  ىلع  رثكأف  رثكأ  سفانتت  اهارتف  �ةمعانلا  ةوقلا  زومرو  ةحایسلا  ىلإ  لاًوصو  ةیراجتلا �

https://www.imf.org/ar/Publications/Policy-  ) ةرشابملا ةیبنجلأا  تارامثتسلاا  نم  ةصقانتم  ةصح 

ةیملاعلا تاقاطلاو  تایسنجلا  ةددعتملا  تاكرشلاو  ( Papers/Issues/2018/12/04/pp120618gcc-trade-and-foreign-investment

يبد زكرم   " ربتعی لاًثم � يفرصملا  عاطقلا  يف  �ةیملاعلا  قاوسلأا  يف  اهسفن  تامدخلاو  علسلا  عیبل  ىرخأ  ةهج  نم  سفانتت  امیف  ةریبكلا �

يف ةمانملاو  ضایرلاو  ةحودلاو  يبظوبأ  لوخد  عم  هذه  هتناكم  ىدحتت  ىرخأ  انًدم  نّكلو  ةقطنملا � يف  دئارلا  وه  يملاعلا " يلاملا 

https://www.euromoney.com/article/b1dd590zgftzf6/middle-east-the-battle-for-regional-dominance-  ) ةسفانملا

ایازملا ىلع  اهنم  ةدحاو  لك  لكتّت  نأ  ىودجلا � ةمیدع  عیراشم  يف  ىرخلأا  اهادحإ  ةقحلام  نع  اضًوع  جیلخلا � لودب  يٌرحو  . ( resumes

بناجلأا نیینهملل  ابًاطقتسا  رثكلأا  ناكملا  تلاز  ام  اهنأ  ةقیقح  نم  ةدافتسلاا  اهب  ردجی  يبد � ةلاح  يفو  �اهمیدقت  عیطتست  يتلا  ةدیرفلا 

�ةقطنملا يف 

عورشم ناك  دقف  �ةینقتلا  ةیلاع  تاعاطق  ةماقإب  اهتاعلطت  قیقحت  يجیلخلا  نواعتلا  سلجم  لود  ىلع  نیعتی  هنأ  وه  كلذ  نم  مهلأاو 

اهماهلإو ةیلحملا  بهاوملا  زیزعت  لواح  عورشملا  نلأ  نأشلا  اذهب  ةتفلم  ةًوطخ  خیرملا  فاشكتسلا  تاراملإا 

اسًدنهم نأ 150  ریراقتلا  تدافأ  ثیح  � ( https://www.nytimes.com/2020/02/15/science/mars-united-arab-emirates.html)

نم ىوتسملا  عیفر  رخآ  عورشم  وهو  ةكارب �"  " يف ةیوونلا  ةقاطلا  ةطحم  ریبك  دح  ىلإ  هبشی  ددصلا � اذه  يف  �رابسملا  ىلع  اولمع  ایًتارامإ 

يرشبلا لاملا  سأر  ززعیس  اذه  ناك  اذإ  ام  ىرن  نأ  ىقبی  نكلو  �ةینقتلا  ةیلاع  تاكرشلاو  يلحملا  يرشبلا  لاملا  سأر  ززعی  نأ  ضرتفملا 

نكمی عاطق  لضفأ  وه  يلحملا  ءاضفلا  عاطق  ناك  اذإ  ام  اضًیأ  هیف  كوكشملا  نمو  �مئاد  لكشب  ةقئافلا  ایجولونكتلا  تاسسؤمو  يلحملا 

�يلاتلا لیجلا  ةیراطب  ىلع  لمعی  ةددجتملا  تاقاطلل  يلحم  عاطق  وأ  تاحاقللا  ریوطت  ىلع  رداق  يلحم  ةیودأ  عاطق  لاًثم  فلاخب  هتیاعر �

" ىوتسملا عیفر  يمیلعت  ماظن   " زیزعت يف  ئشانلا � يوونلا  عاطقلا  كلذ  يف  امب  رخآ � عورشم  يأ  لاو  خیرملا  ةمهم  حجنت  مل  نلآا � ىتح 

(PISA " ) ةبلطلا مییقتل  يلودلا  جمانربلا   " قفو جیلخلا  لود  يف  ساردملا  لافطأ  تافینصتف  ةیؤر 2021 .) فادهأ  دحأ  اذهو   ) يلحم و

بیترتلا لوادج  نم  لفسلأا  فصنلا  يف  لازت  لا  ( TIMSS " ) مولعلاو تایضایرلا  ةسارد  يف  ةیلودلا  تاهاجتلاا  و"

بتارملا يف  ةیجیلخ  ةعماج  يأ  لّحت  ملو  � /( https://blogs.lse.ac.uk/mec/2021/04/13/uae-schooling-risks-missing-the-bus)

نم عارتخلاا  تاءارب  تابلط  ةفاثك  نأ  وه  كلذ  نم  أوسلأاو  �يلاعلا  میلعتلل  زمیات  ةلجمل  ةیملاعلا  تاعماجلا  فینصت  نم  ایلعلا  نیتئملا 

ىلإ ةجاح  ةمث  كلذل  �ریوطتلاو  ثحبلل  ایًروحم  ازًكرم  ربتعت  يتلا  ةیبونجلا  ایروك  يف  اهتبسن  نم  ابًیرقت  ةئاملاب  دحاو  ىوس  لثمت  نیمیقملا لا 

لماشلا لیومتلا  ریفوت  ىلإ  ةًفاضإ  ةرغثلا � هذه  دس  لجأ  نم  ةعماجلا � ىتح  ةضورلا  ةلحرم  نم  میلعتلا � يف  ةرمتسمو  ةمخض  تارامثتسا 

�رمحلأا بكوكلا  نم  ةطقتلم  روص  نم  لقأ  تاغاتشاه  ددع  دلّوی  عیمجلا -  فارتعاب  رمأ –  وهو  ریوطتلاو � ثحبلا  لامعلأ 

� تاداریلإا نم  هسفن  ىوتسملا  دیلوت  ادًج  بعصلا  نم  نوكیس  ةیجاتنلإا � ةیلاع  تاداصتقا  قیقحت  يف  جیلخلا  حجن  ول  ىتح  ةقیقحلا � يف  نكل 

� رثكأف رثكأ  ةلوبقم  ریغ  حبصتس  ةحیرملا  ماعلا  عاطقلا  فئاظو  نأ  حٌیحصو  �ایًلاح  يروفحلأا  دوقولا  اهدلوی  يتلا  هسفن � دوهجملا  ىوتسمبو 

ىلإ ةیعیرلا  ةینهذلا  نم  يرهوج  لوحت  عم  ةیجاتنلإا � يف  ریبك  عٍفد  ىلإ  ةجاحب  ةقطنملاف  انًكمم � طفنلا  دعب  ام  راهدزلاا  ناك  اذإ  نكلو 

يف - /( https://blogs.lse.ac.uk/mec/2019/01/21/want-avoid-rentier-mentality-in-perspective  ) ةیلاع تلاهؤمبو  قاشلا  لمعلا 

�لمعلا يف  امك  ةسردملا 

تأدب ةیروفحلأا � دراوملا  نم  ةیموكحلا  تاداریلإا  ضافخنا  عمف  �بئارضلاو  ةیعامتجلاا  ةیاعرلا  هاجت  ةیعیرلا  فقاوملا  ریغتت  نأ  اضًیأ  دب  لاو 

( روكذلا  ) بابشلا نینطاوملا  حنم  نكمملا  نم  ناك  يضاملا � يف  نینطاوملل : ةیعامتجلاا  ةیاعرلا  جمارب  ىلع  قییضتلاب  فشقتلا  تاءارجإ 

قافنلإا ضافخنا  عم  ىتحو  �لزنملل  دئاوف  نودب  ضٍرقو  ضرلأا  ةعطق  ىلع  لاإ  اولصحی  نلف  مویلا � امأ  �ةلئاع  سیسأتل  ایًناجم  ادًیدج  لاًزنم 

ىلإ 15 ةفاضملا  ةمیقلا  ةبیرض  ةدایز  يف  ةیدوعسلا  وذح  تاراملإا  وذحت  نأ  لبق  تقو  ةلأسم  ةلأسملا  نوكت  دق  ةیعامتجلاا � ةیاعرلا  ىلع 

�ةئملا يف 

نم أدبت  طٌطخ  اهعیمج  �كلذ  تلت  يتلا  ةیجاتنلإا  ةمزأو  دراوملا  ةنعل  ةجلاعم  يف  ةیؤرلا  تلشف  ثیح  تاراملإا � ةلكشم  يه  هذه  اذًإ 

ججؤت نیوانعلا  ردّصت  ىلإ  ةفداه  ةیمومع  تاسایسو  ةكورتمو � ةرورغم  عیراشم  جتنتُ  اهحومط � يف  ةطرفم  لفسلأا � ىلإ  ىلعلأا 

ةیعامتجلاا ةیاعرلا  تامدخ  نم  دحلاب  ةموكحلا  موقت  ةدیازتملا � ةیلاملا  طوغضلا  ةأطو  تحتو  �اهنم  لئاط  يتلا لا  ةیمیلقلإا  تاسفانملا 

تاریشأتلا عم  مهروفن  دیزت  امنیب  اهینطاوم � لوقع  يف  ةلیوط  ةرتف  ذنم  ةرمتسملا  ةیعیرلا  ةینهذلا  ةًیدحتم  يبیرضلا � ءبعلا  ةدایزو 

�دلابلا يف  ةقحاس  ةیبلغأ  نولكشی  نیذلا  بناجلأا  هاجت  تاردابملا  نم  اهریغو  رفسلا  تازاوجو  ةیبهذلا 

تاسفانملاو ةلاعفلا  ریغ  تاسایسلا  بنجتو  ةینطولا  ةیسفانتلا  اهایازم  ىلع  زیكرتلا  ىلإ  كلذ � نم  لاًدب  ةجاحب � ةدحتملا  ةیبرعلا  تاراملإا  نإ 

تاسسؤملاو میلعتلا  ةمظنأ  حلاصإو  ریوطتلاو � ثحبلا  وحن  ریبك  لكشب  قافنلإا  هیجوت  ةداعإ  ىلإ  جاتحت  اهنأ  وه  كلذ  نم  مهلأاو  �ةسورضلا 

�دقانلا ریكفتلاو  ةردابملاو  علاطتسلاا  بحو  عادبلإا  نم  ةحتفنم  ةینهذ  ةیمنتو  قمعم � لكشب  ةیسایسلا 

https://www.imf.org/ar/Publications/Policy-Papers/Issues/2018/12/04/pp120618gcc-trade-and-foreign-investment
https://www.euromoney.com/article/b1dd590zgftzf6/middle-east-the-battle-for-regional-dominance-resumes
https://www.nytimes.com/2020/02/15/science/mars-united-arab-emirates.html
https://blogs.lse.ac.uk/mec/2021/04/13/uae-schooling-risks-missing-the-bus/
https://blogs.lse.ac.uk/mec/2019/01/21/want-avoid-rentier-mentality-in-perspective/
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