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زجوم لیلحت 

 

يذلا هسفن  لؤافتلا  دِبیُ  مل  لیربأ � / ناسین رخاوأ  اهارجأ  ةلباقم  يف  ةیؤرل 2030  اثًیدحت  ناملس  نب  دمحم  يدوعسلا  دهعلا  يلو  مدّق  امدنع 

تسیل ةیؤر 2030 " �" �جیلخلا ف لود  ىؤر  ىلع  علّطم  صخش  يأ  ئجافی  اذهو لا  �تاونس  سمخ  لبق  اهنع  باقنلا  فشك  دنع  هرهظأ 

دقف �ةقطنملا  يف  لاكشلأا  نم  لكش  يأب  اهعون  نم  ةدیرف  تسیل  اهنأ  امك  يداصتقلاا � لاقتنلاا  دیعص  ىلع  ةكلمملل  لولأا  ىعسملا 

دوقولا ةورث  ىلع  مئاقلا  يعیرلا  جذومنلا  نم  داصتقلاا  جارخلإ  ةطخ  يجیلخلا " نواعتلا  سلجم   " يف ءاضعلأا  لودلا  نم  ةلود  لك  تعضو 

�اهنزتخت      يتلا  يروفحلأا 

اهنأ لا لاإ  ایًرهاظ � ةتفلم  اهنأ  نیح  يفف  جیلخلا . يف  ىؤرلا  فعض  طاقنو  تایكیمانیدل  ةلاح  ةسارد  ةیؤر 2030 " مدقت " يحیضوت � لاثمكو 

. يموكحلا زجعلاو  ةلاطبلا  هیف  دادزت  تقو  يف  عجارتت  جیلخلا  لود  يف  ةیجاتنلإا  نأ  ثیح  ةسوململا  ةیداصتقلاا  جئاتنلا  نم  ریثكلا  ققحت 

عیراشم ذیفنتل  ةغرافلا  اهیعاسم  نع  يلختلا  اهیلع  طفنلا � دعب  ام  ملاع  يف  اهل  تباث  مدق  ئطوم  خیسرت  ةقطنملا  تدارأ  لاح  يفو 

اهب ردجی  كلذ � نم  لاًدبو  ةحایسلاك . تابلقتلا  ةریثكو  ةیجاتنلإا  ةضفخنم  تاعاطق  ىلع  اهزیكرت  نعو  ةلئاهلا  ةیركسعلا  اهتاقفنو  ةمخض 

. ثوحبلاو يلاعلا  میلعتلا  لاجم  يف  ةیمیلقلإا  ةیسفانتلا  اهتزیم  نم  ةدافتسلاا 

"� ةینطولا 2030 ةیؤرلا  رطقو " نیرحبلاو  ةیؤر 2021 �"  " تاراملإا تعضو  دقف  يجیلخلا :" نواعتلا  سلجم   " لود يف  ىؤرلا "  " رشتنت ایًلاحو 

ةسایسلاو يداصتقلاا  طیطختلاب  ةصاخلا  ىرخلأا  ىؤرلا  ةفاك  تامس  ةیدوعسلا  ةیؤر  عمجتو  ةیؤر 2040 ."  " نامعُو ةیؤر 2035 �"  " تیوكلاو

لجأ نم  يملاع " ىوتسمب  ةیحصلا  ةیاعرلا  ریفوت  و" ةراجتلا � ىلع  زیكرتلا  عم  داصتقلاا  عیونتب  اهفادهأ  لثمتتو  �لمعلا  ةسایسو  ةیعانصلا 

�لامعلأا داورو  ةرشابملا  ةیبنجلأا  تارامثتسلاا  بذجل  لامعلأل  ةیتاؤم  ةئیب  نامضو  لبقتسملا �" فئاظول  ةمزلالا  تاراهملاب  بابشلا  زیهجت  "

ءاكذلاب اءًدب  ةرصاعمو  ةمهم  عیضاوم  ةًلوانتم  ةینقتلا � ةیلاعلا  تاعانصلاو  ةحایسلا  للاخ  نم  عونتلل  ططخت  ىرخلأا � ىؤرلا  رارغ  ىلعو 

امكو �ةئیبلا  ىلع  ةظفاحملاو  ةمادتسلاا  نامض  فدهب  كلذ  لكو  يخانملا � رییغتلا  ىلإ  لاًوصوو  ةیمقرلا  تلامعلاب  ارًورم  يعانطصلاا 

قاطن ىلع  امنإ  اهسفن � ةجتانلا  لكاشملا  اضًیأ  هجاوت  لب  بسحف � ىرخلأا  ىؤرلا  تاسایسو  فادهأ  ةیدوعسلا " ةیؤر   " كراشتت لا  اقًحلا � ىرنس 

�عسوأ

ركذن ةمخضلا  عیراشملا  هذه  زربأ  نمو  �جمانربلا  بلص  ةیتحتلا  ةینبلاب  ةصاخلا  ةلهذملا  تانلاعلإا  لكشت  ةدیجلا � ةیدیلقتلا  ىؤرلا  راطإ  يفو 

نیفلؤملا نع 

(ar/experts/frydyryk-j-shnaydr )/ ردیانش  �ج  كیریدیرف 

وهو داصتقلال � ندنل  ةیلكل  ةعباتلا  طسولأا  قرشلا  زكرم  ةنودم  يف  ةسایسلا  ردیانش  تلایلحت  ترشنُ  �جدربماك  ةعماجب  ةراجتلل  جداج  ةسردم  يف  نیثحابلا  رابك  دحأ  وه  ردیانش  كیریدیرف 
�ةركف ىدتنم  يف  نیمهاسملا  دحأ 

لهاجتو  ةمخضلا   تاعورشملا   ىلع   دیدشلا   دامتعلاا   يف  لثمتت   ةمیدق   ءاطخأ   ةیدوعسلا 2030   ةیؤر   رركتُ 
�میلعتلاو  ثحبلا   تاحاسم   يف  ةیمیلقلإا   ایازملا 
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تلااجم ىلع  زكّرت  نأ  ضرتفملا  نم  ةصاخ  ةیداصتقا  ةقطنمب  عتمتت  تیوكلا � ةلود  نم  ربكأ  اهل  ططخم  ةلئاه  ةنیدم  يهو  موین "  " ةنیدم

ةنیدم نمض  ملك  لوط 170  ىلع  دتمت  ةنیدم  يهو  نیلا " اذ   " اضًیأ ةطخلا  لمشتو  �ءارضخلا  ةقاطلاو  تاتوبورلا  ملعو  ةیویحلا  ایجولونكتلا 

�نكاس نویلم  بعوتستو  موین " "

خیراتف �ىرخلأا  ةمخضلا  عیاشملا  نم  دیدعلا  رارغ  ىلع  امًامت  ةلئاز � ةنیدم  ىلإ  ةعرسب  موین "  " لوّحت دهشن  نأ  ئجافملا  ریغ  نم  نكل 

ةیتحتلا ةینبلا  يف  تارامثتسا  ردهل  ردصم  ىوس  نكت  مل  يتلا  ةلمتكملا  ریغ  ةمخضلا  عیراشملاب  لفاح  نییمیلقلإا � اهموصخك  ةیدوعسلا �

نویلم مضی 4.5  نأ  عمزملا  نم  ناك  يذلاو  ةیلاحلا  ةیؤرلا  قبس  يذلا  ماعل 2006  ةیداصتقلاا " ندملا  جمانرب   " لاًثم ركذن  تارایلملاب : ردّقت 

وهو جمانربلا � نمض  عورشم  مهأ  يف  میقی  مویلاو لا  تفقوت  جمانربلا  عیراشم  نكل  �داصتقلاا  عیونت  يف  مهاسی  نأو  لولحب 2020 � نكاس 

�نكاس فلاآ  ىوس 4  ةیداصتقلاا �" اللهدبع  كلملا  ةنیدم  "

مضت نأ  ضرتفملا  نم  ناك  ثیح  ةیئاعدلا –  لیحلا  ىلإ  لیم  عم  لؤافتلا  طرفملا  داتعملا  يلزانتلا  طیطختلا  جاتن  ام  اعًون  وه  لشفلا  اذهو 

تهجو دقف  ةدئاسلا : ةیبابضلا  نم  ةیسایسلا  تابارطضلاا  مقافت  ةیدوعسلا � ةلاح  يف  نكل  �ایًعانطصا  ارًمقو  ةرئاط  ةرجأ  تارایس  موین " "

https://www.theguardian.com/global-  ) ةیودب ةلیبق  ریجهتو  يجقشاخ  لامج  تسوب " نطنشاو   " ةفیحص يف  يفاحصلا  لتق  ةمیرج 

ذیفنتل ( development/2020/may/04/its-being-built-on-our-blood-the-true-cost-of-saudi-arabia-5bn-mega-city-neom

ماق امدعب  تاونس  عبرأ  ذنم  ةدج –  جرب  باحس -  ةحطان  لوطأ  يف  لمعلا  فقوت  لثامم � وحن  ىلعو  موین ."  " ىلإ ةیساق  ةعفص  عورشملا 

داسفلا ." ةحفاكم  �" ریهطتلا ل ةلمح  راطإ  يف  عورشملا  نوذفنی  نییسیئر  لامعأ  لاجر  نجسب  ناملس  نب  دمحم 

� اثًیدح تیرجأ  يتلا  تاحلاصلإا  مغرو  يذلا � دلابلا  يف  دئاسلا  ظفاحملا  خانملا  اضًیأ  بناجلأا  نورمثتسملا  ىشخی  حئاضفلا � هذه  نع  كیهانو 

يبد زكرم  �" يزاوملا ل يلاملا – " اللهدبع  كلملا  زكرم   " يف باحسلا  تاحطان  لازت  لا  لاثملا � لیبس  ىلعف  �ةقطنملا  يف  ادًدشت  رثكلأا  ىقبی 

لوانتب حمستس  ةیدوعسلا  ةموكحلا  نإ  لاقیو  �نییبرغلا  بذجت  ضایرلا لا  نأ  ىلإ  ایًئزج  كلذ  ىزعیو  اهمظعمب � ةیلاخ  يملاعلا – " يلاملا 

(https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-06-14/saudis-wonder-if-another-big-taboo-is-about-to-end  ) لوحكلا

�بحلا دیعب  لافتحلااب  تحمسو  امنیسلل  رود  حتف  ارًخؤم  تزاجأ  ةكلمملا  نأ  ركذیُ  �بناجلأا  نییفرصملا  بذج  لجأ  نم  ةلكشملا  ةجلاعمل 

ةكلمملا بغرتو  عاطقلا � اذه  ىلع  نمیهت  لازت  ينیدلا لا  جحلا  تلاحرف  �دلابلا  يف  ةحایسلا  عاطق  اهرودب  لّشت  ةلثامم  تامرحمو 

https://mt.gov.sa/en/Programs-  ) ةلطع ءاضقو  جحلا  نیب  عمجلا  للاخ  نم  كلذ  نم  ةدافتسلااب 

" نییناملعلا  " حایسلا ىلإ  لوخد  تاریشأت  ةموكحلا  حنمت  ماعلا 2019 � ذنمو  . ( Activities/Programs/Pages/AfterUmrahTourPro.aspx

� ةیحایسلا قطانملا  هذه  نوكتسو  ةیؤر 2030 ."  " نمض رخآ  عورشم  وهو  لاامأ �"  " لثم ةیاغلل  ةمخف  تاعجتنم  ءاشنلإ  ةریبك  ططخ  نع  تنلعأو 

قلعتی ام  يف  ةلهاستم  ةیعامتجا  ةمظنأ  اهیف  يرست  ثیحب  نییدوعسلا  راظنأ  نع  مئلام  لكشب  ةدیعب  ةلصفنم � تاراطم  نمضتت  يتلا 

نیب ةیدوعسلا  ةموكحلا  عضی  يئاقتنلااو  يبیرجتلا  يعامتجلاا  حلاصلإا  نأ  ریغ  �لوحكلاو  هیفرتلاو � سبلاملاو � نیسنجلا � نیب  طلاتخلااب 

ناكسلا نم  ةظفاحملا  حئارشلا  بضغ  امًتح  ریثتس  نیماظنب � دحاو  دلب  لّح  دامتعا  وأ  دیلاقتلا  رسك  ةلصاوم  نأ  امب  رّم � امهلاحأ  نیرایخ 

�عمتجملا يف  اخًرش  ثدحتو  مهءایتساو 

ةموكحلا لواحتو  �يداصتقلاا  ةكلمملا  لوحتل  ةیرورضلا  ةیبنجلأا  ةلماعلا  ىوقلا  بذج  ةیلمع  اهرودب  تبعّص  ةظفاحملا  دیلاقتلا  تناكو 

نمض ةیدقاعتلا  تابجوملا  ضعب  فیفختب  ارًخؤم  ةموكحلا  تماق  ددصلا � اذه  يفو  �بناجلأا  لامعلا  ءاقبتساو  بذجل  لضفأ  طورش  ریفوت 

حتف نم  نیرجاهملا  لامعلا  عنمی  يذلاو  هدمتعت  يذلا  ( https://www.bbc.com/news/world-middle-east-54813515  ) ةلافكلا ماظن 

مهست مل  هسفن � تقولا  يفو  �ىرخأ  رومأ  ةلمج  نم  لیفكلا � نم  نذإ  نود  نم  ةكلمملا  ةرداغم  وأ  مهلمع  رییغت  وأ  ةیفرصم  تاباسح 

وه بعشلا  نم  ةئاملا  يف  نأ 67  ثیح  بابشلا – " ةروف   " حبك يف   "( تاقاطن  " جمانرب وأ  ةدوعسلا " �" ایًلحم ب ىمست  يتلا   ) نیطوتلا تاسایس 

�ةئاملا يف  بابشلا 29  طاسوأ  يف  ةلاطبلا  لدعم  غلبیو  امًاع   35� لا نود 

تلااجم نمض  كلذ  يف  امب  يجیلخلا �" نواعتلا  سلجم   " يف ةسرش  ةیداصتقا  ةسفانم  ةیدوعسلا  هجاوت  ةیلحملا � لكاشملا  نع  كیهانو 

لواحت هلاعأ � ءاج  امكو  �اهل  يسیئرلا  سفانملا  يه  ةدحتملا  ةیبرعلا  تاراملإا  نأب  امًلع  ةحایسلاو � ةیلاملاو  ةمخضلا  عیراشملا  رارغ  ىلع 

ىعست يذلا  ةیدوعسلا  يف  ةدج " جرب   " وه ىرخلأا  ةحضاولا  ةلثملأا  نمو  �ةقطنملا  يف  يلاملا  زكرملاك  يبد  لحم  لّحت  نأ  ضایرلا 

جرب  " ىلع لمعلا  ةدج  يف  ءانبلا  لامعأ  قلاطنا  بقعأ  ام  ناعرسو  �ملاعلا  يف  ىنبم  لوطأك  ةفیلخ " جرب   " يطخت ىلإ  هللاخ  نم  ةكلمملا 

ىلع لمعلا  فقو  مّتو  �لامعتسلال  ةحلاصلا  تاحاسملا  رغصب  زیمتیو  دعب  يئاهنلا  هعافترا  نع  فشكیُ  مل  يرس  عورشم  وهو  يبد �" روخ 

ةیغب ةراملإل  ةیفخلا  ةزیملا  نوكی  نأ  وه  هنم  دیحولا  ضرغلا  نأ  ودبیو  ةدج " جرب   " ءانب لامعأ  قلاطنا  نم  ةریصق  ةرتف  دعب  يبد " روخ  جرب  "

(https://www.theb1m.com/video/why-dubai-creek-tower-stopped  ) يملاع يسایق  مقر  قیقحت  ىلإ  اهیعس  نم  ةدج  نامرح 

�يبدل       ملاعلا " يف  جرب  لوطأ   " بقلب ظافتحلااو 

دوقعلا رصحب  يضقی  ةیدوعسلا  نع  رداص  دیدج  نلاعإب  لثمتملا  ثدحلأا  دیعصتلا  وه  اذه  ةسفانملا  لسلسم  يف  ىرخلأا  لوصفلا  نمو 

ةنیدم  " وأ موین "  " نم يأ  ركذ  ىلع  تَؤی  مل  هنأ  مامتهلاا  ریثی  امو  ةدّج –  وأ  مامدلا  وأ  ضایرلا  يف  يسیئرلا  اهرقم  عقی  تاكرشب  ةیموكحلا 
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https://www.ft.com/content/b24df75c-b7ef-  ) ددشتم ىعسم  ةباثمب  ةوطخلا  هذه  نوقلعملا  ربتعیو  ةیداصتقلاا ." اللهدبع  كلملا 

�ةكلمملا ىلإ  تاراملإا  نم  اهلمع  تارقم  لقن  ىلع  تاكرشلا  ضحل  سئای  ىتح  وأ  ( 46ec-aad7-e3ed7b753328

ام ابًلاغف  �ةقطنملا  يف  لصأتت  ىرخأ  ةلكشم  لثمت  اهنأ  ریغ  عقاولا � ضرأ  ىلع  رولبتتس  ثدحلأا  ةبرضلا  هذه  تناك  اذإ  ام  بقرتن  نأ  ىقبیو 

ةمهبملاو ةیئاجفلا  ةیموكحلا  تاحیرصتلاب  مستت  يتلا  ةسایسلا � بلقت  وأ  يسسؤملا  نیقیلا  مدعب  ةلكشملا  هذه  ىلإ  داصتقلاا  ءاملع  ریشی 

تاقلاعلا ةطساولا ( ىلع  دمتعی  ام  ابًلاغو  يماظن  ریغ  اهذیفنتو  اهقیبطت  نوكی  تاسایسلا � تدجوُ  ىتمو  �ةیلعف  تاسایسب  ةموعدملا  ریغ 

ةیلودلا تاكرشلا  بطقتسی  قاستلااو لا  ةیفافشلا  بایغ  نأ  ركذیُ  ةاباحملاو .)

قطانملا جاور  ءارو  ایًساسأ  ابًبس  لكّشیو  ( https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0176268006000267)

يسسؤملا نیقیلا  مدع  نم  ةیبنجلأا  تاكرشلل  ایًئاضقو  ایًنوناق  اذًلام  رفوت  يهف  ةقطنملا : يف  ةصاخلا  ةیداصتقلاا 

. ( https://www.mdpi.com/2071-1050/12/20/8409)

تیوكلا يف  ةفقوتم  ةمخض  عیراشم  ةمثف  �اقًلاطإ  ةیدوعسلا  ىلع  ارًكح  تسیل  هلاعأ  ةروكذملا  تاسفانملاو  لكاشملا  نأ  ةظحلاملا  ردجت 

� ملك ىلع 36  دتمی  رسجو  اهعافترا 1001 م  غلبی  باحس  ةحطان  نع  ةرابع  لماخ  مخض  عورشم  وهو  ریرحلا �" ةنیدم  �" لاثملا ك لیبس  ىلع 

روسجلاو ةعفترملا  ينابملا  عیراشم  بناج  ىلإو  �ملك  لوطب 40  رممل  ةلمتكم  ریغ  ةطخ  وهو  ةبحملا �" رسج   " للاخ نم  نیرحبلاو  رطق  نیبو 

ماكحلا ةیاوه  اهتفاضتسا  نوكت  نیوانعلا � لتحت  ةریبك  ةمعان  ةوق  تاسسؤمو  تایلاعف  يجیلخلا " نواعتلا  سلجم   " لود يف  رشتنت  ةلیوطلا �

https://www.msn.com/en-ae/sport/news/dubai-world-cup-magical-mystic-guide-wins-  ) لمشتو �ةقطنملا  يف  ةلضفملا 

https://www.theguardian.com/football/2010/dec/02/qatar-win-2022-world-  ) اثًادحأ ةلثملأا  ( 2412-million/ar-BB1f20NV

https://www.autosport.com/dakar/news/dakar-2021-to-run-entirely-in-saudi-arabia-but-on-100-new-  ) ةیضایر ( cup-bid

https://www.autoweek.com/racing/formula-1/a30520302/saudi-arabia-could-join-  ) ةیملاع /( route-4982007/4982007

تاعماج /( https://www.qatar.cmu.edu  ) مرحُ و � /( bahrain-abu-dhabi-on-2021-f1-schedule

فحاتم و /( https://www.qatar.georgetown.edu  ) ةیلود /( https://www.qatar.exed.hec.edu)

نیسدنهملا رهشأ  لبق  نم  ةممصم  ( https://www.nytimes.com/2008/11/24/arts/design/24muse.html)

https://www.theguardian.com/artanddesign/2017/nov/07/louvre-abu-dhabi-sheikh-chic-throws-controversial-)

. ( construction-in-relief

ةریبك ةوق  نم  جیلخلا  لوحتیس  ةمدقتملا � ایجولونكتلا  ىلإ  يروفحلأا  دوقولا  نم  لاقتنلاابف  �ةیادبلا  ىوس  ةیمیلقلإا  ةسفانملا  تسیلو 

نییملاع نیسفانم  هجو  يف  فقت  نأ  يجیلخلا " نواعتلا  سلجم   " لود ىلع  نیعتیسف  ریبك : لاجم  يف  ةریغص  ةوق  ىلإ  ریغص  لاجم  يف 

اهیف امب  لابولغ 500 – " نشتروف   " نمض ةكرش  و14  ابًیرقت � امهسفن  ناكسلا  ددعو  يلحملا  جتانلا  يلامجإ  تاذ  ةیبونجلا  ایروك  رارغ  ىلع 

ةمث ةازاوملا � يف  ایك ." و" يادنویه "  " تارایسلا ملاع  يف  ناتقلامعلا  ناتكرشلاو  يج �" لأ  و" غنوسماس "  " ایجولونكتلا ملاع  يف  ناتدئارلا 

�ةلودلل ةكولمملا  طفنلا  ةكرش  ةیدوعسلا �" وكمارأ   " يهو ةمئاقلا  كلت  يف  ةدحاو  ةكرش  جیلخلا  يف 

� قایسلا اذه  يفو  �ةلئاطلا  ةیطفنلا  لاوملأاب  ةیجیلخلا  لودلا  تاموكح  نیعتست  ایًملاعو � ایًمیلقإ  ةحوتفم  ةحاس  نوكت  نأ  ىلإ  علطتت  ذإو 

ةیاغل 2030. رلاود  نویلیرت  ةمیقب 1.3  رخآ  يرامثتسا  جمانرب  نع  نلاعلإا  عم  ربكلأا � فرسملا  ةیدوعسلا  ربتعتُ 

https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-03-30/saudi-plans-trillions-in-new-investments-to-boost-private-)

نم ةیجیلخ  ةلود  لك  دیفتست  نأ  بجیو  �اهسفن  ةمیدقلا  ةلشافلا  تاسایسلا  ىلع  هقافنإب  فاطملا  ىهتنا  نإ  يفكی  لاملا لا  نكل  ( sector

ةفریصلا رارغ  ىلع  ةصصختملا  ةیلاملا  تاجتنملا  وأ  نامعُ  يف  ةیفاقثلاو  ةیعیبطلا  ةحایسلا  كلذ  ينعی  دقو  �اهب  صاخلا  دیرفلا  عیبلا  ضرع 

يف تاعماجلا  ىقرأ  ةیدوعسلا  مّضت  امك  . ( https://www.fdiintelligence.com/article/22544  ) نیرحبلا يف  لفاكتلاو  ةیملاسلإا 

مئاق يلعف  داصتقلا  ةریبك  ةصرف  كلذ  ربتعیُو  �نارهظ  يف  دهف " كلملا  ةعماج  ةدج و" يف  زیزعلا " دبع  كلملا  ةعماج   " رارغ ىلع  ةقطنملا 

لاًثم اهیلعف  �ةقطنملا  يف  ثوحبلاو  مولعلاو  يلاعلا  میلعتلا  ناقیعت  نیتللا  نیتیسیئرلا  نیتلكشملا  ةموكحلا  تجلاع  ام  اذإ  ةفرعملا  ىلع 

يلامجإ نم  ةئاملا  يف  ىلع 8  ذوحتست  يتلا  ةمخضلا � ةیدوعسلا  ةیركسعلا  ةینازیملا  نم  لاوملأا  صیصخت  ةداعإ  للاخ  نم  لیومتلا  ةدایز 

�ةیمیداكلأا  ةیرحلا  زیزعت  ةصاخبو  يقیقح � يمیلعت  حلاصإب  ةرشابملا  كلذك  اهیلع  نیعتیو  �يلحملا  جتانلا 

ةدیجلا تاسسؤملاو  دیجلا  مكحلا  ىقبی  راهدزلال  مهلأا  نوّكملا  نأ  لاإ 

ةیفافشلا يف  اصًقن  يناعت  ةقطنملا  نأ  املاطو  . ( https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1574068405010063)

يسسؤملا حلاصلإا  يجیلخلا " نواعتلا  سلجم   " لود ذخأت  نأ  نم  دّب  لاو  �لیئض  مئاد  مدّقت  زارحإ  يف  لملأاف  اهتاسایس � يف  قاستلااو 

(https://www.vision2030.gov.sa/en/node/4  ) ایًلاع ءادأ  مدّقت  ةلوؤسمو  ةفافشو  ةلاعف  ةموكح  لیكشت   " للاخ نم  دّجلا  لمحم  ىلع 

ةفاضملا ةمیقلا  ىلع  ةبیرضلا  عفرف  �بسحف  ةیبنجلأا  تاكرشلا  باطقتسا  ىلع  اهراثآ  رصتقت  نل  ةیدجب � تاحلاصلإا  هذه  ذیفنت  مّت  ام  اذإو  ". 

نب دمحم  نأ  نم  مغرلا  ىلعو  �ةریخلأا  ةیبیرضلا  ةدایزلا  لثمی  نل  يضاملا  ماعلا  ةئاملا  يف  ىلإ 15  ةئاملا  يف  نم 5  ةیدوعسلا  يف 

https://www.ft.com/content/b24df75c-b7ef-46ec-aad7-e3ed7b753328
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0176268006000267
https://www.mdpi.com/2071-1050/12/20/8409
https://www.msn.com/en-ae/sport/news/dubai-world-cup-magical-mystic-guide-wins-2412-million/ar-BB1f20NV
https://www.theguardian.com/football/2010/dec/02/qatar-win-2022-world-cup-bid
https://www.autosport.com/dakar/news/dakar-2021-to-run-entirely-in-saudi-arabia-but-on-100-new-route-4982007/4982007/
https://www.autoweek.com/racing/formula-1/a30520302/saudi-arabia-could-join-bahrain-abu-dhabi-on-2021-f1-schedule/
https://www.qatar.cmu.edu/
https://www.qatar.exed.hec.edu/
https://www.qatar.georgetown.edu/
https://www.nytimes.com/2008/11/24/arts/design/24muse.html
https://www.theguardian.com/artanddesign/2017/nov/07/louvre-abu-dhabi-sheikh-chic-throws-controversial-construction-in-relief
https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-03-30/saudi-plans-trillions-in-new-investments-to-boost-private-sector
https://www.fdiintelligence.com/article/22544
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1574068405010063
https://www.vision2030.gov.sa/en/node/4


لكشب نولبقتی  مهلعجی  نأ  لباقملا  يف  ایًسسؤم  احًلاصإ  نینطاوملا  حنمو  لخدلا  ىلع  بئارض  ضرف  متی  نلو  عجارتیس  هنأب  دعو  دق  ناملس 

�ةریرملا        فشقتلا  تاءارجإو  بئارضلا  ربكأ 

ةدیدجلا ابوروأ   " نوكیل ادًهاج  ىعسی  نأ  بجی  جیلخلا  نإ  لاق  نیح  ناملس  نب  دمحم  ئطخی  ملو 

يتلا ةلیلقلا  لودلا  نیب  نم  يه  لاثملا � لیبس  ىلع  جیورنلاف  ". ( https://www.arabnews.com/node/1393491/saudi-arabia)

تدارأ نإ  نكلو  �ملاعلا  يف  هافرلا  رییاعمو  دحاولا  درفلل  يلحم  جتان  يلامجإ  تایوتسم  ىلعأ  دحأ  لجست  ثیح  يدنلوهلا � ضرملل  ىدصتت 

يهابتلا ىلع  ةمئاق  ةمخض  عیراشم  ىلع  قافنلإا  نم  لاًدب  ةفلتخم : ةلبقملا  ناملس  نب  دمحم  ةلباقم  نوكت  نأ  بجی  ةثراك � بنّجت  ةیدوعسلا 

ةزیملا هاجتاب  زیكرتلا  راسم  لیوحت  نم  دّب  لا  ىودجلا � میدع  يمیلقإ  قابسو  ةیمانتم  ةیلام  دویق  هجو  يف  شیجلا  ىلعو  ققحتت  دق لا 

يسسؤملا نیقیلا  مدع  صیلقت  للاخ  نم  دیدج  نم  ةیلودلا  تاكرشلا  ةقث  باستكا  نیعتیو  �ثوحبلاو  میلعتلا  يهو  لاأ  ةكلمملل � ةیسفانتلا 

نود نم  ةیاغلل  ةظفحتملا  ةیعامتجلاا  دعاوقلا  نم  فیفختلا  يف  لاًثمتم  ربكلأا  يدحتلا  ىقبیو  �ةلءاسملاو  ةیفافشلا  زیزعتو  يسایسلاو �

�نینطاوملا ریفنت 
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