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زجوم لیلحت 

نیفلؤملا نع 

(ar/experts/jynyfr-kafaryla )/ لایرافاك  رفینیج 

�ةیكیرملأا عافدلا  ةیجیتارتسا  ىلع  زكرت  ثیح  نوسیم �" جروج  ةعماج  � " ب يموقلا " نملأا  دهعم   " يف ةرئاز  ةلیمزو  برحلا " ةسارد  دهعم   " يف يموقلا  نملأا  نوؤشل  ةلیمز  يه  لایرافاك  رفینیج 

(ar/experts/sasha-ghwsh-symynwf )/ فونیمیس  - شوغ اشاس 

�طسولأا قرشلا  يف  ةیمنتلا  جماربو  ةیناسنلإا  تادعاسملا  مییقتو  ةبقارم  ىلع  زكرت  ةئشان  ةكرش  يهو  "� People Demand Change Inc  " ةكرشل كراشملا  سسؤملاو  يذیفنتلا  ریدملا  وه  فونیمیس  - شوغ اشاس 

(ar/experts/kynyth-ar-rwzyn )/ نیزور  �رأ  ثینیك 

(. يربزمولب رشنلا  راد  " ) صاصرلا نم  ةیقاولا  ةرتسلا   " ناونع هردصأ  باتك  ثدحأ  لمحی  �ایلاطیإ  يف  كیوزوین "  " يف نیررحملا  رابك  دحأو  نطنشاو  دهعم  يف  میقم  يفاحص  وه  نیزور  �رأ  ثینیك 

دسلأا  ماظن   نلأو   لماش �  راصتنا   قیقحتل   ةیفاكلا   ةوقلاب   عتمتت   ةهج لا   يأ  نلأ  بیرقلا   لبقتسملا   يف  برح   ةحاس   ایروس   ىقبتس 
ةمزلالا  ةینملأاو   ةیراجتلاو   ةیناسنلإا   تاءارجلإا   ایروس   نوؤش   يف  ناریبخ   شقانی   ددصلا �  اذه   يفو   �ةیسامولبدلا   ةیلمعلا   دسفأ 

�كانه  راضلا   امهذوفن   طسب   نم  دسلأا   ماظنو   ةیملاسلإا »  ةلودلا    » میظنت  عنمو   دلابلا   قرش   لامش   يف  رارقتسلاا   قیقحتل 
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يف يموقلا  نملأا  نوؤشل  ةلیمز  يه  لایرافاكو  فونیمیس .  - شوغ  اشاس   لایرافاك و  رفینیج   عم  يضارتفا  يسایس  ىدتنم  نطنشاو  دهعم  دقع  لیربأ � / ناسین يف 20  "

People � " كراشملا ل سسؤملاو  يذیفنتلا  ریدملا  وه  فونیمیس  - شوغو نوسیم ." جروج  ةعماج  � " ب يموقلا " نملأا  دهعم   " يف ةرئاز  ةلیمزو  برحلا " ةسارد  دهعم  "

ررقملا صخلم  يلی  امیفو  �طسولأا  قرشلا  يف  ةیمنتلا  جماربو  ةیناسنلإا  تادعاسملا  مییقتو  ةبقارم  ىلع  زكرت  ةئشان  ةكرش  يهو  "� .Demand Change Inc

". امهتاظحلامل

 

لایرافاك  رفینیج 

� كلذل ةًجیتنو  �ةیسامولبدلا  ةیلمعلا  دسفأ  دسلأا  ماظن  نلأو  لماش � راصتنا  قیقحتل  ةیفاكلا  ةوقلاب  عتمتت  ةهج لا  يأ  نلأ  بیرقلا  لبقتسملا  يف  برح  ةحاس  ایروس  ىقبتس 

. يداصتقلاا اهلبقتسم  نأشب  ةریبك  نیقی  مدع  ةلاح  يف  ةقطنملا  كرتی  امم  عازنلا � لحل  ةرشابم  ةقیرط  كانه  تسیل 

نوكیس كلذب  مایقلا  نكل  ایسور � ىلإ  ةنیعم  تایلوؤسم  لقن  ضعبلا  حرتقا  دقو  ةیساسأ . ةلأسم  وه  مهعم  نواعتلا  اهیلع  نیذلا  ءاكرشلا  رایتخا  نإف  نطنشاول � ةبسنلابو 

تادعاسملا ىلع  دسلأا  ماظن  ءلایتسا  ىلإ  اهدوجو  دعاس  رارقتسلاا � ةقاعإ  ىلإ  ةفاضلإابو  وتانلا ."  " فلح ىلع  اهذوفن  ةسراممل  ایروس  يف  ةدوجوم  وكسومف  أطخ .

�دلابلا قرش  لامش  وحن  ةهجتملا 

« ةیملاسلإا ةلودلا  میظنت « لولف  ىلع  رمتسملا  طغضلا  اهنیب  نم  اهیف � نولمعی  يتلا  يضارلأا  يف  ةعئار  تازاجنإ  ایروس  يف  يكیرمأ  يركسع  نم 900  برقی  ام  ققحو 

اهدوقی يتلا  ىوتسملا  ةضفخنملا  تلاایتغلاا  ةلمح  نإف  كلذ � عمو  ریثكب . أوسأ  لكشب   « شعاد روهظ « ةدوع  سورلل  ةعضاخلا  قطانملا  تدهش  لباقملا � يف  �قرشلا  يف 

نع عافدلا  بعصلا  نم  لعجی  امبرو  داركلأا � اهدوقی  يتلا   « ةیطارقمیدلا ایروس  تاوق  ةرطیسل « ةعضاخلا  يضارلأا  يف  ةمكوحلا  روهدتو  ةیعامتجا  تارتوتب  ببستت  میظنتلا 

�لیوطلا ىدملا  ىلع  يكیرملأا  يركسعلا  زكرملا 

هلعفت ام  ةلصاوم  نم  نكّمتت  نلف  ةدیدش � اًطوغض  هجاوتو  ةلئاه  اهتایلوؤسم  نأ  ثیحو  �ةنهارلا  فورظلا  لظ  يف  ةلیحتسم  ةمهم   « ةیطارقمیدلا ایروس  تاوق  ىدلو «

ةیولولأا ءاطعإ  ىلإ  لیمت  يهو  ةیقرعلا . تاماسقنلاا  مامأ  ةنورم  دهشی  اهفلاحت  نأ  لاإ  ةیدرك � ةدایقب  اهنوك  نم  مغرلا  ىلعو  �ةدحتملا  تایلاولا  باحسنا  لاح  يف 

يف ةیبرعلا  تاعمتجملا  هاجت  يقیقح  مازتلا  اهیدلو  �اًتفلا  ناك  ةیلحملا  تاجایتحلاا  ةیبلتل  يلامجلإا  اهلمع  نكل  دلابلا � لامش  يف  ةیدركلا  قطانملا  يف  ةدعاسملل 

نلف لاإو  ةیمهلأا � غلاب  رمأ  يلودلاو  يكیرملأا  معدلا  نإف  كلذ � عمو  يحاونلا . ضعب  نم  لقلأا  ىلع  لیوطلا � ىدملا  ىلع  دومصلا  ىلع  رداق  اهفلاحتو  روزلا � رید  ةظفاحم 

�يركسعلا طقف  سیلو  يكیرملأا  يندملا  دوجولا  نم  دیزملا  رفاوت  بجی  صاخ � لكشبو  �ریبك  مدقت  زارحإ   « ةیطارقمیدلا ایروس  تاوق  عیطتست «

� اًددجم ضارأ  ىلع   « ةیملاسلإا ةلودلا  میظنت « ىلوتسا  اذإف  �ةریطخ  نوكت  نأ  عقوتیُ  ناك  كلذ  تایعادت  نّكل  ایروس � قرش  لامش  نم  اًروف  باحسنلاا  بمارت  ةرادإ  تدارأ  دقل 

قارعلا نم  اهجورخ  باقعأ  يف  ثدح  امل  اًرظن  اًدج  اًركبم  باحسنلاا  نم  ربعِلا  يقتس  نأ ت ةدحتملا  تایلاولا  ىلع  نیّعتی  ناك  ةقباسلا . ةرملا  نم  اًمزأت  رثكأ  عضولا  حبصیسف 

�ایروس يف  اًددجم  امبرو  ناتسناغفأ  يف  أطخلا  اذه  رركت  اهنّأ  ودبی  نكلو  ماع 2011 �

ایكرت عم  نواعتلا  مهیلعف  كلذ � نع  اوزجع  اذإ  نكل  �دودحلل  ةرباعلا  ةیلودلا  ةیللآا  ىلع  ظافحلا  لجأ  نم  حافكلا  نییكیرملأا  نیلوؤسملا  ىلع  تادعاسملا � قلعتی ب امیفو 

كلت ىطختی  امیف  دودحلل  ةرباعلا  تادعاسملا  عیسوت  يرورضلا  نم  نكل  بلدإ � ىلع  قانخلا  قییضت  عنم  مهملا  نمو  �ایروس  قرش  لامش  ىلإ  تادعاسملا  میدقت  ةلصاومل 

. ةقطنملا

ةطقن وه   « يناتسدركلا لامعلا  بزح  » نیعباتلا ل � بناجلأا  رصانعلا  باحسناف  ةیطارقمیدلا » - ایروس  تاوق  عم « ةقلاعلا  ایاضقلا  نم  دیدعلا  ایكرت  مامأ  لازی  لا  اهتهج � نمو 

اذه يف   ] ةنورملاب كارتلأا  مستی  كلذ � عمو  اًطسو . لاًح  دجت  نأ  نطنشاو  ىلعو  تلازانتلا � نم  دیدعلا  كارتلأا ب نولوؤسملا  بلاط  دقو  �ةرقنلأ  ةبسنلاب  ةیساسأ  ةكئاش 

ةرقنأ مایق  ىلإ  تابوقع  ضرفب  دیدهتلا  ىدّأ  لاثملا � لیبس  ىلع  مهكولس -  رییغت  ىلع  مهثحل  اهذوفن  ةسرامم  يف  تارم  ةدع  ةدحتملا  تایلاولا  تحجن  دقو  عوضوملا �]

ماع 2019. يف  هنّش ] عمزت  تناك   ] موجه ءاغلإب 

ىلإ اًیلخاد  نیحزانلا  ةدوع  دعتُو  . « ةیملاسلإا ةلودلا  میظنت « ةهباجم  قلطنم  نم  وأ  ةیناسنإ  رظن  ةهجو  نم  ءاوس  دیازتم � لكشب  ةحلم  اًضیأ  يه  اًیلخاد  نیحزانلا  ةلأسم  نإ 

اوحبصی نأ  لبق  مهتاعمتجم  ىلإ  ةدوعلا  يف  يلاتلاب  نومغریُ  مهو  ةقطنملا . كلت  يف  ةیدرتملا  ةیداصتقلاا  قافلآاو  ةئیسلا  فورظلا  ىلإ  رظنلاب  ةلكشم  تارفلا  رهن  يداو 

�كلذل نیدعتسم 

فونیمیس  - شوغ  اشاس 

� كلذ ىلإ  ةفاضلإاب  �جردتم  شاعتنا  ىلإ  ىدأ  امم  ةلیوط � ةرتفب  اهریغ  لبق  قطانملا  ضعب  ریرحت  مت  دقف  . « ةیطارقمیدلا ایروس  تاوق  يضارأ « يف  يداصتقلاا  عضولا  نیابتی 

نم لاًدبو  ىندلأا . اهدح  يف  نلآا  اهنكل  روزلا � رید  يف  ةرهدزم  تناك  رهنلا  ربع  ةراجتلاف  �ةیلحملا  ةیداصتقلاا  زكارملا  نیب  ةیدیلقتلا  طباورلا  يف  ریبك  عجارتب  برحلا  تببست 

لكاشملا ةجلاعم  طسو  ةدیدج  ةیداصتقا  تایلآ  عم  لماعتلا  ىلع   « ةیطارقمیدلا ایروس  تاوق  مغرأ « امم  � « قارعلا ناتسدرك  میلقإ  وحن « طاشنلا  اذه  هیجوت  ةداعإ  مت  كلذ �

�هسفن تقولا  يف  ةینملأا 

دسلأا ماظن  تاوقو   « ةیملاسلإا ةلودلا  میظنتل « نكمی  ثیح  ةضفخنم � ةیناكس  ةفاثك  تاذ  ةیفیر  قطانم  ربع  رورملا  ىلإ  ةراجتلل  ةحاتملا  قرطلا  لیمت  لاثملا � لیبس  ىلع 

رید ىلع  ةدحتملا  تایلاولا  زكّرت  امنیبو  كلذ � نع  لاًضف  �ءایتسا  ةلاح  ىلإ  هرودب  يدؤی  امم  تامدخلا � میدقت  ةقاعإ  ىلإ  لخدتلا  اذه  يدؤی  ام  اًبلاغو  �نیرفاسملا  للاغتسا 

�ةیلودلا ةحناملا  تاهجلا  نیب  قیسنتلا  بایغو  تاوجفلا  ىلع  ءوضلا  طلّسی  يذلا  رملأا  ةكسحلا � ةظفاحم  ىلع  يناسنلإا  عاطقلا  زكّری  روزلا �

يضارلأا جمد  ىلع  تاطلسلا  تبأدو  تاظفاحملا . رارغ  ىلع  اًمیظنت  حبصتل  تانوتناكلا  نم  تلقتنا  ثیح  ةیرذج � ةیلكیه  تارییغت  ایروس " قرشو  لامشل  ةیتاذلا  ةرادلإا   " تدهشو

نم دیزم  ىلإ  تدأ  ةیسایسلا  طسولا  لولح  نكل  ةكسحلاو � ينابوكو  ةقرلا  نیب  مهم  يطبارت  جیسن  أشن  دقو  ةفلتخم . فورظ  ىلإ  اهتارارق  يف  ةًدنتسم  يئاقتنا � لكشب 

. روزلا ریدل  يتاذلا  للاقتسلاا 

يلأ نكمی  كلذل لا  نورخلآا � هدیری  اًئیش  كلمت  ةظفاحم  لك  نكل  �سانلا  نم  ةفلتخم  تائف  عم  ثدحتلا  بلطتی  لمعلا  زاجنإو  ةدقعم � ةیطارقوریبلا  تاءارجلإا  نإ  ىرخأ � ةرابعب 

تناك اذل  طفنلاو � هایملا  اهیف  دجوتف  روزلا � رید  امأ  �لامعتسلال  حلاص  ریغ  وأ  فاج  روباخلا  رهن  نلأ  هایملا  ىلإ  رقتفت  اهنكل  حمقلا � كلمت  ةكسحلاف  �اهدرفمب  لمعلا  اهنم 

�يسیئر يراجت  زكرم  يهف  ةقرلل � ةبسنلابو  �يرلا  هایم  اهنم  خضت  ةكسحلا 

ضرِفُ ةریخلأا � ةنولآا  للاخف  �ةریبك  لكاشم  ببست  لازت  انوروك لا  سوریف  ةحئاج  نكل  ةداحلا � ةیناسنلإا  ةمزلأا  ةهجاومل  ءاكرشلا  نم  ریثكلا  زرب  ةدحتملا � مملأا  بناج  نمو 



�ىرخأ ةقیرط  يأب  ءابولا  ةهجاومل  ةیحصلا  ةیاعرلا  ریفوتل  ةیرورضلا  ةیتحتلا  ةینبلا  ىلإ  رقتفت  تاعمتجملا  نلأ  تارم  ةدع  ماتلا  قلاغلإا 

ایروس قرش  لامش  عم  ةمهم  ةیداصتقاو  ةیسایسو  ةیفاقثو  ةیعامتجا  طباور  هعمجت   « قارعلا ناتسدرك  میلقإ  » ف � يسیئرلا . ةایحلا  نایرش  دودحلا  ربع  ةراجتلا  ربتعتُ  يلاتلابو �

رفوی » لا  ناتسدرك میلقإ  هب « عتمتی  يذلا  لقتسملا  هبش  عضولا  نكلو  ةمهم � دودحلل  ةرباعلا  تادعاسملا  دعتُو  �ءارضلاو  ءارسلا  يف  اًمئاد  نیتطبارتم  ناتقطنملا  ىقبتسو  - 

�ةیبرعیلا ربعم  حتف  ةداعإ  اهیلع  نیّعتیس  كلذ � يف  طارخنلاا  ةیقارعلا  ةیداحتلاا  ةموكحلا  تدارأ  اذإو  ةینوناق . رظن  ةهجو  نم  ةدعاسملا  هذه  لثمل  لضفلأا  فورظلا 

�ةیلمعلا هذه  تیقوتب  مكحتلا  ةزیمب  نطنشاو  عتمتت  كلذل  �ةیكیرملأا  تاوقلل  ةیامحلا  ریفوت  يرورضلا  نم  عسوأ � قاطن  ىلع  رامعلإا  ةداعإو  رارقتسلاا  قیقحت  لجأ  نمو 

دقو تاباسحلا -  هذه  نمض  لمعلا  ىلإ  ةلعافلا  تاهجلا  ةفاك  رطضتس  ذٍئنیحف  تاونس � سمخ  ةدمل  ةقطنملا  يف  ةیركسعلا  اهتاوق  ءاقبإب  تمزتلا  اذإ  لاثملا � لیبس  ىلع 

�تاونس سمخ  ىدم  ىلع  دتمت  جماربلا  نم  ةددحم  عاونأب  اًیلخاد  مازتللاا  ةیكیرملأا  تلااكولل  نكمی  لثملابو � �كلذ  ىلع  اًدر  ةسوملم  تارامثتساب  اهضعب  مزتلت 

بسك نود  نم  اهریفوت  نم  نكمتی  نل  ةیبیرض � ةدعاق  ىلإ  ام  ةلحرم  يف  جاتحیس  هنأ  لاإ  هتاجاح � نیمأتل  ةیعیبطلا  دراوملا  نم  يفكی  ام  نزتخی  ایروس  قرش  لامش  نأ  مغرو 

ربع تادعاسملا  ةعقر  عیسوت  بجی  امك  �ریدصتلا  / داریتسلال ةسوململا  موسرلا  ةدایز  لمشی  يذلاو  تاطلسلا � هكلست  نأ  بجی  يذلا  قیرطلا  وه  اذهو  �يلحملا  دییأتلا 

. فٍاك ریغ  روباخشیف  ربعم  ىلع  لماكلا  دامتعلااف  دودحلا �

 

. ردلیاو  نیفلاك   صخلملا  اذه  دعأ 
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