
/ ( ar/policy-analysis )/ تاسایسلا   لیلحت 
يسایسلا 3452 دصرملا 

ربمتبس  / لولیأ  ثادحأ 11   ىلع   نیدقع   دعب   باهرلإا   ةحفاكمل   يكیرملأا   جهنلا   يف  رظنلا   ةداعإ 
(ar/experts/krystwfr-kwsta  )/ اتسوك رفوتسیرك  , ( ar/experts/katryna-mwlyghan  )/ ناغیلوم انیرتاك  , ( ar/experts/mathyw-lyfyt-0  )/ تیفیل ویثام  ةطساوب 

سرام ����  ��
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https://youtu.be/9GWY7hThJFY)

زجوم لیلحت 

نیفلؤملا نع 

(ar/experts/mathyw-lyfyt-0 )/ تیفیل  ویثام 

�نطنشاو دهعم  يف  تارابختسلااو  باهرلإا  ةحفاكمل  نیاتس  جمانرب  ریدمو  مدقأ  لیمز  وه  تیفیل  ویثام 

(ar/experts/katryna-mwlyghan )/ ناغیلوم  انیرتاك 

". يكیرملأا مدقتلا  زكرم   " يف ةیلودلا  ةسایسلاو  يموقلا  نملأا  نوؤشل  ةباینلاب  سیئرلا  ةبئان  يه  ناغیلوم  انیرتاك 

(ar/experts/krystwfr-kwsta )/ اتسوك  رفوتسیرك 

بمارت ةرادإ  للاخ  يكیرملأا  يموقلا " نملأا  سلجم   " يف باهرلإا  ةحفاكمل  مدقأ  ریدمك  لمعو  يلودلا �" سسجتلا  فحتم  � " يذیفنتلا ل ریدملا  وه  اتسوك  رفوتسیرك 

ةماعلا  ةیجیتارتسلإا   مییقتب   ةریخلأا   ةیكیرملأا   تارادلإا   نم  باهرلإا   ةحفاكم   لاجم   يف  ةلیوط   ةربخ   وذ  نیسرامم   ةثلاث   موقی 
�ندیاب  ةسائر   ةرتف   ةیادب   يف  ةیلحملا   تادیدهتلاو   يجراخلا �  جهنلاو   اكیرملأ �
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جمانرب ریدمو  رلسكیو �" رمورف   " لیمز وه  تیفیلو  اتسوك .  رفوتسیرك   ناغیلوم و  انیرتاك   تیفیل و  ویثام   عم  يضارتفا  يسایس  ىدتنم  نطنشاو  دهعم  دقع  سرام � / راذآ يف 15  "

باهرلإا ةحفاكمل  ةدحتملا  تایلاولا  ةسایس  يف  ریكفتلا  ةداعإ  لوح  ماعل 2021  ةیلاقتنلاا  هتركذم  فلؤمو  دهعملا � يف   " باهرلإا ةحفاكمو  تارابختسلال  دراهنیار  "
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kNnpBu8KDeblZt7XEcXH1AalqfVFq2QivZgAZtER50D3eC3cAtPos_a25BUQ9lIFT-

ةباینلاب سیئرلا  ةبئان  يه  ناغیلومو  . ~( nq6v5UribZqf3RZ5y9Ai6Br2m9AQdZt024WTepitNO7nQ0Y8WuBG6bHnpZdvOmoMoBHepiwFvkVPCAEF4M

تارباخملا ریدم  بتكم  و" ةیكیرملأا � لدعلا  ةرازوب  يموقلا " نملأا  مسق   " عم اًقباس  تلمعو  يكیرملأا ." مدقتلا  زكرم   " يف ةیلودلا  ةسایسلاو  يموقلا  نملأا  نوؤشل 

" يموقلا نملأا  سلجم   " يف باهرلإا  ةحفاكمل  مدقأ  ریدمك  لمعو  يلودلا �" سسجتلا  فحتم  � " يذیفنتلا ل ریدملا  وه  اتسوكو  �ىرخأ  تلااكوو  ةیكیرملأا � ةینطولا "

". مهتاظحلامل ررقملا  صخلم  يلی  امیفو  �بمارت  ةرادإ  للاخ  يكیرملأا 

 

تیفیل  ویثام 

دعی مل  هنكلو  تامجه � نش  عنم  يف  ةیاغلل  اًحجان  ناك  ةیضاملا  نیرشعلا  تاونسلا  ىدم  ىلع  باهرلإا  ةحفاكمل  ةدحتملا  تایلاولا  هتدمتعا  يذلا  جهنلا  نأ  ىفخیُ  لا 

هذهل اهمامتها  يلوت  نأ  ةدحتملا  تایلاولا  نم  بلطتت  خانملا � ریغتو  داصتقلاا  ىلإ  " 19- دیفوك  " ةحئاج نم  ىرخلأا � يلودلاو  ينطولا  نملأا  ایاضقف  �مویلا  اًمادتسم 

�باهرلإا ةحفاكم  يف  اهجهن  ریربتل  ةقیرط  داجیإ  ةدحتملا  تایلاولا  ىلع  كلذل � اًقفوو  �ةیلاملا  اهتیلوؤسم  لمّحتتو  ایاضقلا 

فرطتلاو ةیلامشلا  ایروكو  ناریإو  نیصلاو  ایسور  " ] 1  + 4   " لمع راطإ  يفف  �ىمظعلا  ىوقلا  عم  نطنشاو  اهضوخت  يتلا  ةسفانملا  عم  نمازتلاب  دوهجلا  هذه  ةعباتم  بجی 

ةبترم يف  اهعضو  مت  نكلو  ىوصق  ةیولوأ  باهرلإا  ةحفاكم  ةلأسم  تیقب  اهتیولوأ � قفو  ةیلودلا  تادیدهتلا  فینصتل  ةیكیرملأا  عافدلا  ةرازو  هب  دشرتست  يذلا  فینعلا ]

تایلاولا نأ  ضعبلا  دقتعی  نیح  يفو  �ةیلامشلا  ایروكو  ناریإ  نم  ةیمیلقلإا  تادیدهتلاو  ایسورو � نیصلا  عم  ةیجیتارتسلاا  ةسفانملا   : يهو ىرخلأا � فادهلأا  نم  ىندأ 

نأ لاّإ  هسفن � تقولا  يف  ىمظعلا  ىوقلا  ةسفانمو  نمیلاو ) ایروس  لاثملا � لیبس  ىلع  باهرلإا ( ةحفاكم  يف  ةلصأتم  ةیشماه "  " تاعارص يف  طارخنلاا  عیطتست  ةدحتملا لا 

ةحفاكمل ةیئانثلا  ةدعاسملا  يف  ةریغصلا  تارامثتسلال  نكمی  لاثملا � لیبس  ىلع  �ىرخلأا  اهنم  ةدحاو  لك  دعبتست  نأ  لا  ضعبلا � اهضعب  لمّكت  نأ  بجی  دوهجلا  هذه  لثم 

�ىمظعلا ىوقلاب  ةقلعتملا  ایاضقلا  يف  مهم  نواعت  نع  رفست  نأ  باهرلإا 

� ةدحتملا تایلاولا  اهنكّمتو  ءاكرشلا  اهدوقی  يتلا  ماهملا  ىلإ  ءاكرشلا � اهنكّمیُو  ةدحتملا  تایلاولا  اهدوقت  يتلا  ةیركسعلا  باهرلإا  ةحفاكم  تامهم  نم  لاقتنلاا  لجأ  نم 

تادعاس ملل ةجاح  كانه  لازت  لاو  �لیوطلا  ىدملا  ىلع  اهفلاحت  تامازتلاب  ءافولا  ىلع  اهترباثم  تابثإو  جراخلا  يف  ةررضتملا  اهتیقادصم  حلاصإ  نطنشاو  ىلع  نیعتی 

رثكأو ةیركسعلا  ةوقلا  ىلع  اًزاكترا  لقأ  جهن  ىلإ  رفاضتم  لكشب  لاقتنلاا  ةدحتملا  تایلاولا  ىلع  بجی  نكل  باهرلإا � ةحفاكمل  ةطشانلا  تادعاسملا  نم  اهریغو  ةیركسعلا 

عنمو اًیجیتارتسا  موصخلا  قابتسا  يف  اهءادأ  نأ  لاإ  اهضرأ � ىلع  ةیثراكلا  تامجهلا  عنم  يف  تحجن  ةیكیرملأا  ةموكحلا  نم نأ  مغرلا  ىلعو  �ةیندملا  تاردقلا  ءانب  ىلع  اًزیكرت 

دعیُو �ربمتبس  / لولیأ تامجه 11  ةیشع  هیلع  ناك  امم  رثكأ  مویلا  نیفرطتم  اوحبصأ  نیذلا  صاخشلأا  ددع  حبصأ  دقف  �اًئیس  ناك  فرطتلا  وحن  سانلا  عفد  نم  نییباهرلإا 

يف نییندملل  بیردتلاو  ةدعاسملا  میدقت  نیلوؤسملل  اهب  نكمی  يتلا  ةیفیك  لا ىلع  ةدیجلا  ةلثملأا  دحأ  ةیكیرملأا  ةیجراخلا  ةرازول  عباتلا  باهرلإا " ةحفاكم  تاكارش  قودنص  "

�لضفأ لكشب  باهرلإا  ةحفاكم  لاجم 

معد مت  ةیضاملا � اًماع  نیرشعلا  رادم  ىلع  كلذ � عمو  �تارابختسلاا  ةزهجأ  نع  ةرداصلا  تاریذحتلاو  تارشؤملا  ىلع  ربكأ  لكشب  دامتعلاا  ةیركسعلا  ةمصبلا  صیلقت  بلطتیسو 

قطانم ىلإ  اهراشتنا  لیوحتب  ةحلسملا  تاوقلا  تماق  اذإ  كلذل  �باهرلإا  ةحفاكمل  ةیركسعلا  تاینازیملا  ىلإ  ةفاضلإاب  باهرلإا  ةحفاكمل  ةصصخملا  ةزهجلأا  هذه  تاینازیم 

نادقف بنجتل  هذه  باهرلإا  ةحفاكم  لیومت  ةدقع  كف  تاسایسلا  يعناص  ىلع  بجی  يلاتلابو  �تارابختسلاا  عمج  تاصنم  لیومت  اهعم  لوّحتی  فوسف  ىرخأ � تادیدهت  وأ 

�ةنیعم قطانم  يف  يساسلأا  يتارابختسلاا  معدلا 

دهج اهنوك  قلطنم  نم  لب  ةمیزهلا � وأ  راصتنلاا  ثیح  نم  باهرلإا  ةحفاكم  دوهج  فینصت  يغبنی  ذإ لا  �ةیكیرملأا  لئاسرلا  هیجوت  ةیلآ  يف  اًضیأ  رظنلا  ةداعإ  يرورضلا  نمو 

" لماكلا راصتنلاا   " نأ حیضوتب  تاسایسلا  وعناص  مایق  للاخ  نمو  �ةیباهرلإا  لامعلأا  لیطعتو  موصخلا  عم  سفانتلل  ةفلتخم  تاودأ  ةدحتملا  تایلاولا  هیف  مدختستَ  رمتسم 

�باهرلإا ةحفاكمل  ةرمتسملا  ةطشنلأ  ةماعلا ل ةنورملا  ةیمنت  مهناكمإبف  اًیرورض � لاو  اًنكمم  سیل  باهرلإا  ىلع 

ناغیلوم  انیرتاك 

لكش لوح  ةثداحم  يأ  طق  رِجت  مل  لكك  دلابلا  نكل  ةرتف � ذنم  ةیكیرملأا  ةموكحلا  لخاد  ةرمتسم  ةدحتملا  تایلاولا  يف  باهرلإا  ةحفاكم  ةینب  ثیدحت  لوح  تاثداحملا  تناك 

تماقو يباهرلإا � دیدهتلل  ةیولولأا  ءاطعإب  ينطولا  دیعصلا  ىلع  رارق  ذختُا  ربمتبس � / لولیأ نم  رشع  يداحلا  ثادحأ  دعبف  �باهرلإا  ةحفاكم  لاجم  يف  لشفلاو  حاجنلا 

سفن مهیدل  دعی  مل  نییكیرملأا  نم  دیدعلا  نأ  وه  مویلا  يدحتلا  نكل  �ریبك  حاجنب  دهجلا  اذه  ضرفب  ةیذیفنتلا  ةطلسلا  عورف  ةداق  نم  ةعومجمو  يموقلا  نملأا  ةزهجأ 

. ةیمهلأا غلاب  رمأ  هقیقحتل  ةمزلالا  دراوملا  يف  رظنلاو  حاجنلا  فیرعت  نإف  اذل  باهرلإا . دیدهت  نأشب  قلقلا  ىوتسم 

ققحتُ مل  ذإ  �تلشف  وأ  تحجن  يتلا  تاردابملاو  اهلمحتل � ةدعتسم  يه  يتلا  فیلاكتلاو  باهرلإا � ةحفاكم  لاجم  يف  اهلوبق  اكیرمأ  دیرت  يتلا  روملأا  ةشقانم  ينعی  اذهو 

�اهب ظافتحلاا  قحتست  يتلا  تاودلأا  لوح  ةقداص  ةثداحم  ءارجإ  نم  دب  لاو  ةدیج � اًرامث  باهرلإا  ةحفاكم  يف  تارامثتسلاا  عیمج 

تاریذحتلاو تارشؤملا  للاخ  نم  باهرلإا  رطاخم  ةرادإ  يف  ةدیازتم  ةبغر  ةیكیرملأا  تاطلسلا  دهشت  نأ  حجرملا  نم  ةدحتملا � تایلاولا  جهن  يف  تارییغتلا  قیبطت  عمو 

فیفخت ةیجیتارتسا  يأ  معدل  ةیلاحلا  تاردقلا  زیزعت  نیعتی  كلذل  تقولا � ضعب  ذنم  بسانتم  ریغ  اًزیكرت  باهرلإا  ةحفاكم  ةلأسم  يلوی  تارابختسلاا  عمتجم  نكل  �ةیتارابختسلاا 

. لیبقلا اذه  نم 

فاشكتسلااب اًریدج  لاجملا  اذه  ىقبی  كلذل  جراخلا � يف  باهرلإا  ةحفاكم  يف  ةیئامنلإا  ةیسامولبدلا  لاومأ  حجنت  دق  ىدم  يأ  ىلإ  دعب  ةسایسلا  وعناص  فرعیَ  لاو 

ةرازول عباتلا  ةیملاعلا " ةكراشملا  زكرم   " وه اهدحأو  اًماع � نیرشع  لبق  ةرفوتم  نكت  مل  ةنیعم  تاودأ  اهتبعج  يف  نلآا  ةدحتملا  تایلاولا  كلمت  كلذ � ىلع  ةولاع  �رابتخلااو 

�نیفظوملاب بمارت  ةرادإ  هتدوزو  ریخلأا � اهماع  يف  هدوجو  ىلع  تظفاح  امابوأ  ةرادإ  نأ  نم  مغرلا  ىلع  هتقاط  ىصقأب  همادختسا  متی  مل  يذلاو  ةیكیرملأا  ةیجراخلا 

�اًیونس رلاود  رایلم  يلاوح 175  اًیلاح  قفنت  تلاز  امو  باهرلإا � ةحفاكم  دوهج  ىلع  رلاود  رایلم  ةدحتملا 260  تایلاولا  تقفنأ  ةًرشابم � ربمتبس  / لولیأ ثادحأ 11  باقعأ  يفو 

نم ریثكلاو  بعشلا � اذه  اهدیری  يتلا  ىرخلأا  رومأ  لا نم  ریثكلا  كانه  ف لدابت � راوح  نم  ءزجك  تاقفنلا  هذه  نع  ثیدحلاب  ءدبلا  يكیرملأا  بعشلاو  ةیكیرملأا  ةموكحلا  ىلع 

لاًدب هدیرت  امیف  رثكأ  ةروصب  ریكفتلا  ةدحتملا  تایلاولا  ىلع  بجی  نكل  باهرلإا � ةحفاكم  دوهج  لیومت  فقو  يغبنی  لاو  �ربكأ  لكشب  هتایح  ىلع  رثؤت  يتلا  ىرخلأا  تایولولأا 

�ىمسم ریغ  لجأ  ىلإو  قلطم  لكشب  ماتلا  نملأا  ءارو  يعسلا  نم 

https://url.emailprotection.link/?bDIba6FtG4OmJls0yJKw2cK-kNnpBu8KDeblZt7XEcXH1AalqfVFq2QivZgAZtER50D3eC3cAtPos_a25BUQ9lIFT-nq6v5UribZqf3RZ5y9Ai6Br2m9AQdZt024WTepitNO7nQ0Y8WuBG6bHnpZdvOmoMoBHepiwFvkVPCAEF4M~


اتسوك  رفوتسیرك 

ةدعاقلا میظنت « دض  ةكیشولا  ةراغلا  ىلإ  ةفاضلإابف  �ددجلا  باهرلإا  ةحفاكم  يلوؤسم  نم  اًیروف  اًمامتها  لكاشم  عبرأ  تعدتسا  بمارت � ةرادإ  دهع  نم  لولأا  مویلا  يف 

ةلودلا میظنت « ةمیزهل  ةیراج  ةلمحو  ةیراجتلا � تارئاطلا  دض  راشتنلاا  عساو  اًدیدهت  نیلوؤسملا  ءلاؤه  هجاو  � «( برعلا ةریزج  يف  ةدعاقلا  « )» ةیبرعلا ةریزجلا  هبش  يف 

�جراخلا يف  ةیباهرلإا  تامیظنتلا  ىدل  نیزجتحملا  نئاهرلا  ةدعاسمل  ةحلم  ةجاحو  � « ةیملاسلإا

ةحفاكم ةمهم  حیحصت  يف  ةغلابملا  رطخ  كانه  تارییغتلا � هذه  ةجلاعم  ةیفیك  نطنشاو  سردت  امنیب  نكلو  تقولا � رورمب  يباهرلإا  دیدهتلا  روّطت  عسوأ � قاطن  ىلعو 

ىلع �ةیكذ  ةروصب  جراخلا  يف  باهرلإا  ةحفاكم  تاوق  نم  ریغص  ددع  رشن  نع  لاًصفنم  ىمظعلا  ىوقلا  نیب  ةسفانملا  يف  طارخنلاا  نوكی  نأ  يرورضلا  نم  سیلو  �باهرلإا 

تایلمع نأ  يكیرملأا  بعشلا  كردی  نأ  مهملا  نمو  �ثیبخلا  يناریلإا  ذوفنلل  يدصتلا  وه  رخآ  فده  قیقحتو  باهرلإا  ةحفاكم  ضارغلأ  تاوقلا  رشن  اًضیأ  نكمی  لاثملا � لیبس 

. ذوفنلا لجأ  نم  كراعملاو  ةیكیتكتلا  ماهملا  نم  لاًك  لمشت  ربكأ  ةیدامر  ةقطنم  نم  ءزج  يه  باهرلإا  ةحفاكم 

تامولعم عمجت  ضرلأا  ىلع  ةریغص  تاوق  اهیدل  لازی  ثیح لا  ایروس � لثم  نادلب  يف  رصنلا  نلاعإ  ىلإ  عراست  نأ  ةدحتملا  تایلاولا  ىلع  يغبنی  هنأ لا  اًضیأ  ينعی  اذهو 

قلعتی امیف  امیس  لا  اهتیمنتو � ءافلحلا  عم  دملأا  ةلیوط  تاكارشلا  فلتخم  ءاشنلإ  اهدوهج  فثكت  نأ  بجی  كلذ � نع  اًضوع  �بناجلأا  ءاكرشلا  عم  لمعتو  ةمهم  ةیرابختسا 

�فرطتلا ةحفاكم  ةلأسمب 

ىلع بجی  �ةیجولویدیلأا  عم  ضٍرم  لكشب  لماعتت  مل  ةیسائرلا   تارادلإا  نم  اًیأ  نلأ  اًیریصم  لازی  يداهجلا لا  دیدهتلاف  �اًضیأ  ةیولوأ  يلخادلا  باهرلإا  لكشی  كلذ � نع  لاًضف 

هلكشی يذلا  دیدهتلل  ةبسنلابو  �اًقلطم  هلعف  اكیرمأ  نسحتُ  مل  رمأ  وهو  يلحملا -  يداهجلا  فرطتلا  يذغت  يتلا  ملاظملا  رهوج  جلاعت  نأ  ةیكیرمأ  ةیجیتارتسا  يأ 

هذه روطت  لظ  يفو  ةیضقلا . كلت  ىلع  زیكرتلا  ةیمهأ  ىلع  ماعل 2018  باهرلإا  ةحفاكمل  ةینطولا  ةیجیتارتسلاا  تدكأ  دقف  ددجلا � نویزانلاو  ضیبلا  نوبصّعتملا 

�رشابم لكشب  يلحملا  باهرلإا  ةهجاوم  ةیلاحلا  ةیكیرملأا  ةرادلإا  ىلع  نیعتیس  تایكیمانیدلا �

ةعجارم سیئر  لكل  قحی  هنأ  ىلإ  ةراشلإا  ردجت  رایط � نودب  ةیكیرملأا  تارئاطلا  ةطساوب  ةذفنملا  تابرضلا  ةعجارمب  رمأ  ندیاب  سیئرلا  نأب  دیفت  يتلا  ریراقتلاب  قلعتی  امیفو 

ةعرسب تارارقلا  ذاختاب  حامسلل  ةدایقلا  ةلسلس  لفسأ  ىلإ  تایلمعلا  كلتب  ةصاخلا  تایحلاصلا  عفد  ىلع  ةیكیرملأا  ةموكحلا  تصرح  بمارت � دهع  يفف  �ةقباسلا  تاسایسلا 

ةسایسلا نع  ينغتست  نأ  بجی  اهنأ لا  لاّإ  ةعجارملا � ندیاب  ةرادإ  يرجت  نأ  بجی  امنیبو  �اهل  يعاد  تاباصإ لا  عوقو  بنجتل  ةبسانملا  تایللآا  عضو  عم  ةیكیمانیدلا � تائیبلا  يف 

فلتخم يف  ةصاخ  تایلمع  يف  كراشت  يتلا  باهرلإا  ةحفاكم  تایلمع  رصانع  نأ  عقاولاو  �طرفم  لكشب  ةیطارقوریب  نكت  ملو  ةلاعف  تناك  دقف  ةحجان -  تناك  ةسایسلا  نلأ 

�هذه ةسایسلا  تارارقل  اًدج  ةنتمم  تناك  نادیملا  بناوج 

�باهرلإا ةحفاكم  دوهج  يف  ةدحتملا  تایلاولا  عم  ةمجسنم  نكلو  ةبحتسم  ریغ  فارطأ  عم  لمعلا  ىلإ  رارطضلاا  يف  لثمتملا  يدحتلا  اًمئاد  نطنشاو  هجاوتس  اًریخأ �

دیكأتلاب ةدحتملا  تایلاولا  عیطتست  يكیتكتلا � دیعصلا  ىلعو  �ریطخ  قلق  ردصم  لكشی  يجقشاخ  لامج  لتقم  نكل  باهرلإا � دض  ةكرعملا  يف  ریبك  كیرش  يه  ةیدوعسلاو 

�دودحلا يطخت  وأ  قیرطلا  نع  جورخلا  نم  مهعنمل  ةبسانملا  تانامضلا  عضو  عم  بناجلأا � اهئاكرش  عم  لمعلا 
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