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اهتطشنأ ةهجاوم  راطإ  يف  ناریإ  عم  يوونلا  قافتلاا  نأشب  ضوافتلا  ةداعلإ  اًسوردم  اًجهن  دمتعتس  ندیاب  ةرادإ  نأ  اًددجم  ةثلاثلا  نولوؤسملا  دكأ  نیعرشملا � ةلئسأ  ىلع  اًدرو  �عافدلل  ریزوك   �

دیعتسو رطخلل � ةیكیرملأا  حلاصملا  ةطشنلأا  هذه  ضرعتُ  امدنع  نمیلا  برح  يف  ةیدوعسلا  ةطشنلأا  معد  نع  عنتمتس  ةیكیرملأا  ةرادلإا  نأ  نكنیلب  ركذ  كلذ � ىلإ  ةفاضلإاب  �ةقطنملا  يف  ةیئادعلا 

�ينیطسلفلا يلیئارسلإا  عارصلل  نیتلودلا  لحل  همعد  نع  برعأو  میهاربإ " تایقافتا  � " داشأ ب امك  �نییثوحلل  ریخلأا  يباهرلإا  فینصتلا  يف  رظنلا 

« ةكرتشملا  ةلماشلا   لمعلا   ةطخ   ناریإ و «

: باجأ ناریإ � ةسایس  نأشب  سرغنوكلا  عم  قیسنتلا  مزتعی  ناك  اذإ  امو   « ةكرتشملا ةلماشلا  لمعلا  ةطخ  لوح « هئارآ  نع  نكنیلب  لئس  امدنع 

. ریصق تقو  يف  يوون  حلاس  عنصل  ةیراطشنا  داوم  جاتنلإ  ناریإ  تاراسم  ةلقرع  يف  ةصاخلا  اهطورش  قفو  اًحاجن  ققحت  تناك  دقف  � « ةكرتشملا ةلماشلا  لمعلا  ةطخ  دودح « تناك  امهم  هنأ  دقتعأ  "

تاوطخ اًیلاح  ناریإ  ذختتو  �اًیلاح  ههجاون  يذلا  يدحتلاوه  ةیقافتلاا  نم  انباحسنا  �حلستلا نإ  نم  دّحلا  خیرات  يفو  ثیدح  ماظن  يف  لاًخدت  شیتفتلا  تایلمع  رثكأ  ةرمتسم -  ةمس  يهو  تنمضت -  امك 

يزكرم درط  ةزهجأ  مدختستو  ىلعأ � ىوتسم  ىلع  بیصختلاب  اًیلاح  موقت  يهو  �بیصختلا  ضفخنملا  موینارویلا  نم  اهنوزخم  تدازو  �قافتلاا  بجومب  اهیلع  تضرفُ  يتلا  ةفلتخملا  دویقلا  نع  عجارتلل 

�قافتلاا اهرظح 

بجومب ناك  امك  ماع � نم  رثكأ  نم  دحاو -  حلاسل  ةیراطشنلاا  داوملا  نم  يفكی  ام  جاتنلإ  ناریإ  هقرغتستس  يذلا  تقولا  ةیوونلا  - ةبتعلا  زواجت  ةرتف  ضافخنا  ةینلعلا � ریراقتلا  ىلع  ءًانب  كلذ � نع  جتنو  "

ىلع ضوافتلا  لبق  اهیلإ  لصن  انك  يتلا  ةمزلأا  ةطقن  ىلإ  كلذ  اندیعی  نأ  لمتحملا  نمو  �لقلأا  ىلع  ةینلعلا  ریراقتلل  اًقفو  رهشأ � ةعبرأ  وأ  ةثلاث  يلاوح  ىلإ   �« ةكرتشملا ةلماشلا  لمعلا  ةطخ  »

�قافتلاا

ىلإ لصّوتلا  لجأ  نم  انبناج � ىلإ  ىرخأ  ةرم  نوفقیس  نیذلا  انئاكرشو  انئافلح  عم  ةصنمك  كلذ  مدختسنس  اننكل  �لثملاب  موقنسف  قافتلال � لاثتملاا  ىلإ  ناریإ  تداع  اذإ  هنأ  بختنملا  سیئرلا  ىری  اذل � "

وه اذه  نوكیسو  �رارقتسلال  ةعزعزملا  ناریإ  ةطشنأو  خیراوصلاب  ةقلعتملا  كلت  امیس  لاو  ىرخلأا � لئاسملا  هذه  ةجلاعم  لجأ  نم  قح � نع  اًضیأ  ةنجللا  سیئرو  متركذ  امكو  ةوق � رثكأو  لوطأ  قافتا 

�فدهلا

سیئرلا ملتسی  املاح  اهذاختلا  ةدعتسم  يه  يتلا  كلتو  ناریإ  اهذختتس  يتلا  ةیلعفلا  تاوطخلا  بُّقرت  انیلع  نیعتیس  �كلذ  قیقحت  نع  دعبلا  لك  نیدیعب  لازن  اننأ لا  دقتعأ  قلطنملا � اذه  نمو  "

� معن ىلولأا � ةلاحلا  يف  نكل  �ساسلأا  اذه  ىلع  فرصتنسو  لاثتملاا -  ىلإ  نودوعیس  مهنأ  اونلعأ  اذإ  مهتامازتلاب -  نوفیس  نویناریلإا  ناك  اذإ  ام  مییقت  كاذنآ  انیلع  نیعتیسو  �ةطلسلا  بختنملا 

ةلحرم يف  جیلخلا  لودو  لیئارسإ  مهنیب  نم  ةقطنملا  يف  انئاكرش  عمو  انئافلح  عم  نواعتن  نأ  اًدج  مهملا  نم  هنأ  ةنجللا � سیئر  حَرَتقا  امك  دقتعأو � طقف � مكعم  سیلو  مكعم � رواشتلاب  اًمتح  موقنس 

. طقف طوبهلا  دنع  سیلو  علاقلإا 

املاح ریراقتلا  دادعإ  تابلطتم  نم  دیدعلا  طقس  عبطلابو  هتابلطتمو . عیرشتلا  اذهل  انلاثتما  ىلع  دیكأتلاب  صرحنسو  يناریلإا ." يوونلا  قافتلاا  ةعجارم  نوناق   " عبطلاب كانه  ناریإب � قلعتی  امیفو  "

." ناریإ عم  ماملأا  ىلإ  كرحت  يأ  كانه  ناك  اذإ  نوناقلا  بجومب  تامازتللاا  يف  رظنلا  انیلع  نیعتیسو  ىندأ � دحك  اهب  لمعلا  فانئتسا  مّتیسو  �قافتلاا  نم  انبحسنا 

�تاضوافملا ةلواط  ىلإ  دلابلا  ةداعلإ  ةلواحم  يف  ناریإ  ىلع  تابوقعلا  اهضرفت  يتلا  لاوملأا  دیمجت  ءاغلإب  موقت  نل  ةیكیرملأا  ةیجراخلا  ةرازو  نأ  سرغنوكلل  نكنیلب  دكأ  امك 

: يلاتلا وحنلا  ىلع  اهدر  ءاجف  يوونلا � قافتلاا  نأشب  ضوافتلا  فانئتسا  نع  اًضیأ  زنیاه  لیرفأ  تلئسُو 

ةصرفلا نأ  دقتعأ  و كلذ � نع  نیدیعب  انلز  ام  اننأ  ةحارصب � نمؤأ  انأ  �اًضیأ  كلذب  مایقلاب  زعویسف  يوونلا � قافتلال  لاثتملاا  ىلإ  ناریإ  تداع  اذإ  هنأ  ىلإ  راشأ  دق  بختنملا  سیئرلا  نأ  لعفلاب � حضاولا � نم  "

يف رظنلا  اًضیأ  انیلع  نیعتی  كلذب � مایقلا  دنع  هنأ  هعم � قفتأ  انأو  راشأ � بختنملا  سیئرلا  نكل  �عوضوملل  انتسارد  مضخ  يف  ایاضقلا  هذه  نأشب  مكترضح  لثم  هئاضعأو  سرغنوكلا  عم  رواشتلل  رفّوتتس 

" �ناریإ اهیف  كراشت  يتلا  رارقتسلال  ةعزعزملا  ىرخلأا  ةطشنلأاو  اهومتدْدَح  يتلا  ةیتسیلابلا  خیراوصلا  ایاضق 

: لاًئاق فواخملا � هذه  جلاعی  نأ  دیدج  يوون  قافتلا  نكمی  فیكو  طسولأا  قرشلا  يف  رارقتسلال  ةعزعزملا  ناریإ  ةطشنأ  ىلع  نتسوأ  لارنجلا  قلّعو 

كلتلو ةقطنملا  يف  انئاكرشل  اًدیدهت  ىرخأ  ةرم  لثمت  ةیملاسلإا  ةیروهمجلاف  اهل � ةرواجملا  لودلا  عم  مءاوتی  وهف لا  اهكولس � ىلإ  انرظن  اذإو  �ةقطنملا  يف  رارقتسلال  اًعزعزم  اًرصنع  ناریإ  لازت  "لا 

ةعزعز يف  اهكولس  وأ  ناریإ  طاشن  رمتسی  كلذل  �اًبیرقت  ةقطنملا  يف  أرطت  ةلكشم  يأ  عم  لماعتلا  ةبوعص  دادزتسف  ةیوون � تاردق  ام  اًموی  ناریإ  تبستكا  اذإو  �ةقطنملا  يف  اهانرشن  يتلا  تاوقلا 

نیفلؤملا نع 
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�رارقتسلاا

يغبنی ناك  ثیح  ىلإ  نییناریلإا  ةدوع  يأ  هیف � ةدراولا  طورشلا  ناریإ  يفوتست  نأب  قافتلاا  ىلإ  ةدوعلا  يف  رظنن  يكل  انل  ةقبسملا  طورشلا  لثمتت  نأ   � كلذ لوح  اًحضاو  ناك  بختنملا  سیئرلاو  لمآ � "

اهنكلو اهنم  اًءزج  نوكت  وأ لا  ةدهاعملا  هذه  نم  اًءزج  نوكت  دق  عسوأ  ایاضق  ىلع  ةرظن  اًضیأ  يقلن  نأو  تقولا � ءاضقنا  دونب  ةشقانمب  موقنس  قافتلاا � ىلإ  انتدوع  عم  هنأ  لمآو  �اًساسأ  اونوكی  نأ 

." ةیتسیلابلا خیراوصلا  وه  لئاسملا  هذه  دحأو  �ةجلاعملا  ىلإ  جاتحت  ایاضق  دیكأتلاب 

نمیلا  برحو   ةیدوعسلا 

: نكنیلب لاق  اًقاطن � عسولأا  برحلا  تایمانیدو  نمیلا  يف  ةیدوعسلا  ةلمحلا  لوح  ةلئسأ  ىلع  اًدر 

انیأر دقل  �ةطلسلا  بختنملا  سیئرلا  ملاتسا  روف  ریخأت  يأ  نود  ددصلا  اذه  يف  لمعنسو  نمیلا � يف  ةیدوعسلا  اهدوقت  يتلا  ةیركسعلا  ةلمحلل  انمعد  فقونس  اننأ  حوضوب  بختنملا  سیئرلا  نلعأ  دقل  "

يف ریبك  لكشب  اًضیأ  تمهاس  ةلمحلا  اهب  تیرجأ  يتلا  ةقیرطلا  نكل  �نمیلا  يف  ثدح  امع  ةریبك  ةیلوؤسم  نویثوحلا  لمحتی  عبطلابو  ملاعلا � يف  أوسلأا  وه  يناسنإ  عضو  يف  نمیلا  تحبصأ  فیك 

كلذ يف  امب  اهدض � ءادتعا  يأ  دض  ةیدوعسلا  نع  عافدلا  ىلع  ةدعاسملل  مزلی  امب  موقن  نأ  بجی  اننأب  نمؤأ  انأو  �ةیدوعسلا  نیبو  اننیب  عمجت  ةكارش  كانه  �انمعد  يهتنی  نأ  بجی  اذلو  �عضولا  اذه 

يه امك  اهنأ � نم  دكأتلل  اهلمكأب  ةقلاعلا  عجارنس  اننإ  بختنملا  سیئرلا  لاق  كلذ � ىلع  ءًانبو  نویدوعسلا � انؤاكرش  اهعبتا  يتلا  تاسایسلا  نأشب ]  ] ةیقیقح فواخم  انیدل  نكل  �نییثوحلاو  نمیلا  نم 

. ةكارشلا كلت  ىلإ  اهفیضن  يتلا  میقلا  مرتحت  و ]  ] حلاصملا زیزعت  ىلع  لمعت  اًیلاح � ةمئاق 

قوقحل تاكاهتنا  يف  عئاظفلا  اوبكتراو  ةیدوعسلا  دض  ةیئادع  لاًامعأ  اوذفنو  �دلابلا  ءاحنأ  عیمج  يف  ةیئادع  لامعأب  نوموقی  مهو  �ةموكحب  اوحاطأ  دقف  �نییثوحلا  نأشب  نیظقی  نوكن  نأ  بجی  "

يف ناكم  يأ  يف  ههجاون  يناسنإ  عضو  أوسأ  يف  ریراقتلا � مظعمل  اًقفو  تمهاسو � يثوحلا  ناودعل  تدصت  نمیلا  يف  ةیدوعسلا  اهدوقت  يتلا  ةلمحلا  نأ  اًضیأ  عقاو  وه  امو  �عقاو  اذهو  ناسنلإا �

بلجل اًقرط  دجن  نأ  انیلع  انیبأ � مأ  انئش  ءاوسو  �نویثوحلا  اهیلع  رطیسی  قطانم  يف  نودوجوم  يلاحلا  تقولا  يف  نمیلا  ناكس  نم  ةئاملاب  يلاوح 80  نأ  وه  عضولا  اذه  بناوج  دحأو  �ملاعلا 

�فقوملا ةجلاعم  نأشب  ءيش  يأ  لعفنس  انك  اذإ  مهل  ةدعاسملا 

نییثوحلا دض  دوهجلا  زیزعت  يف  صاخ  لكشب  ةیلمع  ةجیتن  يأ  ودبی  ام  ىلع  كلذ  ققحی  مل  لقلأا � ىلع  اًیرهاظ  هنأ  وه  ةیباهرإ  ةمظنم  نییثوحلا  فینصت  نأشب  ةدشب  يقلق  ریثی  ام  نإف  اذل � "

ةعجارم حرتقنس  اننأ  دقتعأ  اهیلإ . ةجاحلا  سمأ  يف  مه  نیذلا  صاخشلأل  ةیناسنلإا  ةدعاسملا  میدقت  ةیحان  نم  لعفلاب  هیلع  ناك  امم  ةبوعص  رثكأ  رملأا  لعجی  امنیب  تاضوافملا � ةلواط  ىلإ  مهتداعإو 

. ةبعصلا فورظلا  هذه  لظ  يف  ىتح  ةیناسنلإا � تادعاسملا  میدقت  قیعی  هب لا  موقن  ام  نأ  نم  دكأتلل  روفلا  ىلع  كلذ 

فدهلا ققحتی  نلف  ملاعلا � ءاحنأ  ةفاك  يف  عیمجلا  ىلع  تاءانثتسلاا  قبطتُ  اذإ لا  هنأ  يف  ةلكشملا  نمكتو  �نییكیرملأا  ةیناسنلإا  ةدعاسملا  يمدّقمل  تاءانثتسا  نع  ثدحت  دق  ضعبلا  نأ  كردأ  يننإ  "

لكب موقنس  انك  اذإ  ةعرسب  اهتجلاعم  بجی  ةسوملمو  ةددحم  ةلكشم  مامأ  اننأ  دقتعأ  كلذل  ىرخأ . لود  نم  لب  ةدحتملا � تایلاولا  نم  تسیل  نمیلل  ةمدقملا  ةیناسنلإا  تادعاسملا  مظعم  نلأ  وجرملا �

". ينمیلا بعشلا  ةاناعم  نم  فیفختلل  انعسوب  ام 

" میهاربإ  تایقافتا   "

: بمارت ةرادلإ  ةیجراخلا  ةسایسلا  يف  اًمهم  اًزاجنإ  اهرابتعاب  ةیبرعلا  لودلا  نم  ددعو  لیئارسإ  نیب  ةریخلأا  تاقلاعلا  عیبطت  تاقافتا  ىلع  نكنیلب  ىنثأ 

�يأرلا ينقفاوت  ةنجللا  نأ  ضرتفأو  اهیف � قیقدتلا  يرورضلا  نم  هنأ  دقتعأ  يتلاو  لیئارسإ  عم  تاقلاعلا  عیبطت  ىلع  لودلا  كلت  ثح  قایس  يف  اهب  دهعتلا  مت  امبر  يتلا  تامازتللاا  ضعب  كانه  "

�اًضیأ هنم  ةدافتسلاا  نم  نكمتن  نأ  لمآ  معنو � دیج � رمأ  هنإ  �ةقطنملاو  لیئارسإ  نمأ  ززعی  هنإ  �لیئارسإ  عم  عیبطتلا  ةلأسم  يف  اًمدق  يضملل  ىرج  يذلا  لمعلا  ىلع  ينثأ  يننكل 

ةعطاقملا ةكرحب « قلعتی  امیفو  لبقتسملا . يف  اهنم  ةدافتسلإل  ةصرفلا  انل  حاتت  نأ  لمآو  ةیاغلل � ةیباجیإ  روملأا  هذه  عیمجو  ةراجتلاو � لامعلأاو  رفسلل  ةدیدج  تلاامتحاو  اًقافآ  حتفت  تاقافتلاا  نإ  "

لكشب لیئارسإ  فدهتست  يهف  �اهركذب  متمق  يتلا  بابسلأل  ةوقب -  عانتقلاا  اذه  هرطاشأ  انأو  -  « ةعطاقملا ةكرح « ةدشب  ضراعی  بختنملا  سیئرلا  نإف  � « تابوقعلا ضرفو  تارامثتسلاا  بحسو 

نونمؤی ام  لوقل  نییكیرملأل  لولأا  لیدعتلا  قوقح  اًمئاد  مرتحنسو  اًمامت  مرتحن  نحن  عبطلابو � �ىرخلأا  نادلبلا  ىلع  هقبطن  اًرایعمو لا  اًجودزم � اًرایعم  قلختو  ةبسانتم  ریغو  ةلداع  ریغ  ةقیرطبو  صاخ 

." هضراعن ءيش  يه  اهسفن   « تابوقعلا ضرفو  تارامثتسلاا  بحسو  ةعطاقملا  ةكرح « نكل  هب � نوركفیو  هب 

". ناریإ ىلع  ربكأ  اًطغض  تسرام   " اهنأ ىلإ  اًریشم  � « میهاربأ تایقافتا  » نتسوأ ب � لارنجلا  داشأ  امك 

ةینیطسلفلا  ةیلیئارسلإا   ایاضقلا 

: يلی ام  نكنیلب  لاق  ندیاب � ةرادإ  لظ  يف  ةلمتحملا  ملاسلا  دوهج  لوح 

لوصحلا مهل  قحی  يتلا  ةلودلا  نیینیطسلفلا  حنمو  ةیطارقمیدو  ةیدوهی  ةلودك  لیئارسإ  لبقتسم  نامضل  ةدیحولا � ةقیرطلا  امبرو  ةقیرط � لضفأ  نأ  يأرلا � هقفاوأ  انأو  بختنملا � سیئرلا  دقتعی  "

رشبت بیرقلا  ىدملا  ىلع  قافآ  يأ  ةیؤر  بعصلا  نم  هنأ  ةیعقاولا  ةیحانلا  نم  دقتعأ  �يلاحلا  تقولا  يف  ةریبك  تایدحت  هجاوی  لح  هنأ  حضاولا  نم  . « نیتلودلا لّح  » فرعی ب � ام  للاخ  نم  يه  اهیلع 

[ فرط لك   ] بنجتی نأ  دیكأتلابو  ربكأ � تایدحتب  اًئیلم  اًساسأ  بعصلا  حارتقلاا  لعجت  تاوطخ  نیفرطلا  نم  يأ  ذختی  لاأ  ىلع  صرحلا  وه  مهملا  ىلولأا � ةلاحلا  يفو  �دیعصلا  اذه  ىلع  مدقت  قیقحتب 

لح ىلإ  لصوتلا  ىلع  ةدعاسملا  اًددجم  اهیف  اننكمی  ةئیب  قلخلو  اًدیور � اًدیور  نیبناجلا  نیب  ةقثلا  ضعب  ءانبل  لمعلا  ءدب  نم  نكمتن  نأ  لمأن  ذئدنعو � ةبوعص . رثكأ  كلذ  لعجت  يتلا  ةیداحلأا  تاءارجلإا 

". ةینیطسلفلا ةیلیئارسلإا  تاقلاعلل 

�ةیكیرملأا ةرافسلل  اًعقومو  لیئارسلإ  ةمصاع  سدقلاب  فارتعلااب  نكنیلب  مَزَتلا  اًریخأ �

 

. مهیم  يرنه   و نوسیثام �  نیفیك   و سیراه �  سكیلأ   و لوك �  نادیریش   ةدعاسمب  اپاپ �  يرلایإ   عیمجتلا  اذه  تدعأ 
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