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زجوم لیلحت 

نانبل حاجن  ررّقت  ةكرعملا  هذه  ةلیصح  نأب  لوقلا  ةغلابملا  نم  سیل  �هلبقتسمو  هتیوهو  هتیصخش  لوح  ةیدوجو  ةكرعم  مویلا  نانبل  شیعی 

اًناعذإ ناك  ةیضاملا  لحارملا  يف  نانبل  راسم  نأ  امكو  �يبرعلا  يعولا  يف  ةماه  ةناكم  نطولا  اذهل  هنأ  ثیحو  �هلشف  وأ  يثادح  عورشمك 

�هراوج لاطت  دق  لمتحملا  لشفلا  تایعادت  نإف  ةقطنملا � هتدهش  امب 

�ينیدلا ریطأتلا  نم  قلطنت  ةیبرع لا  ةیتاذ  ةیوه  لیكشت  ةیناكمإ  يف  اًرابتخا  لازت  لاو  تناك  نانبل  اهشیعی  يتلا  ةیددعتلا  ةغیصلا  نأ  كلذ 

هجّوتُ مل  اذامل   » اًردنتم لأسی  نأ  ىلإ  نیكراشملا  دحأب  ينانبللا  دفولا  روضح  عفد  ماع ���� � ىلولأا  ةرملل  ةیبرعلا  لودلا  ةعماج  تمأتلا  موی 

نایغط نم  ذلامك  نورخآ  هب  بحّری  امیف  يبرعلا � طیحملا  يف  ضعبلل  اًیدحت  لكشی  لازی  لاو  ناك  نانبلل  يحیسملا  هجولاف  دوهیلل .»� ةوعدلا 

�ةیداحلأا

ىدعتی امیف  ةثادحلا � يف  هضعب  ىری  راوج  يف  اًءانثتسا  هنم  لعجی  يبرغلا  جذومنلا  نم  برتقی  شیع  طمنل  ينطولا  هعومجمب  نانبل  دامتعاو 

يف جردنت  ةتوافتم � رادقأب  نإو  اهمومعب � ةینانبللا  تاعمتجملاو  �نیدلا  ىلع  مئاقلا  يعامتجلاا  هماظنل  اًزواجت  ةیداملا � اهتاجتنم  فقلت 

لكشتو ةقطنملل � يربلا  قمعلا  يف  ةدئاسلا  كلتل  اهنم  رثكأ  يپورولأا � بونجلا  لود  يف  ةمئاقلا  كلت  يكاحت  كلاهتساو  ةفاقث  رطأ 

�ةثادحلاو ةلاصلأا  نیب  ضرتفملا  ضقانتلا  نع  ادیعب  اهیف  رییغتلا  ةاعدل  اًسفنتم 

�رطخلا ةرئاد  يف  مویلا  يه  ةدح  ىلع  اًنطو  نانبل  نم  لعجت  يتلا  تامسلا  هذه  نأ  ىلع 

ءوجل رفّو  ذإ  �ةقطنملا  بئاصم  نم  ةعجانلا  هتدافتسلا  اًدئاع  ناك  يضاملا  نرقلا  فصتنم  يف  نانبل  هدهش  يذلا  راهدزلاا  نم  ریبك  ردق 

ءاقترلاا نم  هتنكّم  نانبلل  ةصرف  ةمساحلا � ریغو  ةلصاوتملا  ىضوفلا  نم  تناع  يتلاو  دادغبو � قشمدو  ةرهاقلا  نم  بخنلاو  ةدصرلأا 

� ةینیطسلفلا ریرحتلا  ةمظنم  ةدایقل  كلذك  لاجملا  تحسفأ  دق  هذه  حاتفنلاا  ةسایس  نأ  ریغ  �ةیملاع  تایوتسم  ىلإ  يفاقثلاو  يداملا 

�هنمأو هرارقتسا  باسح  ىلع  هیف  ةماقلإاو  هیلإ  مودقلل  اهلئاصف � تلایكشتب 

يف ةیعیلطلا  هتناكم  ىلإ  ةدوعلل  دادعتسلاا  حملام  ةدیدجلا  ةیفللأا  علطمو  تانیعستلا  يف  نانبل  رهظأ  ةرمّدم � بورح  ةلسلس  دعبو 

�ةدوعلا هذه  قیقحت  ىلع  هتردق  مئاد � امبرو  ریطخ � لكشب  نلاازی  لاو  اضرتعا  نیلماع  ةمث  نأ  ریغ  �ةقطنملا 

بیرقلاو مكحملاو  فوشكملا  دیلا  عضو  للاخ  نم  ةققحتملاو  عمتجمكو � ةلودك  نانبل  ىلع  ةنقتملا  ةیناریلإا  ةرطیسلا  نیلماعلا  نیذه  لوأ 

�هیف فئاوطلا  رئاسل  قیقدلا  قارتخلااو  ةیعیشلا � ةینانبللا  ةفئاطلا  ىلع  اًیداصتقاو � اًیعامتجاو  اًیسایس  لماكلا � نم 

ثیدحتلا عورشم  نع  نانبل  لخاد  دعاصتملا  يلختلا  وهف  لوعفملا � ثیح  نم  هزواجت  وأ  لولأا  ىزاو  نإو  اًءافخ  رثكأ  وهو  يناثلا � لماعلا  امأ 

�هساسأ ىلع  نطولا  اذه  ماق  يذلا  يسایسلا 

ةیكریرطبلاو ةبدتنملا � ةلودلا  اهتفصب  اسنرف � نیب  قفاوت  ساسأ  ىلع  نرق  لبق  هتغایص  تءاج  هسیسأت � ةیوئم  سملای  يذلاو  نانبل � نأ  كلذ 

ةماقإ نم  لاًدبف  �ةثادحلا  وحن  يه  خیراتلا  ةریسم  نأ  اهمامتب � سیل  نكلو  اهمظعمب  ةیحیسم  ةیلحم � ةیفاقث  ةیعامتجا  ةبخنو  ةینوراملا �

ةركف تدمتعا  راطخلأل � ضرّعملاو  شّهلا  امنإ  قرشملا � يیحیسمل  ىوأملا  ریفوت  اهنأش  نم  ناك  يتلاو  دحاولا � ينیدلا  نوللا  تاذ  ةلیودلا 

نیفلؤملا نع 

(ar/experts/hsn-mnymnt-0 )/ ةنمینم  نسح 

�طسولأا قرشلا  لئادب  ةسسؤم  ریدمو  ةركف  ىدتنم  يف  مهاسم  ررحم  وه  ةنمینم  نسح 
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للاخ نم  نییحیسملا � حلاصل  نوكت  نل  اهنأ  ىلع  ةحضاو  وّتلل  تناك  يتلاو  ةبقترملا � ةیناكسلا  تلاوحتلا  ةرادإ  ىلع  ةرداقلا  ریبكلا » نانبل  »

�راونلأا میقو  ةثادحلا  ىلع  مئاق  كرتشم  يسایس  نایك  يف  زوردلاو ) نیملسملا  نم   ) مهریغ جمد 

يملاعلا عقاولا  ىلع  اهسفن  ضرفت  يتلا  ةیلاكشلإل  لاًازتخاو  اًصاهرإ  لكّش  دق  رصاعملا � هدوجو  نم  لماكلا  نرقلا  للاخ  نانبل � نأ  يأ 

لاكشأب نإو  ةثادحلا � رییاعمو  ةیملاعلا  میقلل  يونعملا  ددمتلا  وه  لولأا  نیریدق : نیلقتسم  نیروطت  رواجتب  ةدسجتملاو  مویلا � هلماكب 

�ققحتملا يونعملا  ددمتلا  اذه  ناضتحلا  ةیلباق  رثكلأا  ةئفلا  ذوفنل  نهوملا  يناكسلا  لدبتلا  وه  يناثلاو  ةلمتكم � ریغو  ةعطقتم 

ةیلضفأ نییحیسملا  حنمی  امب  همایق � نلاعإ  دیعبُ  دیدجلا  نانبل  يف  ةیسایسلا  ةایحلل  ساسأك  يفئاطلا  عیزوتلا  دامتعا  ىرج  يلوأ � لكشبو 

یِمملا
ّ
�ز ریغ  قداصلا  يلیثمتلا  ماظنلل  يجیردت  بابتتسا  راظتناب  اًیلحرم � عیزوتلا  اذه  نوكی  نأ  امبر � لؤافتلاب  طرفملا  رابتعلاا � ناكو  �ةفیفط 

ناك امم  مویلا  لاًانم  بعصأ  حتفنملا  يواستملا  يسایسلا  ماظنلا  ةماقإ  فده  ودبی  نانبل � مایق  ىلع  نرقلا  ءاضقنا  دعب  هنإف  عقاولا � امأ 

�ریبكلا نانبل  ةلود  نلاعإ  ةعاس  هیلع 

ةئراط لماوع  ىلإ  دئاع  لب  هتاذل � لصاح  لاو  اًیئاهن  سیل  يثادح  عورشمك  يلاحلا  نانبل  لشف  نأب  كسامتملا  حرطلاب  مدقتلا  نكمی  هنأ  ریغ 

طامنلأا رارمتساو  ةثیدحلا  ةیسایسلا  ةسسؤملا  ىوتسم  ىلع  هروصق  نم  ةیجراخ � وأ  ةیلخاد  تناك  ءاوس  هرهوج � ىلع  ةیضرعو  هیلع 

بادتنلاا رصاعملا -  ينانبللا  خیراتلا  لحارم  لك  نإ  لب  �هراوج  يف  تاعارصلا  نع  ةجتانلا  ةلیقثلا  ءابعلأا  ىلإ  همكح � ماظن  يف  ةیعاطقلإا 

ةیفاقث تارابتعا  ىلع  ةمئاقلاو  فئاوطلل  ةزواجتملا  يأ  يقفلأا � جامدنلاا  تاهجوتب  تلفح  دق  ةیناثلا -  ةیروهمجلاو  للاقتسلااو 

نكمی امك  �ةعماج  ةینطو  ةرود  مایق  مامأ  لاجملا  حتفی  امب  نانبل � يف  ةبتتسملا  ةدیدجلا  ةیعاطقلإل  ةیدحتملاو  ةیسایسو � ةیداصتقاو 

قیفر لحارلا  ءارزولا  سیئرو  باهش � داؤف  قبسلأا  سیئرلا  لثم  ةمئاقلا � دویقلا  رسك  ىلإ  تعس  ةزراب  ةیدایق  تایصخش  ىلإ  ةراشلإا 

�يریرحلا

ةنعرش ىلعو  ةیبعشلا � اهدعاوقو  تاماعزلا  نیب  ةیتامدخلاو  ةینئابزلا  ةقلاعلا  ةیدوماع  ىلع  ةمئاقلاو  ةدیدجلا � ةیعاطقلإا  خسّرت  نأ  كش  لاو 

ةكرتشملا ةیقفلأا  حلاصملا  نع  ربّعت  يتلاو  اًتابث  لقلأا  تاهجوتلل  اًبعص  اًمصخ  وّتلل  اهنم  لعجی  تاماعزلا � هذه  نیب  عقاوملاو  دراوملا  مساقت 

ىدل هیقفلا  يلولل  ةینلع  ةیعبت  ىلع  مئاقلاو  نانبلل � سبتلملا  يناریلإا  للاتحلال  كهنملا  يفاضلإا  ءبعلا  يتأیو  �لكك  ينانبللا  روهمجلل 

�روطتم نانبل  مایق  ةیناكمإ  نم  سأیلاب  روعشلا  نم  فعاضیل  ضعبلا �

يتلاو ةیددعتلا  ةغیصلا  نع  دمعتملاو  حیرصلا  يلختلا  يف  نوكت  دق  نانبل  يف  يثادحلا  عورشملا  حاجن  تلاامتحلا  ةیضاقلا  ةبرضلا  نأ  ىلع 

میقع يعس  يف  ریبكلا �» نانبل   » ةركف لشفل  اًرفاس  اًنلاعإ  لكشی  امب  فئاوطلا �» فلاتئا   » ةغیص حلاصل  اهساسأ  ىلع  نطولا  اذه  ماق 

�ماودلل ةلباق  ریغ  لولح  قیبطتل 

راهشإ ىلع  اًنایحأ  يتأی  دق  ةسائرلاب � دیتعلا  فلخلاو  يلاحلا  ةیجراخلا  ریزو  لیساب � ناربج  هرهصو  نوع  لاشیم  ةیروهمجلا  سیئر  نم  لكف 

ىلع لصاوتملا  مهرارصإ  يف  امیس  لاو  فئاوطلل � فلاتئاك  نانبل  قطنم  نمض  تباث  جاردنا  نع  انهرب  دق  امهنأ  ریغ  ةینطو � ةیباطخ  تایبدأ 

� ماعلا يناكسلا  عومجملا  يف  ةیددع  ةیلقأ  اوسمأ  دق  نییحیسملا  نیینانبللا  نأ  وه  لاحلا  عقاو  نییحیسملا .» قوقح  ةیامح   » ىلع دیكأتلا 

باونلا نم  ددع  زوف  ىلإ  يباینلا � سلجملا  يف  ةیواستم  ةصح  نیملسملاو  نییحیسملا  حنمی  يذلا  ةفصانملا  ماظن  نمض  ىدّأ � ام 

بجوتسیو نییحیسملا � قوقح  ىلع  اًیدعت  لكشی  هریغو  نوع  رابتعا  يف  اذهو  �نیملسم  نیبخان  تاوصأ  نم  ةیرثكأب  مهدعاقمب  نییحیسملا 

�نیملسملا عم  ةنراقملاب  نییحیسملا  نیبخانلا  تاوصلأ  اًفعاضم  اًنزو  حنمی  امب  اهباونل � ةفئاط  لك  باختنا  للاخ  نم  حیحصتلا 

ریغ لیثمتلاب  نییحیسملا -  قوقحل  راصتنا  هنأ  ىلع  مهل  نیعباتلا  حلاصل  عقاوملا  ىلع  ءلایتسلاا  نم  ةرركتم  تلااحب  لیسابو  نوع  حجبتیو 

نیینیطسلفلا نیئجلالا  ءازإ  زفتسملاو  بصعتملا  هیمح  باطخ  ةسائرلا  بصنم  ىلإ  هیعس  يف  كلذك � لیساب  دمتعا  دقو  �يواستملا 

�نییروسلاو

ةیرصنعلا وحن  رادحنلاا  ىلإ  لاًوصو  ةیسایسلا � فقاوملا  يف  امك  ماعلا � ينانبللا  راوحلا  يف  يظفللا  دیعصتلا  ىلإ  باطخلا  اذه  ىدأ  دقو 

وهو هتدلب � يف  ةماقلإا  نم  نیحیسملا  ریغ  هبجومب  عنمی  اًرارق  ةیحیسم  ةیرثكأ  اهنطقت  يتلا  تایدلبلا  ىدحإ  سیئر  ردصأ  نیحف  �ةحقولا 

نیئجلالا ضارتعلا  اهضاعتما  نع  بارعلإا  تانانفلا  ىدحإ  تدارأ  نیحو  �ةنادلأاب  هجاوی  مل  سیئرلل � يسایسلا  رایتلا  ىلع  بوسحم 

�ةیدج بقاوع  نود  دوهیلاب � رلته  لعف  امك  مهقارحإ � ىلإ  تعد  اهنإف  لمعلا � ریزو  اهردصأ  ةدیدج  تاهیجوت  ىلع  نیینیطسلفلا 

موصخ دمعی  ذإ  يلج � مویلا  نانبل  يف  يسایسلا  باطخلا  لاطی  يذلا  ررضلاف  ىودعلاب � ببستت  ةرهاظ  اهنأ  ةبصعتملا  ةیوبعشلا  تتبثأ  دقو 

باطخلا عفدیو  فرطتلاو  ةیئادعلا  نم  ةلصاوتم  ةرود  قلطی  ام  بصعتلا � يف  ةدیازملا  ىلإ  نییحیسملا  نییسایسلا  نم  لیسابو  نوع 

�ءارتهلاا ىلإ  ينطولا 

ةعباتم يف  ناریإ  ةحلصم  عم  مجسنی  امب  نیكمتلاب � اًروعش  نییحیسملا  نییسایسلا  ضعب  بصعتملا  يوبعشلا  باطخلا  حنمی  لعفلابو �

ةهجاوم ىلع  رداقو  فئاوطلل  زواجتم  عماج  ينانبل  باطخ  مایق  عنملو  ةیعیشلا � ةفئاطلاب  اهكاسمإ  زیزعتل  نانبل � يف  ةیفئاطلا  تایبصعلا 



ضارتعا اًعابت  هنأش  نمو  ةیثادح � ةلودك  نانبلب  قیمعلا  رارضلإا  هنأش  نم  ناریإو  لیسابو  نوع  نیب  حلاصملا  يف  يقلاتلا  نأ  ىلع  �اهتنمیه 

�هیف لعافلا  يحیسملا  دوجولا  رارمتسا 

� عماجلا يددعتلا  نانبل  دعو  نع  لاًعفو  لاًوق  عجارتیو  ةیسایسلا � هتیوه  يف  ةیفئاطلا  ةیوئفلاب  رهاجیو  ةبصعتملا  ةیوبعشلا  قنتعی  نمف 

يأ دیكلأا -  يناكسلا  لوحتلل  ةیبلسلا  جئاتنلا  ةهجاومل  عجنلأا  لیبسلا  نع  ىلختی  ماع � ةئم  لبق  نطولا  اذهل  نوسسؤملا  هغاص  يذلاو 

مویلا يعدتست  ةبصعتملا  ةیوبعشلاف  �فئاوطلاو  نایدلأل  لیضفت  نود  هینطاوم  عیمجل  نضاحلاو  میقلا  ساسأ  ىلع  دحتم  عمتجم  لیكشت 

فطاوعلا ةراثإ  ریوصتلا  اذه  نأش  نمو  �ملاسلإاو  ةیحیسملا  نیب  عارص  هنأ  ىلع  ةقطنملاو  نانبل  خیرات  جاتنا  دیعتو  ةیراضحلا  ةیئلاعتسلاا 

ببستلاو فئاوطلا  نیب  رتوتلا  ةفعاضم  وّتلل  هنأش  نم  ةقطنملا � خیراتل  هیوشت  هنأ  ىلإ  ةفاضلإاب  هنكلو � �هباحصلأ  ةیباختنلاا  جئاتنلا  قیقحتو 

�راطخلأل مهضیرعتو  مهطیحم  نع  نییحیسملا  لزع  يف 

نمض وه  لب  لازتخا � نم  نیحلطصملا  نیذه  لامعتسا  يف  ام  ىلع  نیملسملاو � نییحیسملا  نیب  سیل  نانبل  يف  يدوجولا  عارصلاف 

كردأ نم  نیبو  ةمئاد � قوقح  يه  ةینلآا  تازایتملاا  نأب  ةیهاو  ةلوقم  ىلإ  أجلو  ریبكلا » نانبل   » ةغیص نم  سئی  نم  نیب  ةیحیسملا  طاسولأا 

میقلاو ةیددعتلا  ىلع  ةمئاق  ةرینتسم  ةیثادح  ةینانبل  ةیوه  وحن  ءاقترلاا  يف  وه  نیینانبللا  مومعو  نییحیسملا  قوقح  ةیامحل  لیبسلا  نأ 

�ةیملاعلا

باطخلا اذه  نم  ةینانبللا  ةخسنلا  ریست  ةیرصنعلاو � ةبصعتملا  فقاوملا  هیف  رثاكتتو  ةیوبعشلا  عیبطت  هیف  يرجی  يملاع  قایس  مضخ  يفو 

حلاصم فزنتسی  امب  فسلأل � يلاتلاب  دب  لاو  �هوسسؤم  هل  دارأ  امّع  نطولاب  ةدعتبم  ةزفتسملا � ةداملا  نم  دیزملا  حرط  ىلإ  ةقیثو  ىطخب 

يف ةلعشلا   وه  نانبل  نأ  اوربتعا  ذإ  ةیبرعلا  لودلا  رئاس  يف  نیرینتسملا  نینطاوملا  عیمج  طبحیو  مهریغو � نییحیسملا  نم  نیینانبللا � ةفاك 

�عجارتت ةقطنملا  يف  ةقداصلا  ةثادحلا  قیقحت  صرف  نأب  رارقلإا  نم  فصاعلا � لیللا 

هب ىصوم 
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