
/ ( ar/policy-analysis )/ تاسایسلا   لیلحت 
ةركف ىدتنم 

قارعلا  يف  ةلود   - لالا  نع 
(ar/experts/srdar-zyz  )/ زیزع رادرس  ةطساوب 

ربمتبس ����  ��
: تاغللاب اضًیأ  رفوتم 

(English (/policy-analysis/non-state-ladaula-iraq
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بقاری دٍرف  يلأ  بعصلا  نم  �ةلود  - لالا موهفم  نهارلا  عضولا  داقتنا  ىدل  ةیقارعلا  بخنلا  طاسوأ  يف  مدختستُ  يتلا  تاحلطصملا  رثكأ  نم 

يف وأ  ةینویزفلتلا  تارظانملا  للاخ  ءاوس  زربت  يهف  مویلا � يف  ةدع  تارم  ةرابعلا  هذه  فداصی  لاأ  بثك  نع  قارعلا  يف  يسایسلا  نأشلا 

لئاسو نم  هریغو  رتیوت "  " قیبطت ىلع  تادیرغتلا  يف  وأ  ةیلحملا  فحصلل  ةیحاتتفلاا  تلااقملا  يف  وأ  باستاو "  " قیبطت ربع  تاشدردلا 

ةلودلا عم  عراصتت  يتلا  فارطلأا  نم  ةعومجم  دوجو  وأ  قارعلا  يف  ةیمسرلا " ریغ  ةلودلا   " ينعت يتلا  ةرابعلا  هذهلو  �يعامتجلاا  لصاوتلا 

هكولس قارعلل  نكمی  راسم  ىلإ  اضًیأ  ریشت  دق  اهنأ  مغر  ةدقعم � لكاشم  ىلع  يوطنت  مادختسا  هجوأو  روذج  ةطلسلا � ىلع  ةیمسرلا 

�امًدق   

نم ریثكلا  ةرابعلا  هذهلو  �ةیقارعلا  ةسایسلا  يف  ةدع  هجوأب  قبطنی  وهو  يمسرلا  ریغ  مكحلا  نم  اعًون  ةلود " - لالا  " موهفم ينعی 

امك �قارعلا  يف  ةیسایس  فارطأ  لبق  نم  هریربت  ىتحو  هتنادإ  وأ  فنعلا  مادختسا  فینصتل  ءاوس  مدختست  يهف  يناعملاو � تلاامعتسلاا 

� ةیزاوم ةًلود  لاو  ةقیمع  ةًلود  ةلود  - لالا رابتعا  نكمی  لاو  �امًومع  ایًلاح  مهدلب  يف  رئادلا  يسایسلا  عارصلا  فصول  نویقارعلا  اهمدختسی 

ةموكحلا راطإ  نع  جراخ  فنعو  امكو  ةیمسر  ةماع  تاسایس  اهتایلمع  لمشت  اهجراخو � ةلودلا  ةموظنم  لخاد  فارطلأا  نم  عونتم  جیزم  امنإ 

�يبعشلا باطخلل  بذاجتو 

هل باتك  ثدحأ  ردص  يذلا  رابجلا  دبع  حلاف  رابجلا  دبع  حلاف  زرابلا  يقارعلا  يسایسلا  عامتجلاا  ملاع  وه  موهفملا  اذه  عضو  يذلا  لجرلا  ناكو 

�ةلودلا نع  لصفنم  رٍمأك  سیل  نكلو  ةلودلا �" ةاداعم   " وأ ةیمسرلا " ریغ  ةلودلا  �" هتمجرت ب نكمی  يذلاو  ةلود " - لالا  " ناونع تحت  هتافو  دعب 

فصو يف  ةمیدقلا  زبوه  ساموت  راكفأ  ىلا  دنتسا  يذلا  دیدجلا �" ناثایوللا  ةلودلا : باتك   " ناونع تحت  ابًاتك  اقًباس  ردصأ  دق  رابجلا  ناكو 

ةلود نم  لاًاقتنا  ةلود  - لالا ىلإ  يبویلأا ) هیزن  موهفم  ىلإ  ادًانتسا   ) ةبلصلا / ةیوقلا ةلودلا  وأ  ناثایوللا  موهفم  نم  لاقتنلاا  دّعی  �ةلودلا لا 

ةللضملا تاسایسلا  نم  ةفلتخم  لاكشأ  نیب  يوقلا  حجرأتلاو  بذاجتلا  نم  ةجوم  زورب  ةباثمب  اضًیأ  وه  لب  بسحف � ةفیعض  ةلود  ىلإ  ةیوق 

�ةثیدحلا ةیقارعلا  ةسایسلا  يف  يوق  روضح  بذاجتلا  اذهلو  �قارعلا  يف 

� اهسیسأتل ةیوئملا  ىركذلا  نم  ةیقارعلا  ةلودلا  بارتقا  عمو  �ةیقارعلا  ةسایسلا  يف  ةساسح  ةًلأسم  ةلودلل  لاعفلا  مكحلا  ناك  املاطل 

نم ةمج  ةریبك  ةیسایس  تافطعنم  ةیقارعلا  ةلودلا  تدهش  اهخیرات � رم  ىلعف  �ثادحلأاب  ةًئیلم  تناك  ةتئافلا  ةنس  ةئملا  نّأ  مك  ارًهاظ  ودبی 

�ةیلهأ  برحو  دحاولا  بزحلا  ةیروتاتكیدو  ةیروهمجو  بلاقناو  رامعتسلاا  دعب  ام  يكلم  مكح 

لوصأ ىلإ  هببس  ءاربخلا  ازعو  �فصاعلا  يسایسلا  خیراتلا  اذهل  ةریثك  تاحورش  نوخرؤمو  ءاربخ  مدق  ثادحلأاب � لفاحلا  نرقلا  اذه  رم  ىلعو 

ةیموقلا ةعزنلاو  ةیجراخلا  تلاخدتلاو  تابلاقنلااو  ةینطولا  ةیوهلا  بایغو  ةعدصتملا  ةیلحملا  اهتاعمتجمو  اهتعیبطب  ةیرامعتسلاا  ةلودلا 

امًلع لماوعلا � هذه  نم  جیزم  ىلإ  قارعلا  يف  ةیسایسلا  تابارطضلاا  بابسأ  عقاولا  يف  دوعتو  �ةیفئاطلاو  امك  ةیروتاتكدلا ) اهتززع  يتلا  )

ةیقارعلا ةلودلا  ةعیبط  نكت  مل  يلاتلابو � �تاقبطلا  ةدحوو  يضارلأا  ةدحوو  ةینطولا  ةدحولا  دیعص  ىلع  لكاشم  هجاوی  لازی  قارعلا لا  نأ 

نیفلؤملا نع 

(ar/experts/srdar-zyz )/ زیزع  رادرس 

�مكحلا مظنو  طسولأا  قرشلا  يف  ةیمیلقلإا  ةسایسلاو  ةیركسعلا  ةیندملا -  تاقلاعلا  همامتها  تلااجم  لمشتو  �بتاكو  ثحابو  يدركلا  ناملربلا  يف  نیراشتسملا  ریبك  وه  زیزع  رادرس 
�كروك ةعماج  ةیلك  نم  ةیموكحلا  نوؤشلا  يف  هاروتكدلا  ةداهش  ىلع  لصاح  هنا  امك 
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�قارعلا خیرات  يف  ةیاغلل  يساسأ  بناج  يف  ةلود  - لالا موهفم  رذجتیو  ةًتباث � وأ  ةًطیسب  ةركف  امًوی 

يتلا تامزلأا  دسجی  وهف لا  �يناعملا  ينغو  هجولأا  ددعتم  ةیقارعلا  ةلودلا  داقتنلا  مدختست  ةرابعو  موهفمك  ةلود  - لالا رود  نّأ  ركذیُ 

فلتخم نم  ةًعومجم  ةلود  - لالا موهفم  نمضتیو  �اهمییقتو  ةلودلا  مهفب  ةطبترملا  كلت  نع  اضًیأ  فشكی  لب  بسحف � ةلودلا  اهشیعت 

ةلودلا ىطختت  ةلود لا  - لالاف �اهریغو  ةحلسملا  ةیلبقلا  تاعامجلاو  ةیمارجلإا  تاعامجلاو  ةیسایسلا  بازحلأا  تایشیلیم  تاعامجلاو : ىوقلا 

�هنیع تقولا  يف  اهجراخو  ةلودلا  لخاد  يه  اهئاغلإ � ىلإ  فدهت  لاو  اهسفن 

https://production-  ) ةنیجهلا فارطلأا  ناونع  تحت  ریرقت  رفو  ثیح  ةنیجهلا �" فارطلأا  � " ةلود ب - لالا تاوق  ضعبلا  فصو  هیلعو �

 " اهنأ ىلع  اهل  اعسوم  افیرعت  ( tcf.imgix.net/app/uploads/2019/11/15165406/TheCenturyFoundation_HybridActors.pdf

يف طارخنلااو  يضارلأاب  اهظافتحا  طسو  اهل  ةیبعش  دعاوق  ءاشنإ  للاخ  نم  ةًمئاد  ةًیركسعو  ةًیسایس  ةًیمهأ  تبستكا  ةحلسم  تاعامج 

اهنأ ریغ  �ةتوافتم  تاجردب  يمسرلا  مكحلا  يف  كراشتو  ةلودلا  تاسسؤم  ىلع  تاعامجلا  هذه  مهأ  يلوتست  ام  ابًلاغ  �ةحلسم  تاعازن 

ةایحلاو بورحلا  يف  ةنیجهلا  تاعامجلا  هذه  طرخنت  ذإ  �ةینوناق  ریغ  ةیللاقتسا  اهحنمی  ام  ةلودلل � ةیزاوم  لكایه  هنیع  تقولا  يف  روّطت 

دملأا ةلیوط  تاقلاع  كلذ  عم  ينبت  اهنّكل  اهتاذ � دحب  لاًود  تسیل  يه  �ةیبعشلا  دعاوقلا  ءانبو  ةیئاعدلا  تلامحلاو  ةسایسلاو  ةیسامولبدلا 

" �ةیلاتق وأ  ةیلفاكت  تاقلاع  للاخ  نم  تلااحلا  نم  دیدعلا  يف  اهل  ةفیضملا  لودلا  ملاعم  مسرتو  امك  ىرخلأا  لودلا  عم 

ةهجل ءاوس  ادًیقعت  رثكأ  ةلودلالاف  �ةلود  - لالا نم  اءًزج  ربتعتُ  يتلا  تاعامجلا  ضعب  ىلع  ىوس  قبطنی  لا  ةنیجهلا " فارطلأا   " موهفم نّأ  ریغ 

تاعامج نع  ةًرابع  تسیل  ةلود  - لالاف �لیكولا  ةین  ىلع  ةلود  - لالا ىنعم  دمتعی  تلااحلا � مظعم  يفف  فینصتلا � ماظنك  وأ  موهفملا 

لاكشأ نم  صٍاخ  لٍكش  ثادحتساو  ةلود  حبصتل لا- ةلودلا  رییغتل  ةٍادأك  يركسعلا  هبش  اهعباط  تاعامجلا  هذه  مدختست  لب  بسحف � ةحلسم 

�حضاو ریغو  امًهبم  انًایك  ةلود  - لالا نم  لعجی  ام  لتقت � نأ  نود  نم  فعِضتُو  يطعت  لاو  ذخأت  تاعامجلا  هذه  �ةحلصملا  تاقلاعو  ةطلسلا 

اهتاذ دحب  ةرابعللو  ایًبلس � ىنعم  لالا "  " ةئداب لمحت  ذإ  �ةنادلإا  لاكشأ  نم  لاًكش  نوكت  يداقتنا � قایس  يف  ةلود  - لالا ةرابع  مدختستُ  نیح 

ىضوفلا هذه  لثمل  ةیبلسلا  تلالادلا  زربت  �ةلودلا  راطإ  جراخ  ىضوفلل  زبوه  ساموت  فوسلیفلا  فصو  بسحب  امیس  لاو  ةیبلس � تلالاد 

طرش وهو  نملأا � نّأ  امبو  �نییداعلا  دارفلأا  ةایح  يف  ایًلج  ارًود  ىرحلأاب � همادعنا  وأ  نملأا � بعلی  ثیح  يقارعلا  قایسلا  يف  صاخ  لكشب 

نّأ نیح  يف  يبعشلا  باطخلا  يف  روطتلاو  نملأل  ةفدارم  ةیقارعلا  ةلودلا  نّأ  رابتعا  نكمی  ةلودلا � نم  قثبنی  روطتلا � طورش  نم  يساسأ 

�رقفلاو نملأا  مادعنا  ينعت  ةلود  - لالا

للاخ نم  اماق  دقو  �ةقدحملا  راطخلأا  نم  نییقارعلا  ریذحتل  موهفملا  اذه  يمظاكلاو  يدهملا  دبع  نییقارع  ءارزو  يسیئر  رخآ  مدختسا 

ىلإ دلابلا  يف  ةذفانلا  تایصخشلا  باطخلا  اذه  مسّقیو  �ةلود  - لالاو ةلودلا  نیب  ام  رایتخلاا  ىلإ  يقارعلا  بعشلا  ةوعدب  امهتاباطخ �

نم جورخلل  دیحولا  لیبسلا  وه  ةلودلا  رایتخا  نّأ  قارعلا  يف  ضعبلا  ربتعی  �ةلود  - لالا ةعومجمو  ةلودلا  ةعومجم  نیتیداعتم : نیتعومجم 

ربتعی امك  �ةلود  - لالاو ةلودلا  نیب  حضاو  قرف  نم  ام  هنأ  نیربتعم  يفكی � امب  احًضاو  سیل  رایخلا  اذه  نّأ  نورخآ  معزی  امنیب  ةیلاحلا � تامزلأا 

�ةیمسر ریغ  ةلود  يه  اهتاذ  دحب  ةلودلا  نّأ  نورخآ 

ىلع موقی  هنأ  ثیح  دعب � ربكأ  ةیلاكشإ  يركفلا  ىوتسملا  ىلع  حرطی  وهف  يسایسلا � ىوتسملا  ىلع  ایًبابض  ةلود  - لالا موهفم  ناك  نإو 

طمنل ةیرارمتسا  ةباثمب  وه  ةلود  - لالا موهفمف  �اهلماكب  يقارعلا  خیراتلا  ةعیبط  بعوتسی  يذلا لا  فرطتملا  يماصفنلاا  ریكفتلا  نم  ةجرد 

دنتسا �يدرولا  ىلع  زرابلا  يقارعلا  عامتجلاا  ملاع  هل  جوّر  يذلاو  يئانثلا � وأ  جودزملا  ریكفتلا  ىلع  موقی  ةیاغلل  عئاش  يقارع  ریكفت 

ام يعامتجلاا  میظنتلا  لاكشلأ  امًیقتسم  ایًطخ  ارًوطت  هرابتعا  نكمی  قارعلا لا  خیرات  نّأ  مهفو  نودلخ  نبلا  يعامتجلاا  ریكفتلا  ىلإ  يدرولا 

لئابقلل ةیساسلأا  تاءلاولاو  ةیرضحلا  ةایحلا  تافاقث  نیب  يأ  ةوادبلاو � ةراضحلا  نیب  رمتسم  عارص  وه  امنإ  ةثیدح � لاكشأ  ىلإ  ةثادحلا  لبق 

�فئاوطلاو

نیفقثملا طاسوأ  يف  سوقطلا  ةسرامم  نأش  هنأش  ماودلا  ىلع  هتسرامم  مّتتو  اعًئاش  جودزملاو  يئانثلا  ریكفتلا  اذه  حبصأ  دقو 

�ریكفتلا كلذ  لاكشأ  نم  رخآ  لكش  نع  ةرابع  ىوس  تسیل  ةلود  - لالاو ةلودلا  ةیجاودزاو  �نییقارعلا 

خیراتلا نإف  امًومع � �ةخسارلا  ةنمیهلاو  يئانثلا  ریكفتلل  ةمزلاملا  لكاشملا  نم  يناعت  ام  ةًداع  يهف  ةیجاودزا � يأ  لاح  يه  امكو 

ةلودلا نّأ  ينعی  اذهف لا  ةلكشم � حرطت  ةلود  - لالا تناك  نإو  �يئانث  ریكفت  بولسأب  هرصح  لیحتسی  ثیحب  ةیاغلل  دقعم  ثیدحلا  يقارعلا 

�يروتاتكدلا نیسح  مادص  ماظن  رهظأ  امك  ةیلاكشإ  اهرودب  حرطت  نأ  ةلودلل  نكمی  ذإ  �لحلا  يه  نوكتس  ةیوقو  ةبلص  ةلود  ةصاخبو 

�ةیلاربیل ةلود  ةأشن  نع  ةرورضلاب  رفسی  نأ  هنأش  نم  يوقلا  عمتجملا  لاو  ةیوقلا  ةلودلا  نّأ لا  نع  ةحضاولا  ةلثملأاب  لفاح  ملاعلا  خیراتف 

اهنأ ىلع  ةلودلا  ربیو  فرّعی  ذإ  �قارعلا  لكاشمل  لاًح  ةلودلا  رابتعا  يف  ةبوعصلا  ةلودلل  ربیو  سكام  فیرعت  لوانتی  لثامم � وحن  ىلعو 

�ةیروتاتكدلل ةفدارم  حجرلأا  ىلع  يهف  يقارعلا � قایسلا  يفو  ةددحم ." ضرأ  نمض  ةیندبلا  ةوقلل  عورشملا  مادختسلاا  راكتحلا  ةعیرذ  "

ةسفانتملا ةیموقلا  رعاشم  تدأ  دقف  �كلذ  عم  بعص  رٌمأ  هنّأ  لاّإ  قارعلا � يف  ةیدقاعت  ةیطارقمید  ةلود  ةماقإ  لیحتسملا  نم  سیل  هیلعو �

ةیلحملا ةیموقلا  لكش  بلطتی  ةیلعف � ةینطو  ةیوه  نوّكت  ةیغبو  �قارعلا  يف  ةینطولا  ةیوهلا  میسقتو  ةینثلإا  تاعمتجملا  شیمهت  ىلإ 

https://production-tcf.imgix.net/app/uploads/2019/11/15165406/TheCenturyFoundation_HybridActors.pdf


ةیوهلا لاكشأ  نم  لكش  يأ  نأش  نمف  �فرطتلل  ثٍاثتجا  ةیلمع  ةیبرعلا ) ةیموقلاب  ةنراقم   ) ةینطولاب فورعملاو  أشنملا  ثیدح  ةیقارعلا 

�ةدحوم ةلود  اهرابتعاب  قارعلا  عقاو  عم  ةرشابم  مدطصی  نأ  ةینثلإا  وأ  نیدلا  وأ  ةفئاطلا  ىلع  مئاقلا 

ىرخأ ةیمیلقإ  ىوق  ةسامح  قارعلا  ةلود  طوقس  زفّح  دقل  �ةیزكرملاو  ةرقتسم  ةلودب  معنی  يقارع  لبقتسم  يف  لمأ  ةمث  كلذ � عمو 

�ةیعسوتلا ىوقلا  هذه  عم  لماعتلل  اهتموظنم  ةلكیه  مویلا  دیعت  ةقطنملا  نّإ  اهو  عسوتلا � ىلع  لولأا ) ماقملا  يف  ایكرتو  ناریإ  اهنمو  )

نم دوعیل  ارًیسع  ارًاسم  قارعلا  هجاوی  نلآاو � �ةیبنجلأا  ىوقلا  هذهب  ةیجولویدیأو  ةینمأ  طباور  اهعمجت  ةلود  - لالا يف  ىوقلا  نم  ریثكلاف 

�ةلودلا  مكح  ىلإ  ةلود  - لالا مكح 

تامدخلل ةیولولأا  حنمیو  تایجولویدیلأا  نع  دعتبی  أدب  بعشلا  نّأ  ىلع  حضاو  رشؤمل  ةلودلاب  اهتقلاعو  ةلود  - لالا موهفم  ىلع  زیكرتلاو 

ةداعلإ ةًدیدج  ةًلیسو  رفوت  نأ  ةلقنلا  هذهل  نكمیو  �ةیفیظولا  ةلودلا  همدقت  نأ  بجی  امل  مهتاعقوت  يف  قفو  كلذو  راهدزلااو  نملأاو 

�لبقتسملا يف  ةیقارعلا  ةیسایسلا  تایكیمانیدلا  روّصت 
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