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  نبذة مختصرة
  

منذ تأسيسها، واجهت دولة إسرائيل العديد من التحديات الأمنية المعقدة التي تطلبت من قادة البلاد صياغة 
فعل وفقاُ لاستراتيجية الأمن القومي التي تم تحديدها للمرة الأولى من قبل  مبادئ أساسية للأمن القومي وردود

القائد المؤسس لدولة إسرائيل ديفيد بن غوريون. وقد صمدت شرعيتها أمام اختبار الزمن، بينما تم تكييف 
  ردود فعل محددة وتعديلها لمواجهة التحديات الحالية والمستقبلية لإسرائيل.

، ينبع التحوّل الرئيسي في التحديات الأمنية من تطلعات إيران إلى الهيمنة على المنطقة، وبالنسبة لإسرائيل
وقدرتها العسكرية النووية، ومجال نفوذها المتواصل عبر العراق واليمن وسوريا ولبنان وقطاع غزة. وفي 

لقوة الاقتصادية والقدرات الوقت نفسه، تواجه إسرائيل تغييرات اجتماعية داخلية. فإلى جانب النمو السكاني وا
  العلمية والتكنولوجية في البلاد، تطورت تصدعّات مقلقة في المجتمع الإسرائيلي.

وتعكس قيم أمة ما خصائصها على مستوى عميق، فتصبح نوعاً من التصريح الأساسي الذي يعبرّ عن هوية 
الثابتة لجميع السكان. ومنها تنبع الأمة ورؤيتها وسبب وجودها. وتعُد بمثابة الأرضية المشتركة الأوسع و

المصالح الوطنية الحيوية لإسرائيل ومصالحها الأمنية الحيوية. وتتمثل المصالح الأمنية العليا لدولة إسرائيل 
  في الحفاظ على سيادتها، وحماية أصولها الأساسية، وضمان سلامة سكانها.

رائيلي. فمعظم سكان إسرائيل وبنيتها التحتية الحيوية وتعُتبر الجغرافيا عاملاً مهيمناً في الأمن القومي الإس
يتركزون ضمن القسم الضيق من السهل الساحلي. وهذا الجزء، الذي يعُتبر الأكثر أهمية من أراضي البلاد، 

أرض القادرة على تعطيل الحياة اليومية بشكل  -صواريخ أرضديد دائم بسبب أنواع مختلفة من معرّض لته
ار بالمنشآت والأصول الحيوية في المنطقة، وإعاقة تعبئة الوحدات الاحتياطية وعرقلة كبير، وإلحاق أضر

  تحركات القوات من مختلف المناطق وإليها.

قضايا بشكل  5ويولي المجتمع الدولي أهمية كبيرة للبيئة الإستراتيجية لإسرائيل، ويتركّز هذا الاهتمام على 
  رئيسي:

 مركزاً لإنتاج الطاقة وصادراتها، وهو عامل مهم في سوق الطاقة . يعُد الشرق الأوسط الطاقة
 العالمي.

 .يعُد أمن العديد من طرق التجارة التي تتقاطع في الشرق الأوسط أمراً مهماً للاقتصاد  طرق التجارة
 العالمي.

 من الهجرة إلى الإرهاب وصولاً إلى انتشار الإيديولوجيات المتطرفةتصدير انعدام الاستقرار . ،
يواجه العالم صعوبات لمنع انتقال الظواهر السلبية التي قد تؤثرّ على أوروبا وعلى الساحة الدولية 

 بأكملها.

 يعُتبر ارتكاز إسرائيل على المثل الديمقراطية الغربية أساس هذا الاهتمام.شعور بالقيم المشتركة . 

 .يانات، بما فيها مواقع تعد أساسية تشمل أرض إسرائيل أماكن مقدسة للعديد من الد الأماكن المقدسة
  اليهودية والمسيحية والإسلام. -للديانات السماوية الثلاث 
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وفي الوقت نفسه، تعُتبر الساحة الدولية أرضاً خصبة للكيانات العدائية لكي تحرّض على المشاعر المعادية 
مسار زوالها. وفيما يتعلق بالساحة لإسرائيل، وتنكر شرعيتها في الوجود كدولة قومية للشعب اليهودي وتقود 

الإقليمية، فإن إسرائيل هي حالة شاذة في منطقة معادية في الغالب. فهي تختلف عن جيرانها ثقافياً واقتصادياً 
ولها نوع مختلف تماماً من الحكومة. وتفاقمت حالة عدم الاستقرار التي اتسمت بها المنطقة لسنوات عديدة منذ 

ي"، الذي قوّضت أحداثه النظام الإقليمي المرتكز على الدولة واستبدلته فعلياً بالصدام بداية "الربيع العرب
السني التاريخي. إلى جانب ذلك، تنطوي العديد من جوانب المشهد الاستراتيجي الداخلي  -الديني الشيعي 

تصادية والاجتماعية لإسرائيل على أبعاد ذات صلة بالأمن القومي، بما في ذلك في المجالات السياسية والاق
  والأمنية.

واليوم تجد إسرائيل نفسها تبحر في مشهد من التهديدات المتغيرة. فالتحوّل المميزّ البارز هو أن خصمها 
الرئيسي لم يعد تحالفاً من الدول العربية مصمماً على تدمير إسرائيل من خلال مناورات برية واسعة النطاق. 

ر حكومية تنتهج استراتيجية قائمة على هجمات وتوغلات محدودة في بل يشمل خصومها اليوم منظمات غي
مما يسبب في  -الأراضي الإسرائيلية. وفي حين أن الهدف الأسمى لهؤلاء الأعداء يبقى على ما هو عليه 

إلا أنّ طريقة عملهم قد تغيرّت بشكل جذري.  -انهيار دولة إسرائيل وبالتالي القضاء عليها ككيان سياسي 
جسدي ومعرفي. ويقوم الجهد المعرفي على ممارسة ضغط متواصل  -ت تجمع الآن بين مجهوديْن وأصبح

  على المجتمع الإسرائيلي وعلى مكانة إسرائيل في المجتمع الدولي.

من  تهديدات تقليدية  ويمكن تقسيم طبيعة التهديدات الخارجية المحيطة بدولة إسرائيل إلى الفئات التالية:
تقوم بشكل أساسي على  تهديدات غير تقليدية  منظمات غير حكومية تعمل كجيوش نظامية.جيوش نظامية أو 

تشمل حرب العصابات والإرهاب من جهات  تهديدات تقليدية فرعية  جهود لاكتساب قدرات نووية عسكرية.
ى جانب . وإلوالمعلوماتي  الإلكتروني مرتبطة بالفضاء . تهديداتفاعلة داخل إسرائيل وخارجها على السواء

لإسرائيل تركّز على ضرب وحدة شرائحها السكانية، وتقويض الإيمان  تحديات وتهديدات داخلية ذلك، ثمة
  بعدالة القضية الصهيونية، وإضعاف الشرعية الداخلية للخطوات التي تتخذها إسرائيل.

د العسكرية والمجتمعية ولمواجهة هذه التحديات، على إسرائيل التصرف وفقاً لمبادئ الأمن القومي ذات الأبعا
على حد سواء. وتتمثل المبادئ العسكرية بما يلي: تصرف دولة إسرائيل مستقبلاً وبشكل عام وفقاً 

تهدف إلى ضمان وجودها، ودرء التهديدات وإرجائها لضمان فترات طويلة من  استراتيجية دفاعية لـ
أ أساسي للأمن القومي يجسّد رغبة إسرائيل . إنه مبدجهود عسكرية وسياسية استباقية الهدوء، بالتزامن مع

إسرائيل بطبيعتها في وضع  الجودة على الكمية. في عدم خوض معارك وتأجيل الصراعات بقدر المستطاع.
نقل المعركة إلى أراضي  غير مؤات مقارنة بأعدائها. لذلك يجب أن تعوّض ذلك بتفوقها النوعي.

. يشمل ذلك الحاجة إلى الحدّ من الضرر الذي يص مدة القتالتقل والسعي لتحقيق النصر في الحرب. العدو
حدود قابلة  يلحق بالشعب وبالبنية التحتية للبلاد نتيجة للقتال، وتحقيق أهداف المعركة في أقصر وقت ممكن.

تعزّز خريطة التهديدات التي تواجه إسرائيل أهمية الأرض لتحقيق الدفاع عن الوطن. ويتطلب  للدفاع عنها.
أساسي في هذا السياق تمكُّن إسرائيل في ظل أي ترتيب من الاعتماد على سيطرتها الأمنية المستقلة  مبدأ

. تعُتبر الروح القتالية للأمة والإيمان بعدالة قضيتها رعاية روح القتال بالكامل، بما في ذلك في غور الأردن.
  مكوناً أساسياً لاستراتيجية الأمن القومي الإسرائيلي.

يمثلّ الجيش، شأنه شأن الاحتياطي، عنصراً جامعاً  جيش الشعب. ادئ الأمنية المجتمعية فهي كما يلي:أما المب
و"بوتقة" إسرائيل استناداً إلى خصائص وسِمات دولة محاربة. وفي إطار هذا النموذج، يستدعي الجيش 

ئيل جميع إمكانيات التجنيد أي الاحتياطي. وستعزّز دولة إسرا -النظامي قوته الضاربة من السكان المدنيين
يتمتع  خدمة وطنية شاملة.  الوطنية إلى أقصى حدّ من أجل تسخيرها لخدمة "جيش الدفاع الإسرائيلي".
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"جيش الدفاع الإسرائيلي" بالحق الأول في اختيار من سيتمّ إدراجهم في صفوفه وفقاُ لـ "ملخص المبادئ 
ي" بناءً على احتياجات الجيش؛ ويجب تجنيد كافة شرائح التوجيهية لاستراتيجية الأمن القومي الإسرائيل

  في الخدمة المدنية. -بمن فيهم الجماعات المتدينة المتطرفة والعرب  -السكان 

ويعُتبر مبدأ تحقيق حرية العمليات والحفاظ عليها أساسياً لمواجهة التحديات وتحقيق الأهداف بنجاح. ويرتبط 
اجة إلى المرونة المتعلقة بأدوات القوة واستخدامها المستنير. كما أن مبدأ الاعتماد هذا المبدأ ارتباطاً وثيقاً بالح

على الذات أساسي لحرية العمليات ويعكس رغبة مستمرة في زيادة قوة إسرائيل في مجموعة واسعة من 
قوات  المجالات، وخاصة في مجال الأمن، لضمان قدرتها على الدفاع عن مصالحها الحيوية دون مساعدة من

  أجنبية أو موافقة من دول أجنبية.

وتقوم استراتيجية الأمن القومي على مفهوم "الجدار الحديدي" لزئيف جابوتينسكي. وبعبارة أخرى، لا يمكن 
تحقيق السلام إلا بعد أن يدرك أعداء إسرائيل أنّ مساعيهم غير فعالة وتؤدي إلى زيادة معاناتهم الخاصة. 

بأن بإمكانهم تحقيق الكثير من خلال الحوار وليس العنف. ويعتمد مكوّن آخر على ويجب أن يكونوا مقتنعين 
الأفكار التي نشأت مع ديفيد بن غوريون فيما يتعلق بالعلاقات الداخلية بين المجتمع والاقتصاد والعلوم 

  والتكنولوجيا والقوة العسكرية والمكانة الدولية والسياسة الخارجية.

 ً  اللجوء إلى الأدوات السياسية وليس العسكرية، لكن يجب على الدولة الاستعداد لواقع وستفضل إسرائيل دائما
إمكانية فرض الحرب عليها لمواجهة المخاطر التي تهددّ مصالحها الأمنية القومية الحيوية. لذلك، في غياب 

د "جيش الدفاع أي وسائل سياسية للحدّ من التهديدات، ستلجأ دولة إسرائيل إلى استعمال القوة على ي
  الإسرائيلي" والمنظمات الأمنية الأخرى.

من جهتها، ستعمل المؤسسة الأمنية الإسرائيلية بشكل متواصل للدفاع عن الدولة خلال فترات الهدوء 
الاستعداد للحرب من خلال تعزيز  والطوارئ والحروب. وللقيام بذلك، سوف تشارك في ثلاثة مساعٍ رئيسية:

("مابام"، كما هو معروف في  بتطوير "حملة بين الحروب" وتشريعها عد ذلك ستقومب القوة من كل نوع.
اختصارها العبري). ويشكّل ذلك أحد التغييرات الأساسية في طريقة عمل دولة إسرائيل المتعلقة بالأمن. فهي 

تعتمد على لم تعد تستلزم الاستعداد للحرب فحسب، بل العمل أيضاً على اتخاذ تدابير هجومية استباقية 
يجب أن يكون "جيش الدفاع الإسرائيلي" في حالة استعداد  شنّ الحرب. معلومات استخباراتية عالية الجودة.

عالية وفورية من أجل استخدام القوة ضد مجموعة من التهديدات للدفاع عن سيادة إسرائيل وشعبها وسكانها؛ 
  ووضع حدّ للتهديد؛ وتحقيق النصر على الأعداء.

ذا النص تحديثاً للمصطلحات الأساسية التقليدية للأمن القومي الإسرائيلي على النحو ويقترح ه
الذي ينطوي على ثني أعداء الأمة عن التصرّف ضدها بناءً على تعزيز القوة العسكرية   الردع التالي:

ومية والأمنية والاستعداد والرغبة في مواجهة نية العدو في انتهاك سيادة المواطنين وحياتهم الي
الذي يمُْكن أن يوفرّ تحذيراً مبكراً لإحباط بشكل استباقي نية العدو لإلحاق   التفوّق الاستخباراتي وأمنهم.

بجميع أبعاده مع التركيز على الأرض، حيث لا يمكن  الدفاع  الضرر بالدولة، مما يوفرّ وقتاً كافياً للردّ.
، الذي يتمّ بلوغه عندما يحقق "جيش النصر ويل.لإسرائيل التساهل مع الإضرار بسيادتها على المدى الط

الدفاع الإسرائيلي" الأهداف المحددة من الحكومة في أقصر الأطر الزمنية وبأقل الأثمان الممكنة، وعندما 
تستوعب قيادة العدو واقع أن استمرار المواجهة لن تساهم في عجزها عن تحقيق أي أهداف فحسب، بل 

ة أصولها الرئيسية، لدرجة أنها تهددّ بقاء القيادة السياسية والشخصية الخاصة ستؤدي بيقين مطلق إلى خسار
  بها.
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الاستراتيجية المميزة -علاقتها السياسية   كما سيتمّ تعزيز الأمن القومي الإسرائيلي بوسائل أخرى، من بينها
قيق الأمن القومي بالوسائل ويعُتبر ذلك أحد أركان المساعي الإسرائيلية الإجمالية لتح مع الولايات المتحدة.

، على وجه الخصوص، استراتيجية شاملة وتعاوناً مع مكافحة جهود نزع الشرعية السياسية. وتتطلب
الأمن القومي من خلال الوسائل  وسيستهدف .أطراف في المجتمع الدولي وفي الشتات اليهودي

ونية وتعزيز التماسك الاجتماعي تطوير المجتمع والتعليم والثقافة من أجل تعزيز الصهي الاقتصادية
والتضامن من خلال الابتكار التكنولوجي. وهذا بدوره سيساعد في الحفاظ على المصالح والشراكات المتبادلة 

  مع الأطراف المعنية في المجتمع الدولي.

الأخلاق ويهدف المكوّن الاجتماعي للأمن القومي إلى توفير الأساس الاقتصادي المشترك القائم على القيم و
لاستخدام القوة. ويكتسي هذا الجهد أهمية أيضاً لتعزيز الشرعية الداخلية لجميع الجهود الأخرى للأمن 

القومي. فضلاً عن ذلك، على إسرائيل تعزيز روابطها مع يهود الشتات. فدور إسرائيل كوطن قومي للشعب 
. ويعُتبر هذا الرابط ويهود الشتاتلين بين الدولة اليهودي كان ولا يزال يعتمد دائماً على العلاقة والدعم المتباد

  ركيزة للأمن القومي الإسرائيلي وينعكس في قيمها الوطنية وسبب وجودها.

إن علاقة إسرائيل المميزة مع الولايات المتحدة هي أمر محوري للأمن القومي الإسرائيلي على عدة 
الاستراتيجية على المستوى الدولي، بما في ذلك فيما يتعلق مستويات. وتعُد هذه الشراكة ضرورية لتنسيق 

بالمسائل الدبلوماسية والاقتصادية الواردة في "المبادئ التوجيهية لاستراتيجية الأمن القومي الإسرائيلي". إن 
لتزام الإسرائيلية، والا-توفير المساعدات العسكرية الأمريكية، على النحو المحدد في مذكرة التفاهم الأمريكية

  الأمريكي العميق بالحفاظ على الميزة النوعية لإسرائيل، هما حجر الزاوية للأمن القومي الإسرائيلي.

وفي حين يتعيّن على إسرائيل العمل دائماً على تعزيز قوة ردعها وتثبيت معاهدات السلام التي وقعتها مع 
الافتراض الدائم باحتمال انهيار قوة الردع  الدول المجاورة، إلا أن استراتيجيتها الأمنية يجب أن تقوم على

التي تتمتع بها الدولة ومعاهدات السلام التي أبرمتها. لذلك، لا يزال القول المأثور اللاتيني "إذا أردت السلام، 
استعدّ للحرب" قائماً. [وبالتالي]، يجب على إسرائيل الحفاظ على هوامش أمنية واسعة واستعداد مستمر لأي 

مل خلال فترة زمنية قصيرة، للوفاء بمسؤوليتها المتمثلة بالدفاع عن الدولة وضمان وجودها تصعيد محت
  والانتصار في كل حرب.

وأخيراً، يسعى هذا المستند إلى تقديم مقاربة أساسية لاستراتيجية الأمن القومي الإسرائيلي واستراتيجية كبرى 
عادلة. ويأمل الكاتبان في أن يؤدي ذلك إلى قيام حوار بشأن لتعزيز الأمة وتطوّرها ووجودها كدولة نموذجية 

تبني استراتيجية رسمية للأمن [القومي]، بما في ذلك المكونات السرية المتعلقة بجوهر قوة إسرائيل. وبذلك 
يمكن لهذا المستند أن يكون مصدر إلهام للقادة المسؤولين عن المؤسسات الأمنية والتعليمية والاقتصادية 

  كنولوجية في البلاد وأن يكون بمثابة بوصلة من أجل تعزيز مكانة إسرائيل كملاذ وطني قوي وآمن.والت
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 شكر وتقدير
  

نودّ أن نشكر "معهد واشنطن" الذي وفّر لنا المنصة لإجراء الأبحاث اللازمة وإعداد هذا 
روبرت ساتلوف، الذي أمدنّا بدعمه المستند. ونخصّ بالشكر المدير التنفيذي للمعهد، 

المتواصل وملاحظاته البنّاءة، وكذلك مدير برنامج الدراسات العسكرية والأمنية مايكل 
آيزنشتات على ملاحظاته المفيدة والمركزة. ونودّ أيضاً أن نشكر جيسون وارشوف على 

 عملية التحرير المتميزة.

لمعهد، الذي ساعدنا طوال فترة العمل نتوجّه بشكر خاص إلى السيد جلعاد كابيلو من ا
 وزودنا بأفكار ومساهمات قيمّة.

نود أن نشكر أيضاً معهد "دراسات الأمن القومي"، وبوجه خاص مديره اللواء (المتقاعد) 
عاموس يادلين، على الدعم الذي قدمه لهذا العمل وعلى التعليقات المفيدة التي أحاطنا بها، 

 كورز التي قدمّت لنا ملاحظات فطنة ومفيدة. بالإضافة إلى الدكتورة عنات

أخيراً، نقدمّ شكراً خاصاً للعقيد (المتقاعد) يوفال بازاك على مساهمته الفريدة في إعداد 
    منهجية هذا العمل ومحتواه.
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 تمهيد
 
 

 التعبير عنمنذ تأسيسها، واجهت دولة إسرائيل العديد من التحديات الأمنية المعقدة التي تطلبت من قادة البلاد 
ردود وفقاُ لاستراتيجية الأمن القومي التي تم تحديدها للمرة الأولى صياغة ساسية للأمن القومي والأمبادئ ال

تم  في حينمن قبل القائد المؤسس لدولة إسرائيل ديفيد بن غوريون. وقد صمدت شرعيتها أمام اختبار الزمن، 
 .تكييف ردود محددة وتعديلها لمواجهة التحديات الحالية والمستقبلية لإسرائيل

لحركة الصهيونية بناء رؤيتها لوطن يهودي على التعاون بين اليهود والعرب وعلى جهود عند بدايتها، حاولت ا
حثيثة هدفت إلى تطوير الوطن اليهودي لصالح جميع سكانه. غير أن سلسلة من الأحداث العنيفة التي وقعت 

، ربشغب العال، والتي تعرض خلالها مستوطنون يهود لهجوم من قبل مثيري 1929و  1921بين عامي 
لا يمكن أن يحدث في أرض إسرائيل  الوطن القومي اليهوديأوضحت للقادة الصهاينة في تلك الحقبة أن تطوير 

حظي بقبول . وقد دفع إدراك هذا الواقع، الذي للمستوطنين قدرات الذاتيةالمظلة أمنية تستند إلى إلا في ظل 
من الناحية أبداً وإن لم يكن  -من الناحية العملية ن بن غوريوإلى اعتماد خلال ثلاثينيات القرن الماضي،  متزايد

  ئيف جابوتينسكي:يه الزعيم الصهيوني التنقيحي زصاغمبدأ "الجدار الحديدي" الذي  -النظرية 
  

  في التخلصبصيص أمل  ليس هناكأنه بشعر العرب و مستحيل هو اتفاق طوعي. فطالما ما ه
  أو لقاء توفير مصادر رزق كلمات طيبةسواء مقابل  هذا الأمل سيرفضون التخلي عنفإنهم منا، 

ً لأنهم ليسوا  ،أساسية لهم   أمورشعب نابض بالحياة في  تنازلبل شعباً نابضاً بالحياة. ولا ي رعاعا
  إلا عندما يفقد الأمل بالتخلص منا لأنه عاجز عن اختراق الجدار ذات طبيعة حيوية كهذه،

  "أبداً!"ين يتمسكون بشعار عن قادتهم المتطرفين الذلن يتخلوا ، الحديدي. وحتى ذلك الحين
  ستقترح عليناالجماعات المعتدلة، التي وستنتقل القيادة إلى  )"]!مع دولة اليهود[قط  ]لا سلام[أي "(

  قد نتوقع منها مناقشة مسائل عملية بصراحة. ثم. اتفاق الطرفين على تنازلات متبادلةضرورة 
  لمنحهم ضمانات سوف نكون مستعديناعة بأننا نحن اليهود وعندما يحصل ذلك، أنا على قن

  كجارين تجمعهما علاقة طيبة. ،العيش معاً بسلام لكي يتمكن الشعبان من، ضيةرْ مُ 
  [حشد]والذي يعني  ،هذا الاتفاق هو عبر الجدار الحديديمثل لكن السبيل الوحيد للتوصل إلى 

  إن الطريقة الوحيدةلأي ضغوط عربية. بعبارة أخرى،  عرضةتكون ة في فلسطين لا كبيرقوة 
  اتفاق في الوقت لتوصل إلىإلى السعي لفكرة أي التخلي عن هي للتوصل إلى اتفاق في المستقبل 

 .الحالي
  

وقد ترجم بن غوريون مبدأ الجدار الحديدي لجابوتينسكي إلى أحد الأسس الرئيسية لاستراتيجية الأمن القومي 
استخدام القوة ضرورياً  إلا أنالإسرائيلي بالقوة، -الصراع العربي أنه من المستحيل تسويةفي حين ف: يلإسرائيلا

 لوجود دولة إسرائيل.
وقد أثبتت استراتيجية الأمن القومي التي وضعها بن غوريون فعاليتها حتى اندلاع حرب "تشرين الأول/أكتوبر" 

 ،الجدار الحديدي بالقوة العسكرية من كسرالدول العربية  ولم تتمكن. 1973عام ] "يوم الغفران"[حرب 
واضطرت بالتالي إلى تعديل مقاربتها إزاء الصراع مع إسرائيل. وقد حملت السنوات الخمس والعشرين اللاحقة 

سلام مع مصر  معاهدتي: تمّ توقيع البيئة الاستراتيجية لإسرائيللات رئيسية في تغييرات جذرية، محدثةً تحوّ 
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وانهار الاتحاد تصدرت القضية الفلسطينية الأجندة السياسية والأمنية المحلية والدولية على السواء؛ ووالأردن؛ 
هذه التطورات، اجتاحت  بالإضافة إلىالمنطقة.  في سياسةالكل من النظام العالمي و تشكيل وتم إعادة ،تيالسوفي

، في أواخر باسم "الربيع العربي" مجتمعةالمعروفة  ةالاضطرابات الاجتماعية والسياسيموجة من دول المنطقة 
 . 2010عام 

ى ، كما تجلّ للهيمنة الإقليميةوبالنسبة لإسرائيل، ينبع التحوّل الرئيسي في التحديات الأمنية من تطلعات إيران 
اق عبر واسع النطإقليمي وتطوير مجال نفوذ  نوويةلتحقيق قدرة عسكرية من خلال الجهود التي بذلتها طهران 

العراق وسوريا واليمن ولبنان وقطاع غزة. وبموازاة هذه الجهود، يبرز تطوير قدرات صاروخية أكثر قوة 
بمثابة  2003وط صدام حسين في العراق عام قس في أعقابفي المنطقة  كان النفوذ المتزايد لإيرانودقة. فقد 

. وتمثلت قضية عميقة ثانية [الإقليمية] للهيمنةساعد إيران في مساعيها يالذي بدوره و ،لجهاد الشيعيحافز ل
على هوية إسرائيل  طويل المدىالأثر  وأهمهامن التحديات، الذي يخلق عدداً  ،مع الفلسطينيينالجمود الطويل ب

 .يهودية وديمقراطيةكدولة 

الاقتصادية  في الوقت نفسه، تواجه إسرائيل تغييرات اجتماعية داخلية. فإلى جانب النمو السكاني والقوةو
هذه  وأدت .والقدرات العلمية والتكنولوجية في البلاد، تطورت تصدعّات مقلقة في المجتمع الإسرائيلي

 والفجوات فيالفجوات الاجتماعية بين الأغنياء والفقراء، إلى تكثيف الانقسامات وانحلال التضامن الوطني 
المهاجرين الأثيوبيين، فضلاً عن الانقسامات بين و ،والأشكناز ]،المزراحيينالشرقيين [الهوية بين اليهود 

حيث أصبح الناس في عزلة نسبية  المثمر الخطاب السياسي عانىالجماعات الدينية والعلمانية. ونتيجةً لذلك، 
 دوافعقيم الدولة ككل. كما قد تؤثر هذه الظواهر على  بدلاً منيصونون قيم الجماعات الفرعية التي ينتمون إليها 

ويتطلب تعزيز العقلية الوقائية "جيش الدفاع الإسرائيلي" واستعدادهم لتحمل العبء الوطني.  للخدمة فيد الأفرا
  هذه التحديات. الوطنية معالجة 

 والقدرة على التحمل ،بين الأهداف الوطنية الصحيحالتوازن  الأمن القومي، يجب أن تحقق استراتيجية لذلك
الرابط بين الأهداف  يتطلبوالموارد المخصصة للحفاظ على تلك القدرة. علاوةً على ذلك،  ،والبقاء

 قبل مراقبة عن كثب من ،القدرة على التحمل لتحقيق هذهالاجتماعيين المهم  والدافع والتماسكالاستراتيجية 
معالجتها. لتحديد سبل ولنقاط الأساسية، ل يكونوا واعيناستراتيجية الأمن. يجب أن  أولئك الذين يصوغون

الحرب من زوايا  لخطروستشكّل مناقشة الحدود الآمنة والقابلة للدفاع بالضرورة جزءاً من هذا النقاش، نظراً 
  . المرتبطة بهاوالمخاطر  الحدود الإقليميةإمكانية تغيير  وكذلكمتعددة، 

هذه تطلب توالقيادة السياسية.  اختصاصكان جوهر استراتيجية الأمن القومي الإسرائيلي ولا يزال ضمن لقد 
لكن قبل كل والمناسبة لها.  والردودوالمستقبلية  جميع التحديات الحاليةتحديد ة وشاملالاستراتيجية نظرة وطنية 

 للأمن القوميالتحديات الأساسية  ويحلل هذا المستندشيء، تستلزم قراراً بين التوترات والأهداف المتضاربة. 
الحكومة مثل الأساس لتطوير سياسة أمنية واستراتيجية أمنية شاملة من قبل يُ المنظور والمستقبل في  الإسرائيلي

خلال تطويرها  في توجيه المنظمات الأمنية المختلفةللمساعدة  المستند امّم هذ. وقد صُ القائمة في السلطة
  الإسرائيلي"). العسكرية منها (استراتيجية "جيش الدفاع وخاصةلاستراتيجياتها التنظيمية، 

لتحديد الكيفية التي تواجه  البلادوصناع السياسة في ستخدم من قبل قادة الأمة بأن يُ  هذا المستندوبالمثل قصُد ب
  المؤسسة الأمنية التحديات الواردة هنا.  بموجبها
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1 
قدمةالم  

  
  

 في جميعوجودها ومصالحها بفعالية التي تواجه ما على مواجهة التهديدات  أمةيشير الأمن القومي إلى قدرة 
وضع مرضٍ  لخلقالحكومة  الجهد الوطني الشامل الذي توجههذلك، يشمل لى علاوة عالظروف المحتملة. 

 هذه الغاية.  لتحقيق
إن لم يكن بالحد الأقصى الممكن  -ويعتمد تحقيق الأمن القومي على وجود استراتيجية وطنية تشمل بشكل مثالي 

الاجتماعية  المتعلقة بالقضاياعن تلك  ة سياسية وعسكرية واقتصادية ومعرفية، فضلاً فرعياستراتيجيات  -
استراتيجية الأمن  تشكل. وتقع مسؤولية مصفوفة الكيانات التي والديموغرافية وغيرها من القضايا المختلفة

  بالتحديد، على عاتق الحكومة الإسرائيلية. البحثالقومي، في هذا 
 الأهدافحدد وتُ  للأنشطة الأمنية للدولةة الأمن القومي الإسرائيلي المكونات الرئيسية وتعكس استراتيجي

وتوضح أهدافاً ، ج مجموعة من التهديدات المحتملة المنفصلةفي الوقت نفسه، تعالووالمصالح ذات الصلة. 
 .   معينةعتماد هذه الأهداف في مواجهة وتضع مبادئ توجيهية لاصراعات محددة ل

  : عدة مصادرمن  لإسرائيلنقاط القوة الأمنية وتنبع 

 من بين هذه المصادر)  يةهمكثر أالوضع الجيوستراتيجي (الأ 
  يتعلق بأي تهديد أو خطر، على أساس الاعتبارات الأمنية والعسكرية فيما حرية القرار والتحرك

 كان قائماً أو محتملاً سواء 
 لدعم القدرات الأمنية والعسكرية  الموارد الوطنية 
 الأمنية  الاحتياجاتالاقتصادية لدعم و نقاط القوة الاجتماعية 
 القدرة على التحمل والصمود والالتزام خلال ظروف الحرب الصعبة 

وتدمج نقاط القوة الأمنية الشاملة لأي دولة هذه المكونات المختلفة، مما يوضح سبب اعتماد تطوير القوة الوطنية 
  على ترابطها الوثيق وتزامنها. لذلك يجب أن تركز استراتيجية الأمن القومي الإسرائيلي على المجالات التالية:     

  التي يعتبر الحفاظ عليها أساسيالمصالح الوطنية والأمنية تحديد ً  لوجود دولة إسرائيل وطابعها وقيمها   ا
  على المدى الطويل اجات الأمن القومي احتيتحديد 
  المحددة كمشتقات للمصالحالأمن القومي  هدافأتحديد 
  كافة أنواع المخاطر  تتيح لإسرائيل أن تواجه بشكل مستقلالتي ووالحفاظ عليها القوة الوطنية بناء

 من أي نوع أو نطاق (سياسي، عسكري، اقتصادي، ديموغرافي، اجتماعي)القومي  هاأمنالتي تهدد 
  القدرة على الدفاع عن وجود إسرائيل وسلامة  وبالتالي توفير، يهاوالحفاظ عل القوة العسكريةبناء

 ر إسرائيل وحقوقها السيادية العسكرية التي تهدد تطوّ  ومنع الأخطار ،الأمن لسكانها وتوفير ،أراضيها
  قادرة على ضمان المصالح تكون بنية تحتية اقتصادية واجتماعية وسياسية وديمغرافية  وصيانةبناء

 قادمة  الهامة لعدة سنواتالوطنية والأمنية 
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  تأسيسية  وثائق
 

 هذه الاتفاقياتالتأسيسية. وتشمل  وثائقهاسرائيل في لإالآليات التنظيمية الرئيسية الخاصة بالأمن القومي  تتواجد
 تتموالمقاربة العامة لتحقيق الأمن القومي. وعلى مستوى الاستراتيجية الشاملة،  ،والمفاهيم الأساسية ،الرئيسية
والمصالح الوطنية الأساسية للدولة.  بالأهدافالنخب السياسية وهي مرتبطة  من قبلالتأسيسية  الوثائقصياغة 

 الأساسية للأمن القومي.   الاتفاقيات، فهي تعكس وعلى هذا النحو
  أنواع: إلى ثلاثةالأمن القومي  ائقوثتصنيف  العرُفومن 

 سي للدولةساالنابعة من الوضع الأ الجوهريةتشير إلى المبادئ والقواعد  .عقيدة الأمن القومي، 
ثباتها النسبي على مر الزمن  بسببوقيمها الراسخة. وتكتسي هذه المبادئ أهمية  الأولية،اجاتها تيحاو

 وتؤثر إلى حدّ كبير على صياغة استراتيجية الأمن القومي. 
  .تحدد نطاق والأمن القومي.  بشأنالحكومة الحالية  وجهة نظرتشير إلى استراتيجية الأمن القومي

تحديد  عندالأساسية والتوافقية حول الأمن القومي. و ها العملياتسذ على أساالتي تنفَ الافتراضات 
مصالح الوطنية ال تقوم على وجهة نظر طويلة الأمدبناء  الحكومة للأمن القومي، يتعين عل تهااستراتيجي
 . لإسرائيل الأساسية

  .لحكومة الحالية. لاستراتيجية الأمن القومي  تنفيذتشير إلى الطريقة التي يتمّ فيها سياسة الأمن القومي
لتوفير الأمن لسكان  اللازمةملموسة الخطوات ال لتنفيذ ةجندالأو الأولوياتوتحدد سياسة الأمن القومي 

 الدولة.     

يتناول الجانب العسكري البحت. و تتجاوزمجموعة من العناصر التي الأمن القومي من  كوّنوبالتالي، يت
ً تشكّل معالتي من المكونات وغيرها المكونات الأمنية والسياسية والاقتصادية والاجتماعية والديموغرافية   ا

 الأساس الذي يقوم عليه أمن الدولة والشعب.   
لدولة لوالوسائل المتاحة جميع الموارد  الكبرى لتحقيقالخطة أن توضح استراتيجية الأمن القومي على يجب 

ً أساسي اً أن تكون الاستراتيجية تعبير يجبتحقيق أهدافها. فضلاً عن تنسيقها ودمجها وتوجيهها ل عن قيم الدولة  ا
. وعلى كافة مستويات النشاط العسكري للأمن القومي المرجوة هدافالأمع تحديدها ومصالحها وأهدافها، 

بناء نقاط قوة الدولة وتفعيلها ل اً الأمن الأساسية وتعُتبر مصدر وثائقوالأمني، تعبرّ استراتيجية الأمن القومي عن 
  مختلفة. مختلفة وفي مجالاتعلى مستويات 

فترات  عبرالقيادات  بينالأمن القومي وتزامنها  جهودضمان تنسيق  إلىاستراتيجية الأمن القومي  تهدفو
تأمين الرامية إلى  والجهودالتحركات بين والوطنية بين الأهداف  وجود ترابطمختلفة. يجب أن تضمن زمنية 

لضمان عملها بشكل  وتنسقها القوميالعديد من أنشطة الأمن  تدمج؛ يجب أن هذه الأهداف (التنسيق الرأسي)
بما يتوافق  والجهودالأدوات الوطنية المتمثلة بالقوة أنه يتم تطوير  يجب أن تتأكد من؛ متماسك (التنسيق الأفقي)

 مع التحديات الحالية والمستقبلية لدولة إسرائيل.   
ً نظري التأسيسيةالأمن  وثائق، تشكّل مجموعة في الممارسة العمليةو  ،وعملها الجهود المختلفةد لتطوير موار ا

 الأداة الرئيسية لتحقيق نظام التنسيق المطلوب. كذلكوهي 
الأساس لعملياتها. (انظر الملحق التي تشكّل و بها، على كل منظمة صياغة استراتيجيتها الشاملة الخاصة يجب

ووثائق "جيش الدفاع  يلإسرائيلا(ج) للاطلاع على المخططات التفصيلية لوثائق الأمن القومي 
 الإسرائيلي").
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  مؤسسة الأمن القومي 
 

 إسرائيل ثلاثة أنظمة مترابطة:   تديرعلى مستوى الأمن القومي، 

 وقد تمّ إنشاؤه من أجل توجيه الأمن للحكومة الإسرائيليةيديره الفرع التنفيذي  ،نظام الأمن القومي ،
تعريف  مستوىالنزاعات المتعاقبة التي لا ترقى إلى  أثناءأيضاً و ،القومي بشكل دائم خلال الحروب

 ، هو رئيس نظام الأمن القومي. السلطة التنفيذيةرئيس  بصفتهالحرب. وبالتالي، فإن رئيس الوزراء، 
 ،الدفاع.  نظام التي تشكليديرها وزير الدفاع، وتتألف من كافة الأقسام العسكرية والمدنية  وزارة الدفاع

يؤدي في  الأمر الذيأحد مكونات مؤسسة الأمن القومي،  هيمن المهم التشديد على أن وزارة الدفاع و
خلط بين مسؤوليات ومهام وسلطة رئيس الوزراء الذي يرأس مؤسسة الأمن البعض الأحيان إلى 

 القومي ومسؤوليات ومهام وسلطة وزير الدفاع.
 ويضمّ كافة القوات المسلحة. ويشمل  -د الأعلى للجيش القائ -، يديره رئيس الأركان النظام العسكري

، الذي يدير من خلاله الجيش قواته وينفذ عملياته، العملياتيالنظام العسكري نظاميْن ثانويين: النظام 
 الجيش.    مهامببناء القوة التي تناسب  المكلفالمؤسسي -والنظام المهني

 وتشمل عمومأنظمة الدفاع الأخرى ، ً و"جهاز الأمن ("وكالة الاستخبارات الوطنية")، "الموساد"  ا
المديرية "و  ،لجنة الطاقة الذرية الإسرائيلية""و ،أو "الشاباك")("جهاز الأمن الإسرائيلي"  العام"

الشرطة  جهاز"وكذلك رئيس الوزراء،  لسلطةجميعها  تخضعالسيبرانية الوطنية الإسرائيلية"، التي 
 ، إلى المدى التي تكون فيها هاتان السلطتان مرتبطتان بالأمن.  "مصلحة السجون" و "الإسرائيلية

بالفعل، إن النقاش بشأن طبيعة وجوهر تفاعلها وعلاقاتها مسهب وبطرق معقدة.  وثيقة الترابطهذه الأنظمة و
ئل أخرى، بوسا استمرار للسياسةفي حين أن الحرب هي وبقدر النقاش حول الحرب نفسها، ولأسباب وجيهة. 

ً السياسة، إلا أن تخدم وبالتالي فهي ببساطة  مسؤولة عن تهيئة الظروف مسار الحرب وهي  السياسة تخدم أيضا
 تسمح ببناء قوة عسكرية وتطبيقها.    التي 

، عن بعضهما البعض فصلهماولالحرب والسياسة متداخلان ولا يمكن فصلهما بطريقة ثنائية التفرع.  إن مسارَيْ 
 التنويه إلىتحديد المبادئ التي تنظم وظائف كافة العوامل وصلاحيتها وآلياتها التشغيلية، مع  الضروريمن 

(انظر الملحق (ج) للاطلاع على المخططات المتعلقة بـ "مؤسسة الأمن القومي" ترابطها ونقاطها المشتركة.  
  الإسرائيلية والنظام العسكري الإسرائيلي).
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2 
 القيم والمصالح

 
 

 القيم الوطنية
من التصريح الأساسي الذي يعبرّ عن هوية الأمة  اً خصائصها على مستوى عميق، فتصبح نوع الأمةتعكس قيم 

  ورؤيتها وسبب وجودها. وتعُد بمثابة الأرضية المشتركة الأوسع والثابتة لجميع السكان. 
العلاقة إلى  اً للشعب اليهودي. فوجودها، استناد الوطن القوميعتبر دولة إسرائيل، وعاصمتها القدس، وتُ 

 . ينآلاف السن استمر رابط هو مجردوأرض إسرائيل،  التاريخية بين الشعب اليهودي
 ،مواطنيهافي الحقوق لجميع دولة إسرائيل هي دولة يهودية وديمقراطية تناضل للحفاظ على المساواة المطلقة إن 

 أو الجنس. العرقيبغض النظر عن الدين أو الأصل 
 أنبياء إسرائيل. ارهصوَّ على مبادئ الحرية والعدالة والسلام كما تَ  تركيز أنشطتهاإلى تسعى دولة إسرائيل 

، مع احترام المتبادلةمجتمع نموذجي قائم على المسؤولية  وإقامةقدسية الحياة  احترام إلىدولة إسرائيل  تسعى
 في إعلان الاستقلال.  جاء، كما االأقليات التي تعيش فيه
  تبقى عضواً كامل العضوية في صفوف الأسرة الدولية.سميثاق الأمم المتحدة و ة لمبادئستبقى دولة إسرائيل وفيّ 

  
   المصالح الوطنية الحيوية

 بما يلي:  المصالح الحيوية لإسرائيلتتلخص 

  إسرائيل وجود الشعب تعزز دولة وف : سوطني للشعب اليهوديكملاذ إعادة التأكيد على الدولة
دولة العالم. كما ستتصرف  جميع أنحاءوتكون بمثابة مصدر فخر لليهود في  ،اليهودي وأمنه ونجاحه

منبع إلهام  بمثابةوتكون  ،لبناء أغلبية يهودية متينةتسعى سو ،استناداً إلى قيم الشعب اليهوديإسرائيل 
 . المهجر وتتابع تنفيذ مهمتها التاريخية المتمثلة بلمّ شمل يهود ،للشعب اليهودي بأسره

  هجرة . ستشجع دولة إسرائيل الدولة جميع أنحاءترسيخ وتوسيع رقعة انتشار الأغلبية اليهودية في
. الإسرائيليعلى أفضل وجه في المجتمع  واستيعابهمدمج القادمين الجدد  وستسعى إلى اليهود إليها

وتسعى إلى إعادة المواطنين الإسرائيليين الذين يعيشون في الخارج  ،منع الهجرة ىستعمل علكذلك، 
 أنحاء البلاد.  جميعع النمو الطبيعي واستيطان اليهود في يوتشج ،إلى ديارهم

 خلال السنوات الأولى لقيامها، احتاجت دولة إسرائيل إلى مساعدة يهود العالم. مع  إقامة علاقات أقوى
 البنية التحتيةلها بناء أولى المستوطنات اليهودية وتشييد  أتاحما مكبيرة من مجتمعات الشتات اليهودي، 

يهود سرائيل والتغييرات في مواقف لإتحسّن الوضع الاقتصادي  وبسبب. والرعاية الصحيةتربوية ال
علاقاتها بشكل فعال مع  أن تعززعلى دولة إسرائيل الأدوار. الدولة، تطورت هذه  هالشتات تجا

 هذه الغاية.  لتحقيقما يعني أيضاً تخصيص موارد مالعالم،  في جميع أنحاءالمجتمعات اليهودية 
  ستسعى دولة إسرائيل إلى تطوير تفوق نوعي خاص بالموارد  .لإسرائيل مزايا النوعيةالتعزيز

البشرية، فضلاً عن تميز علمي وتكنولوجي واقتصادي لا مثيل له. وفي الوقت نفسه، ستعزز دعمها 
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مواطنيها وتوفير فرص متساوية بحيث  التركيز على التعليم لجميعلشرائح السكان المحرومين، مع 
 حد الأقصى من إمكاناتهم البشرية. سكانها من تقديم ال جميعيتمكن 

 طور دولة إسرائيل رأس مالها . في غياب الموارد الطبيعية الرئيسية، ستُ تطوير رأس مال بشري
التي  زة النوعية للأمة،في توليد الميّ البشري باعتباره المكوّن الأهم لصمودها الوطني والعامل الأبرز 

في  والجهات الفاعلة الأخرىنها في وجه كافة الدول ، والدفاع عوتقويتهاعتبر ضرورية لتطورها تُ 
 لزيادة مرونتها الاقتصادية. كمحرك رئيسي هاعملو، (أعداء وخصوم على حد سواء) المنطقة

 قتصادية وضمان استقلالها الا ترسيخ قوتها. ستعمل دولة إسرائيل على تأسيس قوة اقتصادية
مع دول ومنظمات دولية  التعاون الاقتصادي والبحثيودعم علاقاتها التجارية  مع تطويرالاقتصادي 

وتقليل ومؤسسات أخرى. وسيشكل ذلك أساساً لتوسيع القوة الوطنية والعسكرية والإنجازات العلمية، 
المصالح  وتعزيزالاجتماعية، وتعزيز مكانة إسرائيل كعضو في أسرة الدول الرائدة في العالم،  الفجوات

 ة الدولية. الوطنية والأمنية في الساح
 .ستسعى دولة إسرائيل إلى تحقيق سلام حقيقي مع جيرانها، والعمل على  تحقيق السلام مع جيرانها

معتدلة في المنطقة. وستقوم بذلك على أساس  وأطرافتطبيع العلاقات معهم، وإقامة تحالفات مع دول 
الظروف  وتهيئةمن أجل الحدّ من العداء الإقليمي تجاه إسرائيل وتعظيمها، تحديد المصالح المتبادلة 

 لسلام دائم. 
 ستعمل دولة إسرائيل على تحسين مكانتها الدولية التي تعتبر تعزيز مكانة إسرائيل بين دول العالم .

علاقتها  تقويةعلى  ستعملناً رئيسياً لأمنها وقدرتها على الصمود سياسياً واقتصادياً واجتماعياً. كما مكوّ 
 (على سبيل المثال، في أوروبا وآسيا)، علاقات مع دول رئيسية أخرى وتطويرالولايات المتحدة مع 

 . بين جميع الأمممكانتها والاعتراف بعدالة قضيتها  تعزيز فضلاً عن
 شرائح  التماسك بين جميع. ستعمل دولة إسرائيل على تعزيز تعزيز المرونة الاجتماعية والوطنية

الاجتماعية.  وإصلاح مجموعة من الخلافات ،الاجتماعية الفجواتالمجتمع الإسرائيلي والحدّ من 
اليهود في إسرائيل وعلى العلاقات بين الأغلبية  السكانعلى  التماسك الاجتماعيوتنطبق أهمية بناء 

 سواء.  لأقليات غير اليهودية فيها على حد اليهودية وا
  بينهما "جيش الدفاع والرئيسي . سيكون هذان الجهازان، الدفاع والأمن يْ ر جهازَ ادوأتكريس

قبل كل شيء، لكنهما سينفذان أيضاً مهاماً وطنية من خلال توحيد التيارات  الأمةالإسرائيلي"، درعيْ 
  وتعزيز التعليم بروح قيم الأمة.  ،وإظهار التميز والاحتراف ،ضمن المجتمع الإسرائيلي

  
   ة الحيويةالمصالح الأمني

وضمان سلامة  وحماية أصولها الأساسية، ،الحفاظ على سيادتهاتتمثل المصالح الأمنية العليا لدولة إسرائيل في 
 سكانها. 

 : التعبيرمن هذا  الهامة المستمدةيلي المصالح الأمنية  فيما

 ن حواجز ومعالم أراضٍ تسمح بالدفاع والتي تتألف م، لدفاع عنهايمكن احدود  على الدولةأمن  بناء
 تحبطومنعها من تحقيق مكاسب في الأراضي، توالمنظمات المعادية، و العدوجيوش  ضدبشكل فعال 

فوق الدولة، سواء  أراضيتهريب الأسلحة إلى  منعتووالأصول بأي وسيلة كانت،  الضرر للسكان
 . الأرض أو تحتها
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  ،إبقاء القدرات النووية العسكرية بعيداً ما يعني أولاً وقبل كل شيء ممنع بروز تهديدات غير تقليدية
 .عن أيدي الكيانات الإقليمية المعادية لإسرائيل

  خلق أي إسرائيل أو سكانها أو أصولها، وضد  دولةلتبلور أي تهديدات ضد  الردع الفعالالحفاظ على
 السيادية وخارجها.  أراضيهامصالحها الحيوية في لتهديدات 

  ْوتعزيز التعاون والتحالفات مع الكيانات المعتدلة معاهدتي السلام المبرمتين مع مصر والأردن ن صو
 في المنطقة لتوسيع مجالات نفوذ إسرائيل وقدرتها على التصرف. 

  الصراع الوطني بين الشعبين  على النحو الأمثل، ،يحلالتوصل إلى تفاهم سياسي مع الفلسطينيين
 يدير الصراع إلى أن يصبح التوصل إلى حل نهائي ممكناً.  ،على الأقل ،أو

 لا، والترويج  أم، سواء تقليدي التهديدمن  ضد كل نوع والدفاع عنه لتنسيب السكانيل التخطيط
 لا سيما المناطق النائية المهمة للدفاع عن الحدود، والمختلطة السكانالمناطق النائية  لتعزيزللاستيطان 

ً تعزيز  ويستلزم لان والتلال الجبلية الوسطى ووادي الأردن).(مثل مرتفعات الجو هذا الجهد أيضا
 مثل النقب والجليل ووادي عارة.  البعيدة عن المركزالاستيطان اليهودي في المناطق 

  تطوير: من خلال جهود الأمن القوميلدعم بنية تحتية وطنية متقدمة ويمكن الدفاع عنها الحفاظ على 
ً  ،وإليها البلاد جميع أنحاءمن  والسكان الحركة السريعة للقوات التي تتيحالطرق  لسيناريوهات ل وفقا

بغض النظر عن التهديد  ،المحتملة؛ مرافئ برية وموانئ بحرية تتيح الاتصال بالعالم في كافة الظروف
بدائل مدمجة  مع(على سبيل المثال، الطبية والكهربائية والاتصالات) متقدمة  حيويةالقائم؛ وبنية تحتية 

 تقليدياً أم لا.  معينّدون انقطاع، سواء كان تهديد والقدرة على العمل 
  لتحقيق  بالقوة العسكريةالذي يتمتع  الجيش الرسمي للشعبتقوية "جيش الدفاع الإسرائيلي" باعتباره

من  مجموعة كاملةالدولة، من خلال الحفاظ على قدرته على مواجهة  في حمايةمهمته المتمثلة 
التهديدات المحدقة بدولة إسرائيل وسكانها وأصولها ومصالحها الحيوية. وسيكون "جيش الدفاع 

(البحرية أو  ة، سواء الماديالمواقع جميعفي و ،وفي كافة الظروف ،الأوقات جميعفي  -الإسرائيلي" 
مادي أو افتراضي  ) أو أي مجالالفضاء الإلكتروني( ةأو غير المادي الجوية أو الأرضية أو الفضائية)

 للحفاظ على المصالح الوطنية وتطويرها.  اللازمةعلى استعداد لاستخدام القوة  -
  بغية توفير الاستقرار الضروري لتطور ، إلى أقصى حد ممكنفترات طويلة من الهدوء الحفاظ على

وارد نحو الدولة، وضمان ازدهارها الاقتصادي والاجتماعي والسياسي، والسماح بإعادة توجيه الم
 لدولة. لتعزيز الإمكانات الشاملة لمدنية المجالات وغيرها من الالتعليم والعلوم 

  وذلك في أي مواجهة عسكرية ضد أي عدو كان، والحفاظ عليها تحقيق النصر تطوير القدرة على
 على المدى الطويل.  حالة أمنية مستقرة  الضروري لقيامبسرعة وتعزيز الردع  لإزالة التهديدات

  والحفاظ على الطرق لحماية الأصول والمصالح سيطرة دائمة وتفوق في الجو والبحر الحفاظ على
 . جميع الحالاتمفتوحة في  وخارجهاإسرائيل  الجوية والبحرية داخل

  الافتراضية منها أولفعلية تصالات التي يمكن الدفاع عنها، سواء االبنى التحتية للاالحفاظ على ،
ومصالحها، بما  البلادعن سكان  للدفاعالضرورية للأمن القومي  الأساسيةالأنظمة  عمل جميع لتمكين

الفضاء البنى التحتية في  من الأصول القائمة علىالأصول الاقتصادية والفكرية وغيرها  في ذلك
 .الإلكتروني (المجال السيبراني)
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 والحفاظ عليهاالشرعية  خلق  ً لفرض القوة العسكرية  المطلوبةيات ملبما يضمن حرية الع، محلياً ودوليا
والقدرة الوظيفية التحمل الداخلي، تهديد قائم أو ناشئ، مع الحفاظ في الوقت نفسه على  إزالةأو  لمنع

 الفعالة خلال المواجهات العسكرية والهجمات الإرهابية.  والردود ،المستمرة
  الحفاظ  مععسكرية والحفاظ عليها وتشغيلها، القوة الخارجية لبناء العوامل الخفض الاعتماد على

الضرورية للدفاع عن المصالح  الأساسيةالقدرات  فيما يتعلق بجميععلى مبدأ الاعتماد على الذات 
 الحيوية. 

 توسيع التعاون الأمني مع الولايات  مع، تعزيز التحالفات الإقليمية والدولية والمشاريع التعاونية
عبـر انتهاج مبدأ الدفاع المتعدد الأبعاد  هادفةمن خلال قدرات استخباراتية  ،المتحدة وغيرها من الدول

وبالتالي  وتحقيق النصر فيها، وتواترها من جهة ا يؤدي إلى تقليص نطاق الصراعاتمم -والردع الدائم 
 . من جهة أخرى تحسين الوضع الأمني في المستقبل
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3 
 البيئة الجغرافية

 
 المجال الجغرافي

  
والمنشآت  جميع الخدماتالنظر إلى  يجبالقوة العسكرية وجوهرها هو الدفاع عن الوطن،  منهدف أن ال بما

 الخدماتالعسكرية. وتعتمد هذه  نظام الدفاع الوطني للاحتياجاتعلى أنها جزء من  إسرائيل الهامة داخلالمدنية 
في المجهود  المشاركةللقوة العسكرية اً كدعم ولكنها تعمل أيضالمدنية على الدفاع الذي توفره القوة العسكرية، 

 الحربي. 
، إلى سلطة (الدفاعية والهجومية) خضوع كافة الجهود، المدنية والعسكرية ويتطلب المنظور الوطني الشامل

بما في ذلك الجبهة الداخلية  ،غطي المجال بأسرهي مجلس الوزراء الأمني)الحكومة / ( تسلسل قيادي واحد
والمجالات العملياتية المختلفة التي تشكل مصدر  وإمكانات القوة الوطنية،حيث تتركز الأصول  ،المدنية

 إسرائيل.  التهديدات على دولة
من مرتبطين بشبكة  -الشمالي والجنوبي  - مجالينوتكمن تهديدات العدو الرئيسية التي تواجه إسرائيل ضمن 

المعرضة للنيران المباشرة مناطق ال جتازتبين الأقسام المختلفة من البلاد التي تربط  الطولية. فالمحاور الممرات
 مَجاليْ في حين تمر بعضها بمناطق عرضةً للفصل عن  وغير المباشرة من قبل كيانات معادية حالية ومحتملة،

  .   لمجاية مستقلة لكل عملياتإلى قدرات  يخلق الحاجة إن ذلك. فقط بشكل مؤقت إنالدولة الرئيسيين، و

عمليات جوية منفردة انطلاقاً  ا بإقامة ساحةن شكل إسرائيل الضيقّ وموقعها المحاط بمناطق معادية يسمحان لهإ
، على حد سواء النطاق الكامل للتهديدات من الدوائر القريبة والبعيدة تهاتغطيبمن الخط الخلفي الاستراتيجي، 

قاعدة وكعلى البر وفي البحر. كما يعُتبر الخط الخلفي البري ممراً للنقل الجوي بين مختلف ساحات العمليات 
  .    الساحات المختلفةدعم لوجستي لـ"سلاح الجو الإسرائيلي" في 

معظم سكان إسرائيل وبنيتها التحتية الحيوية ضمن هذا القسم الضيق من السهل الساحلي. وهذا  ويتركز
صواريخ ديد دائم بسبب أنواع مختلفة من لجزء، الذي يعُتبر الأكثر أهمية من أراضي البلاد، معرّض لتها

أرض القادرة على تعطيل الحياة اليومية بشكل كبير، وإلحاق أضرار بالمنشآت والأصول الحيوية في  -أرض
 لف المناطق وإليها.المنطقة، وإعاقة تعبئة الوحدات الاحتياطية وعرقلة تحركات القوات من مخت

وطيف التهديدات التي تواجهها،  الأوسع نطاقاً،، وبيئتها الإقليمية لإسرائيلونظراً إلى الظروف الخاصة 
وسيواصل الاضطلاع بهذا الدور  ،دور مهم على صعيد الأمن القومي لعبن الجيوستراتيجي في يستمر المكوّ 

 على الأرجح في المستقبل المنظور. 

  

 الاستراتيجيالمجال 

من الكيانات المتنوعة القريبة منها والبعيدة، وهو  العديد، تقيم إسرائيل علاقات مع مثلها مثل أي دولة أخرى
في المقابل، ترتبط هذه الساحات نفسها بطرق معقدة و. محلية وإقليمية ودولية: ميادين ةى في ثلاثجلّ واقع تَ 

وكذلك تأثيرها على بعضها  ميدان. وتشكل التطورات في كل وتتأثر بالأحداث الراهنة والاتجاهات البارزة
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ات، في حين تظهر يدتهدكالبعض أساساً لفهم التحديات الحالية والمستقبلية لإسرائيل. وتبرز بعض التحديات 
 .  كفرصتحديات أخرى 

، من الضروري على الأمن القومي. وبالتالي تؤثر الظروف في البيئة الجيوستراتيجية وتفاعل الدولة معهاإن 
 لتعزيزوالعمل على تطبيق تلك الاستراتيجية  ،وصياغة استراتيجية للتعامل معها ،يات البارزةالتحدّ  تحديد

 الفرص.  استغلالمن خلال و ومنعها،أهداف الأمن القومي من خلال الحدّ من تحقيق التهديدات وإبطالها 

  

 الساحة الدولية

بتجدد التوترات بين الولايات المتحدة وروسيا والصين بعد  السنوات الأخيرةفي اتسم النظام العالمي الديناميكي 
ب الحرب الباردة؛ وعودة روسيا إلى الشرق الأوسط كلاعب ناشط؛ وبروز الصين اعقفي أالهدوء الوجيز 

وانخراطها المتنامي في الشرق الأوسط؛ والانتشار النووي المستمر، من بين عوامل متغيرة أخرى. ولا شك 
الساحة الدولية، لكنها تولدّ في الوقت نفسه  علىفي أن هذه الاتجاهات تزيد احتمال مواجهة إسرائيل تهديدات 

  مجموعة جديدة من الفرص.

 خمسة قضاياويولي المجتمع الدولي أهمية كبيرة للبيئة الإستراتيجية لإسرائيل، ويتركّز هذا الاهتمام على 
 بشكل رئيسي:

 عد الشرق الأوسط مركزاً لإنتاج الطاقة وصادراتها، وهو عامل مهم لأوروبا وشرق آسيا يُ  .الطاقة
تطوير بدائل نفطية ومصادر  مثلالتحوّل الذي يشهده سوق الطاقة العالمي،  من عصرهذا الحتى في ظل 

 طاقة بديلة، الأمر الذي قد يقلصّ أهمية الشرق الأوسط في هذا السياق. 
  .من العديد من طرق التجارة التي تتقاطع في الشرق الأوسط أمراً مهماً للاقتصاد يعُد أطرق التجارة

 . العالمي
  .يمكن أن يواجه العالم صعوبات لمنع تصدير الشرق الأوسط ظواهر سلبية تصدير عدم الاستقرار

، الإيديولوجيات الإسلامية على سبيل المثال - بأكملهاعلى أوروبا وعلى الساحة الدولية  تؤثر
 المتطرفة والإرهاب واللاجئين.  

  ارتكاز إسرائيل على المثل الديمقراطية الغربية أساس هذا الاهتمام.شعور بالقيم المشتركة.  يعُتبر  
  .مركزيةمواقع  تشملتشمل أرض إسرائيل أماكن مقدسة للعديد من الديانات، الأماكن المقدسة 

 اليهودية والمسيحية والإسلام. -للديانات السماوية الثلاث 

المشاعر المعادية لإسرائيل،  لكي تثيروفي الوقت نفسه، تعُتبر الساحة الدولية أرضاً خصبة للكيانات العدائية 
يد وهذه العمليات مدعومة بالعدوتقود مسار زوالها.  ،وتنكر شرعيتها في الوجود كدولة قومية للشعب اليهودي

 في الساحة الدولية: من الاتجاهات 

    نزع السلاح وإلغاء الشرعية عن استخدام القوة كأداة لحل الصراع في أعين الغرب الليبرالي 
  وما يترتب عتبر سيادة إسرائيل بمثابة احتلال غير قانوني وغير أخلاقي، التي تَ  ،لاستعمارامناهضة

 الاحتلال  تقريباً لمعارضةالوسائل بجميع القبول  عليها من نتائج طبيعبة، وهي
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  القوة والتي لها تأثير على الحد من استخدام بشأن حقوق الانسان،  المشروعةازدراء المخاوف
ً إنقاذ الأرواح ً ما تستغله الكيانات المعادية من  اتجاه، وهو بالفعل العسكرية التي يمكنها فعليا غالبا

 الجيش الإسرائيلي والدولةحملة دعائية ضد خلال استخدام المدنيين كدروع بشرية لشنّ 
 إلى القانون الدولي في الصراعات، مع اتخاذ خطوات عملية ستنادالمتمثل بالا الاتجاه المتزايد  ً  أيضا

 مختلف المؤسسات القانونية الدوليةضد الانتهاكات المزعومة في 
 حيث تتمتع دول عربية ومنظمات )"اليونسكو" و "مجلس الأمن الدولي"(مثل  تحويل مؤسسات دولية ،

 معادية بميزة راسخة، إلى ميادين لإصدار قرارات معادية لإسرائيل حول مجموعة من القضايا 
  ضد إسرائيل  وغيرها من أشكال المقاطعةالترويج لمقاطعة اقتصادية وأكاديمية وفنية 
 تنوعة لشنّ حملة دعائية تطوير أنظمة اتصالات رقمية سريعة وشبكات اجتماعية تستغلها جماعات م

 سرائيللإ معادية

في  الجماعات الإسلامية المتطرفة، ساهم الإرهاب الممارس من مدار العقدين الماضيينفي الموازاة، وعلى 
الولايات المتحدة وأوروبا ومختلف أنحاء العالم في استحداث أرضيات واضحة للتعاون وفرصة لتغيير موقف 

  .  التي تدعمه وتمولهالدول الإرهاب و العالم الغربي من

  

 الساحة الإقليمية

إن إسرائيل هي حالة شاذة في منطقة معادية في الغالب. فهي تختلف عن جيرانها ثقافياً واقتصادياً ولها نوع 
تفاقمت حالة عدم الاستقرار التي اتسمت بها المنطقة لسنوات عديدة منذ بداية قد مختلف تماماً من الحكومة. و

الذي قوّضت أحداثه النظام الإقليمي المرتكز على الدولة واستبدلته فعلياً بالصدام الديني  ،العربي""الربيع 
 السني التاريخي.  -الشيعي 

ً أكثر من إسرائيل قبل  دولة منذ تأسيسالعديد من التغيرّات وقد شهدت البيئة في المنطقة  . وربما سبعين عاما
الفشل، ولا سيما  قائم على الدولة إلى وضع واجهت فيه العديد من الدول كان التغيير الأبرز الانتقال من نظام

 في خضم، حتى في ظل إظهار دول مستقرة نسبياً قدرة على التحمّل. وتبرز هذه التطورات 2011عام منذ 
مجموعة من الصراعات بين أربعة معسكرات سياسية بشكل خاص: إيران ووكلاؤها، بقيادة إيران بمن فيهم 

د من الكيانات الشيعية، ونظام بشار الأسد السوري، والمنظمات الفلسطينية السنية التي تعتمد على مساعدة العدي
إيران؛ والمعسكر السني، بما في ذلك الممالك في الشرق الأوسط والحكومات الأخرى؛ والمعسكر الجهادي 

لقاعدة"؛ وجماعة "الإخوان المسلمين" العالمي، الذي يعتمد حالياً على فروع تنظيمي "الدولة الإسلامية" و"ا
 أصبحتالتي يبدو أنها تحقق مكاسب كبيرة بفضل انتفاضات "الربيع العربي"، ولكنها  التي تشمل "حماس")،(

 في مصر.      هافي موقف دفاعي منذ الإطاحة بحكم

عد سنوات من انحسار لقوى العظمى أثره على الساحة الإقليمية. فبالمتجدد لنخراط لاعلى نحو مماثل، كان لو
وستؤثر خاصةٍ مع روسيا والصين. بوضوح،  الاتجاههذا هذه القوى وانخراطها في المنطقة، انعكس مصالح 

عودة القوى العالمية إلى المجال الاستراتيجي الإسرائيلي على حرية الدولة في العمل وإبرام تحالفات محتملة 
في الوقت نفسه، تمثل هذه الاتجاهات وتقدمة إلى المنطقة. مع كيانات معادية وتدفق الأسلحة والقدرات الم

 فرصاً، على غرار التعاون والميزة وما إلى ذلك.     
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إلى حدّ ما  طابقةوهي نسخة منة، مثل منطقة الشرق الأوسط أرضية تبرز فيها صراعات عالمية معيّ وهكذا، تُ 
تتنافس  [في المناطق] التيلتأثير اثناء الحرب الباردة، وتحديداً ايتي الولايات المتحدة والاتحاد السوفمحاولات ل

في ، حتى في ظل تقليص واشنطن موطئ قدمها في المنطقة الصدارةالولايات المتحدة وروسيا حالياً على فيها 
 .   السنوات الأخيرة

 لمستقبل المنظور:القومي الإسرائيلي في اوهناك العديد من الظواهر التي تحُدِث تحديات كبيرة للأمن 

  منع تسربها إلى داخل البلاد وضرورةخارج حدود إسرائيل تماماً  التي تدور رحاهاالحروب 
  قد ووقف الاتجاهات السلبية التي  تعطيلالحاجة إلى الموازنة بين الرغبة في عدم التدخل وضرورة

 بالمصالح الوطنية  تضر
  أو التنسيق معها إلى التعاون مع الجهات الفاعلة الدوليةالانخراط الدولي المتنامي في المنطقة والحاجة ،

 وكذلك الحفاظ على حرية العمليات 
  بين  التوازنلحفاظ على لوكذلك  ،لدفاع عن الحدودلأزمة اللاجئين في الدول المجاورة وتداعياتها

 الأخلاقية والإنسانية  وبين الضرورةالرغبة في عدم التدخل 
 الصلة في الدول المجاورة لإسرائيل وما يخلفّه ذلك من تهديدات على  يي ذعرقلة التوازن الديمغراف

 الحكومات وهيكليتها  تلكاستقرار 
  وتطويرهاالقدرات غير التقليدية القائمة  
  المتجدد في المنطقة  العظمىصراع القوى 

التدريجي للمصالح في الموازاة، تشمل الفرص الناشئة عن التغييرات التي شهدها النظام القديم الظهور 
 .  أكثر من ذلكو ،المتبادلة مع دول المنطقة حول الأمن والاقتصاد

 الساحة المحلية

 المجالاتبالأمن القومي، بما في ذلك في  متعلقةعدة أبعاد  لإسرائيلالساحة الاستراتيجية الداخلية  تتضمن
 لة:  السياسية والاقتصادية والاجتماعية والأمنية. وتتضمن بعض هذه الأمث

  المتوقع  وتأثيرهالمجتمع الإسرائيلي وتطوره  لأجزاء مختلفة منالتوازن الديمغرافي 
  بينالتوترات والانشقاقات المتطورة  في ضوءوقدرته على الصمود،  ودوافعهنقاط قوة المجتمع 

 أجزائه المكوّنة
 البنى  تواجدإلى جانب  -في منطقة حضرية واحدة  وتركيز السكاندولة ضيقة جغرافياً  حديد وضعت

 الحيوية في المنطقة الصغيرة من الشريط الساحلي  والموارد التحتية
  الأولويات الوطنية وطريقة تخصيص الموارد 
  المنطقة البحرية  لتشملتوسيع رقعة المصالح الاقتصادية 

داً مجتمعياً للمشاركة في استعدا البلاد على مدار عقود من وجوديظُهر تاريخ المواجهات العسكرية الإسرائيلية 
. ففي هذه الأزمات، يميل في خطرإذا كانت الدولة وطريقة حياتها  ،فيها خسائروالقبول بتكبد  ،هذه الصراعات

لقيادة الوطنية. غير أنه في الصراعات التي تفتقر إلى أهداف الوقوف صفاً واحداً دعماً لالمجتمع الإسرائيلي إلى 
على  لدولةاقدرة يضعف وبالتالي دافها موضع خلاف عميق، يضعف الدعم واضحة أو تلك التي تكون أه
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أساساً مهماً لقدرة  يعُتبرلها  واكتساب الدعم المحليبوضوح تحديد أهداف الصراعات فإن ، ومن ثم. الصمود
 الأمن القومي.      قوتها نحو تحقيق أهدافإسرائيل على إظهار 

 في الساحة الداخلية تتطلب:  المتوقعةونتيجةً ذلك، يبدو أن التحديات 

  في تعزيز السكان المحرومين ، مع للدولة في المحيط الجغرافيلبلاد ل والأصول الحيويةنشر السكان
 عن مركز إسرائيل   النائيةالمناطق 

  الأساسية  النشاط مجالاتوغيرها من  البعيدة عن المركزتعزيز الوجود اليهودي في المناطق 
  (الضفة الغربية) واضحة حول حاجات الأمن القومي في يهودا والسامرةصياغة سياسة 
 المساواة والتماسك بين مختلف مكونات المجتمع الإسرائيلي وتعزيز الشرعية المحلية ودعم  تقوية

  الأهداف المعلنة للمواجهات المستقبلية المحتملة
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4 
  والتحديات تهديدات الأمن القومي

  
  

التحوّل المميزّ البارز هو أن خصمها الرئيسي إلاً أن تجد إسرائيل نفسها تبحر في مشهد من التهديدات المتغيرة. 
 فإسرائيلبرية واسعة النطاق. عسكرية من خلال مناورات  هالم يعد تحالفاً من الدول العربية مصمماً على تدمير

من ناحية، هناك الجهات الفاعلة من غير الدول التي تنتهج استراتيجية فمجموعة من الخصوم.  اليومتواجه 
 مثل هذه الأعمالإلى  التنظيماتقائمة على هجمات وتوغلات محدودة في الأراضي الإسرائيلية. وتلجأ هذه 

  لي. تقويض المجتمع الإسرائيفضلاً عن ، المرتبطة بهاالنخب السياسية  الأهداف السياسية التي حددتهالتحقيق 
هم إيران ووكلاؤها والمنظمات الجهادية. وفي حين أن وأعداء إسرائيل الحاليين  هناكومن ناحية أخرى، 

التسبب في انهيار دولة إسرائيل وبالتالي القضاء عليها ككيان  - نفسههو  لا يزالالهدف الأسمى لهؤلاء الأعداء 
مادي ومعرفي.  - بين مجهوديَنحالياً ع مَ أصبحت تجْ فقد عملهم قد تغيرّت بشكل جذري.  أساليبإلا أنّ  - سياسي

القوات ن ويالمواطنين الإسرائيليتستهدف ويتجلى التهديد المادي من خلال الجهود العسكرية والإرهابية التي 
متواصل على عامليَن أساسيين يعُتبران الضغط الوالأصول الإسرائيلية. أما الجهد المعرفي، فيقوم على ممارسة 

: المجتمع الإسرائيلي من جهة، ومكانة إسرائيل في المجتمع ، وهمالأمن القومي الإسرائيليلضعف الة نقط
 الدولي من جهة أخرى. 

وإشعال  ،الروابط الاجتماعية وتعميق الانقسامات   فسخقد صُممت الحملة التي تستهدف المجتمع الإسرائيلي لل
القيام من أجل  الداخلية المتزايدةلة من الضغوط ملية مطوّ والتسبب بع ،الشرائح السكانية بينفتيل الصراع 

ما متسريع وتيرة هجرة الأدمغة،  النهائي فيقواعد المقاومة. ويتمثل الأمل على  ترتكزعن الأراضي  بتنازلات
قد يدفع بالنخب الاجتماعية في إسرائيل إلى التخلي عن الدولة، وبالتالي إضعاف المجتمع والتسبب بانهياره في 

 نهاية. ال
والإضرار وفي الوقت نفسه، يتمّ شنّ حملة واسعة النطاق لتشويه صورة إسرائيل في نظر المجتمع الدولي، 

حملة نزع الشرعية ويتمثل هدف  قومية للشعب اليهودي.واقتصادها، وتقويض شرعيتها كدولة بمكانة الدولة 
قوة البلاد والحدّ من قدرتها استنزاف المجتمع الإسرائيلي، في  على غرار الجهود التي تستهدف، عن إسرائيل

 التهديدات.  ضدعلى الدفاع عن نفسها 
الاستنزاف  ن خلالمد ويستخدم خصوم إسرائيل فكرتين استراتيجيتين مترابطتين لإلحاق الضرر بالبلا

والصراع. وتقوم إحداهما على مواصلة حملات الإرهاب وحروب العصابات وجهود نيران المواجهة، بما في 
مصممة  واسعة النطاققدرات قتالية بتطوير المنظمات الإرهابية على غرار "حزب الله" و"حماس" قيام ذلك 
الإسرائيلي، والشعب  ،لإنهاك "جيش الدفاع الإسرائيلي"أيضاً ولكن ، قيام بعمل [عسكري]الإسرائيل من  لردع

تعزيز قدرات الصواريخ الدقيقة ونيران المواجهة،  جزء لا يتجزأ من هذا الجهدوصناع القرار في البلاد. ويشمل 
 الأذىتحت الأرض لإلحاق  ء قدرات اختراقوتطوير وسائل الهجوم تحت الأرض وفي الجو والبحر، وبنا

 على الأرض.  ة الإسرائيليةبالجبهة المدني
ً قدرات دفاعية مترسخة  هناكالهجومية،  القدراتهذه  وإلى جانب استخدام  تشملفي المناطق الحضرية،  أساسا

ً إلى إنهاك إسرائيل  ، وخاصة القوات البريةالمدنيين كدروع بشرية أكثر فأكثر. وتهدف هذه الأساليب أيضا
النشاط من أوساط السكان المدنيين إلى استغلال الضرر  يسعىرى، على طول الحدود. من ناحية أخ المناورة
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الضغوط الدولية للحدّ من ما يزيد بالتالي مدعائية، رائيلي" بالمدنيين لأغراض الذي يلحقه "جيش الدفاع الإس
 .إسرائيلنزع الشرعية عن  [حملة] بدورهيفاقم هذا النشاط ومثل . [عسكرية] من حرية إسرائيل في تنفيذ عمليات

تحقق بعد) تالمفهوم الاستراتيجي الثاني على اكتساب قدرات نووية عسكرية غير تقليدية (لم  وينطوي
 وقدرات كيميائية (قائمة منذ فترة طويلة في المنطقة حتى مع تغير ملامحها). 

ل أو الحدّ بشنّ صراع مسلحّ ضد إسرائي انشغالهابعض دول وكيانات الشرق الأوسط التخلي عن  اختارتوقد 
بقي محصوراً عموماً  أنّ الأمرعلى الرغم من منه، وحتى أنها اعترفت بدولة إسرائيل وأقامت علاقات معها، 

 الأمن.  [وقيادات]النظام  على مستوى نخب
 تجدد احتمالذلك  يستلزمالواقع الحالي. وقد ر أن يغيّ  به المنطقة الاستقرار الذي تشتهرعدم ل يمكن، وأخيراً 

على استراتيجية الأمن القومي الإسرائيلي يجب تقليدية بسبب نقاط التحول الاستراتيجية في المنطقة. التهديدات ال
ومنع حصولها تعزيز العلاقات والمصالح المتبادلة في المنطقة مع هذه الدول من أجل تقليص هذه التحولات، 

  . حال حدوثهاتخاذ تدابير إصلاحية فعالة في . وفي الوقت نفسه، يجب أن تكون إسرائيل مستعدة لابشكل مثالي
  

 خرى أمام الأمن القوميالأتحديات العوامل التهديد و
  

التالي: تهديدات من دول تعمل  على النحويمكن تصنيف عوامل التهديد والتحديات التي تواجه دولة إسرائيل 
 عدة جهات فاعلةذات سيادة محدودة تضم  مناطقلبنان؛ وتهديدات من  مثلمؤسساتها بشكل طبيعي (نسبياً)، 

وتهديدات  ،النسيج الاجتماعيب إلحاق الضرر مثلسيناء وسوريا؛ وتحديات من داخل إسرائيل،  جزيرةشبه  مثل
 بسيادة الدولة ضمن أجزاء من الوطن.  والإضرار ،النظام العام بانتهاكات

 
 التهديدات الخارجية

 إلى الفئات التالية: التهديدات الخارجية لدولة إسرائيل يمكن تقسيم طبيعة 

 من جيوش نظامية أو منظمات غير حكومية تعمل كجيوش نظامية هذه التهديدات . تنبع تهديدات تقليدية
عة وتملك مجموعة من القدرات المتكاملة، بما في ذلك النيران الجوية والبرية، والمناورات البرية الواس

قدرات المن  المدعومة ،عمليات المعلوماتوعمليات الفضاء السيبراني والعمليات الخاصة، والنطاق، 
أصبحت الدول السنية أقل ما أكثر حدة إذا هذه التهديدات مثل لوجستية. وستصبح الستخباراتية والا
 .ية لإسرائيلودّ 

 لاكتساب قدرات نووية عسكرية الدول  تنبع هذه التهديدات من الجهود التي تبذلها .تهديدات غير تقليدية
على ومثال واضح لطائرات أو الصواريخ البعيدة المدى. ااستخدام ب ض إسرائيل للخطريمكن أن تعرّ 

تنقل صواريخ بعيدة المدى إلى الأراضي العراقية. وفي المستقبل، يمكن تجهيز هذه التي ، ذلك إيران
 إسرائيل.  موجّهة إلىوالصواريخ برؤوس حربية غير تقليدية 

 من الاحتمالات بما فيها النيران العالية المسار من  واسعةي مجموعة . تغطّ تهديدات تقليدية فرعية
، تستهدف في المقام الأول إلحاق الضرر بالمواطنين الإسرائيليين، فضلاً عن استخدام المناطق المدنية

الدقة والنشاط  لزيادةم التهديد نظراً المجال المتاح تحت الأرض لتنفيذ أنشطة عسكرية وإرهابية. ويتفاق
"حزب الله" وحركة  ومن الأمثلة على ذلك .للتأثيرالعدو  والجهود التي يبذلهافي المجال السيبراني 
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داخل إسرائيل  الجهات الفاعلة"حماس". ويشمل هذا النوع من التهديدات الإرهاب الذي تمارسه 
 سواء.وخارجها على حد 

  .هذه التهديدات، النابعة من دول ومنظمات  تنطويتهديدات مرتبطة بالمجال السيبراني والمعلوماتي
الحياة  اضطرابو ،الأنظمة الحيوية في إسرائيل عملسير  لتعطيل، على قدرات مصممة معادية
ً بذل جهود للتأثير على . المعلومات ةوسرق ،عمليات تجسسب القيامو ،اليومية  الرأيوقد تشمل أيضا

استخدام إسرائيل للقوة، وإلحاق الضرر بالنظام القانوني، وتشجيع مقاطعة  والإضرار بشرعيةوالوعي، 
 إسرائيل اقتصادياً وأكاديمياً. 

، الموجهة على حد سواء التقليدية وغيرأرض البعيدة المدى، التقليدية -صواريخ أرض تشكلذلك،  بالإضافة إلى
هذه  وقد تؤدي. في البلاد الاستراتيجية والأصولالسكانية  للمراكزتهديدات  ،بعيدةالمنظمات الدول والمن 

ض قواتها إلى جبهات مختلفة، وتقوياستدعاء جنودها الاحتياطيين ونقل  إلى تعطيل قدرة إسرائيل علىالتهديدات 
الهامة بشكل  الأصول والمنشآتر يقواعد قواتها الجوية، وتدمب لإلحاق أضرار جسيمةقدراتها الجوية نتيجة 

ومخازن المواد  ،والمصانع ،ومنشآت الغاز الطبيعي والكهرباء والموانئ البحرية،المطارات  مباشر، مثل
 . الخطرة

فقد يكون الضرر الناجم عن الهجمات . لإسرائيلكما تعُدّ التهديدات غير التقليدية نقطة ضعف استراتيجية بالنسبة 
ويتطلب التأثير . بسبب التأثيرات المادية والنفسية على حد سواء ،د المدنيشلّ الاقتصاتلدرجة ذات الصلة شديداً 

في  -أي جهود لتطويرها  ومنع ،هذه التهديداتمثل لوقف  اتخاذ إجراءاتعلى الأمن القومي الناتج عن ذلك 
ويكمن التهديد النووي الإيراني، على وجه تبلورها.  لمنعاللازمة الردع بقدرة  الإحتفاظو -حال بروز أي منها 

في صلب الجهود الرامية إلى تصدير إيديولوجية النظام الثورية ورغبته في الهيمنة الإقليمية في العراق التحديد، 
 واليمن والبحرين وسوريا ولبنان وقطاع غزة. 

 
 التحديات والتهديدات الداخلية 

 وإلحاق الضرر بالإيمان، على تآكل التضامن بين شرائح السكانائيل تتركز التحديات والتهديدات الداخلية لإسر
بعدالة القضية الصهيونية، وإضعاف الشرعية الداخلية للخطوات التي تتخذها إسرائيل. وتغطي الانقسامات 
المجالات الاجتماعية (بين الأغنياء والفقراء)، والهوية (الأشكنازيين مقابل المزراحيين، العلمانيين مقابل 

وتتفاقم هذه المشاكل . ف الرؤى والقيم المرتبطة بهامع اختلا ،(اليمينيين مقابل اليساريين) ةالمتدينين)، والسياسي
 العمليات الديمغرافية والإهمال. بسبب ، النقب) وادي عربة(الجليل،  بسبب التأثير السلبي على المناطق البعيدة

  
  المخاطر

ل المخاطر التي تواجهها البلاد إلى تهديدات في الحسبان احتمال تحوّ أن تأخذ  لإسرائيلالاستراتيجية الأمنية على 
مثل هذه التغييرات . وقد تحصل الدول المجاورة مباشرةتغييرات في السياسة والحكومة في من بينها ملموسة، 

الأمر  ،في مواقف النخب الحاكمة تجاه دولة إسرائيلتدهور بعيد المدى تؤدي إلى كنتيجة للعمليات الداخلية التي 
 هذه الدول إلى خصوم أو حتى أعداء لها. يحُوّل فعلياً الذي 

  
 الجيوستراتيجي لإسرائيلموقع التداعيات التهديدات وانعكاسات 

ووقف  ،اتفاقات الهدنة تستند إلى ،لخلافات بعض حدود إسرائيل تخضعباستثناء حدودها مع مصر والأردن، 
 مماثلة. ويسفر تشكيل إسرائيل الطويل والضيق عن حدود طويلة ذوي الصلةات المؤقتة والاتفاق ،إطلاق النار
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البلاد، لا ترتسم الحدود وفق المعالم  أنحاءالدفاع عنها. وفي معظم مما يجعل من الصعب تفتقر إلى العمق، 
م وعدالحدود وهو الأمر بالنسبة للاستيطان الواسع على طول المشكلة المتأصلة،  مما يؤدي إلى تفاقمالطبيعية، 

 . والسكان المدنيينمناطق عازلة بين المناطق الحدودية  وجود
ً للاستراتيجية النظام جزءاً من  على الحدود الاستيطان لإسرائيل القائمة منذ فترة طويلة، شكّلالأمنية  ووفقا

ب قرإلى ساحات العمليات. لكن  هموتنقلوتمكين استدعاء جنود الاحتياط تأخير حركة العدو  بهدف، الدفاعي
ً من الحدود يشكّل المدنيين  تحدد الإستراتيجية يجب أن  لذلكتداعيات عملياتية ونفسية.  مع ،نقطة ضعف أيضا

 ومنع العدو من تحقيق إنجازات استراتيجية.  ستيطانبين المنفعة الدفاعية للاالأمنية التوازن 
تحدياً استخباراتياً يشكلان أيضاً لأصول الحيوية في المنطقة الحدودية لالتهديدات  وقربكما أن عدم وجود عمق 

واستدعاء الوحدات الاحتياطية  القواتكي يتمّ نشر للإصدار تحذيرات  وقت كافإيجاد  ويستلزم ذلك .لإسرائيل
 ونقلها إلى الجبهة. 
نيران مباشرة وغير ب مهددةل وجود مراكز لاستدعاء الجنود الاحتياطيين ومحاور تنقّ فإن علاوةً على ذلك، 
الجبهة. وفي  علىوتمكين نشر القوات التهديدات  لتحييداتخاذ خطوات وقائية  يستلزم سواءمباشرة على حد 

يجعل التهديدات أكثر بعداً الأمر الذي  ،تصبح الضرورة ملحّة لنقل القتال إلى أرض العدو بسرعةوقت لاحق، 
 بتركز الجهود الاستراتيجية على تنفيذ خطوات حاسمة. ويسمح 

الرئيسية في إسرائيل الأصول الحيوية و المراكز السكانيةمن (الضفة الغربية) يهودا والسامرة وسيتطلب قرب 
في المنطقة  القواتنشر  يضمنالتوصل إلى ترتيب  - اتفاق مستقبلي مع الفلسطينيين التوصل إلىحتى في حال  -

غور الأردن وسيكون من الضروري أيضاً الحفاظ على السيطرة الأمنية الكاملة على روز أي تهديد. في حال ب
بناء  ومنعلمنع تشكل جبهة شرقية محتملة، وضمان تجريد المناطق الخاضعة لسيطرة الفلسطينيين من السلاح، 

 . غور الأردنإلى  الأسلحة من الشرق نتيجة لتهريبالقوة 
ل بالعوامل الجيوستراتيجية التي تؤثر إلى حدّ كبير على إظهار القوة العسكرية النموذجية، وتشتهر دولة إسرائي

 : مثل ما يليتحديات مع 
على القدرة  يتوقف أهداف الحرب أن تحقيقأي  - عسكرية بريةوفقاً لاستراتيجية نفذ القوات العاملة عملياتها تُ 

الحدود البرية تكون نقطة انطلاقها على طول القوات البرية، التي باستخدام  الأهداف الاستراتيجيةعلى إنجاز 
التي  ،. ويستلزم ذلك ضرورة منع المساومة على أرض إسرائيل السيادية باستخدام القوة العسكريةلإسرائيل

 تكون القوات البرية مكوّنها الأساسي. 

  يمكن للتهديدات الناتجة عن الدول والمنظمات المجاورة أن ترغم إسرائيل على الانخراط في أكثر من
  -ثلاث ساحات حتى معارك في ساحتين بريتين أو  دلع. فيمكن أن تنوقت واحدساحة قتال واحدة في 

يات، في حال فضلاً عن ساحات أخرى تنشط فيها العمل - مثلاً لبنان وسوريا؛ غزة؛ يهودا والسامرة
 بطريقة أو بأخرى. حدوث انعكاس استراتيجيهذه الدول أو باختراق كيانات معادية قيام 

  الجبهات القاحلة إلى المناطق ذات الكثافة السكانية سيساهم ازدياد التحضّر والانتقال من القتال على
التي العمليات وإحباطها. فالعمليات مثل هذه في المناورات البرية وتأخير  الاحتكاكفي زيادة العالية 

 ينباهظة على الصعيدوتتطلب تكاليف لفترة طويلة بسهولة على الجبهات يمكن أن تستمر  تدور
نقل المناورات بسرعة إلى عمق أرض العدو وتهديد مراكز ثقله  ويستلزمالرأي العام. والعسكري 

 طوط الخارجية بحراً وجواً وبراً.ة على طول الخشاملتطوير القدرة على تنفيذ مناورة إحاطة 
 التي  ،لبنان وغزة سواحلرز ساحة بحرية قبالة يمكن بسهولة أن تبالساحات البرية،  بالإضافة إلى

هذا  يزدادتحديات كبيرة أمام حرية الشحن والدفاع عن الأصول الاقتصادية لإسرائيل. وقد  تشكل
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الدول المجاورة مع تداعيات على حرية من جانب سلبي  استراتيجي تحوّل حدوث وسطسوءاً التحدي 
 في البحر الأحمر أيضاً.  الملاحة

ً موقع إسرائيل وخصائصها الجغرافية  يمنحو  القدرة على:  مثل، مزايا أيضا

 قطع خطوط الشحن إلى لبنان وغزة 
  فة وتفعيل القوات الجوية في كاطرق داخلية قصيرة، بسرعة بين ساحات المعارك عبر  القواتنقل

 الساحات ضد أي تهديدات قائمة أو محتملة
 أو على  ،وقطاع غزة وشبه جزيرة سيناء ،منع ترسيخ الوجود العسكري المعادي في يهودا والسامرة

 هذا الترسيخمثل  الأقل اتخاذ خطوات استباقية لمنع
  لاً من ذلك، أو بد -القوات العسكرية التقليدية في مرتفعات الجولان ولبنان وغزة وسيناء  ظهوروقف

 في هذه المناطق تقليدية[نشوء] قدرات عسكرية  علىاتخاذ خطوات استباقية عند بروز أول مؤشر 

  
 التهديد المرجعي والسيناريو المرجعي

  :في نطاق أربع قدرات تهديدأعداء الدولة  أعمال يقوم بهايشير التهديد المرجعي إلى 

 هذه غطي ت. كظاهرة منتشرة خلال أوقات السلم أو الحرب أو حالات الطوارئ الإرهاب اتتهديد
، والأسلحة النارية، والعبوات الناسفة، الأسلحة الباردةمجموعة من الأساليب المتنوعة، مثل الظاهرة 

 وحتى الإرهاب غير التقليدي، الكيميائي والبيولوجي على حد سواء. 
  على إسرائيل مواجهتها. يجب والتي أبعاد الحرب  جميعتها في أثبتت قدرا الدول التيالتهديد من 
 الأسلحة النووية على المدى القريب، وخطر الأسلحة الكيميائية والبيولوجية  - التهديد غير التقليدي

 . البعيدعلى المدى العسكرية 
  عالميين. الخصوم الأعداء الإقليميين والمن  الناشئةتهديدات المجال السيبراني والمعلومات 

 - وقت واحدأو في مجموعات مختلفة أو جميعها في ويمكن لأي من هذه التهديدات أن يبرز بشكل منفصل، 
  في أوقات السلم أو الحرب أو حالات الطوارئ.وكذلك 

مجموعة واسعة من التهديدات، كما إمكانية اتخاذ إجراءات متزامنة ضد على  هو مبنيأما السيناريو المرجعي ف
يجب أن تكون بمثابة  ةومتطرف شديدة اتفي التهديد المرجعي. فالظروف التي تنطوي على تهديد هو موضح

نة لقوة إسرائيل. فضلاً عن ذلك، على التهديد المرجعي أن يفترض أن دولة الأجزاء المكوِّ لإنشاء جميع مخطط 
  إسرائيل ستضطر إلى التصرف بشكل مستقل دون أي دعم خارجي. 

أن بفهم ال القائمة علىمن التهديدات الخارجية والتحديات الداخلية  مجموعةأن تواجه الأمنية  الاستراتيجية على
ة تعزز كل مكّون على متسّقأن توفر استجابة الإستراتيجية [هذه] على يجب  لذلك،الخطر يكمن في تزامنها. 

ً  حدة وسط خلق تفاعل متبادل عند جمع هذه المكونات النظام الأمني سيتمثل بالعمل أن مطلب  على افتراض، معا
 للدفاع عن الأمة وتحقيق النصر.  بشكل متزامن
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5 
 تعزيز الأمن القومي

 
 

 مبادئ الأمن القومي الإسرائيلي
 

. المختلفة بمرور الوقتاختبار الظروف  أمامعدة مبادئ صمدت من جوهر الأمن القومي الإسرائيلي  يتكون
  الأمن القومي.  لصانعي سياسات، يمكن لهذه المبادئ أن تشكل توجيهات عامة وعلى هذا النحو

 
  مبادئ الأمن العسكري

هذه وضمن وجودها.  تهدف إلى ضماناستراتيجية دفاعية  بشكل عام على أساسستتصرف دولة إسرائيل 
 : كما يليالاستراتيجية، فإن مبادئ الأمن القومي الإسرائيلي هي 

  شنّ حملة بين الحروب؛ وخلال  ذلك . في أوقات السلم، يعنيوسياسية استباقيةجهود عسكرية
 من أجل تحقيق نصر واضح.  الحفاظ على استعدادات عاليةالحرب، 

 يجسّد رغبة إسرائيل في عدم  ،مبدأ أساسي للأمن القومي هذا. اندلاع حرب وتأجيل المواجهات منع
 خوض معارك وتأجيل الصراعات بقدر المستطاع. 

  .سرائيل بطبيعتها في وضع غير مؤات إ إنالموارد المادية والبشرية،  ناحيةمن الجودة على الكمية
  .مقارنة بأعدائها. لذلك يجب أن تعوّض ذلك بتفوقها النوعي

  .جية والبنى التحتية الحيوية ق وقرب الأصول الاستراتيغياب العمإن نقل المعركة إلى أراضي العدو
يتطلب العدو بسبب تركزها على طول الخط الساحلي،  فضلاً عن تعرضها لنيران، إسرائيل حدودمن 
 القتال بسرعة إلى أرض العدو.   وّلتحَ

  .الحاجة إلى الحدّ من الضرر الذي يلحق بالشعب وبالبنية التحتية للبلاد نتيجة إن تقليص مدة القتال
، إن لم يكن جميعهم البلادمواطني  والتهديد الذي يطال معظم إسرائيلموارد  تعبئةللقتال، وكذلك 

 .تحقيق أهداف المعركة في أقصر وقت ممكن تستلزم
  ي تواجه إسرائيل أهمية الأرض لتحقيق الدفاع تعزّز خريطة التهديدات التعنها.  يمكن الدفاعحدود

على سيطرتها  ،في ظل أي ترتيب ،إسرائيل اعتمادعن الوطن. ويتطلب مبدأ أساسي في هذا السياق 
 .الأمنية المستقلة بالكامل، بما في ذلك في غور الأردن

 أساسياً لاستراتيجية الأمن . تعُتبر الروح القتالية للأمة والإيمان بعدالة قضيتها مكوناً رعاية روح القتال
 . أمر إلزاميوتعُتبر رعاية هذه الروح بكل طريقة ممكنة  .القومي الإسرائيلي

  مبادئ الأمن المجتمعي

 توجّه هذه المبادئ دور المجتمع الإسرائيلي في الأمن القومي: 
  

 ،سرائيللإ" الصهر ، عنصراً جامعاً و"بوتقةالاحتياط وليس أقل من ذلك جيشيمثلّ الجيش،  جيش الشعب.
استناداً إلى خصائص وسِمات دولة محاربة. وفي إطار هذا النموذج، يستدعي الجيش النظامي قوته الضاربة 
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إمكانيات التجنيد الوطنية إلى أقصى حدّ  جميع. وستعزّز دولة إسرائيل جيش الاحتياطأي  - من السكان المدنيين
نه لأنظراً  علياجيش الشعب قيمة كالذي يكتسي جوهره  ،"ليمن أجل تسخيرها لخدمة "جيش الدفاع الإسرائي

يستفيد من القدرات الفكرية والجسدية في أرجاء المجتمع الإسرائيلي. ويكمن التحدي الحالي في الانتقال إلى 
ً والذي شعب الجيش  ً يكون أكثر احترافيةً وتنوعا قيمة على أنها الخدمة العسكرية  ينُظر إلى. وما لم مكافئا

  .  أخذ في التراجعيس الاستعداد لهذه الخدمة إنفإسرائيلية أساسية، 
 

 شعور) 1(: نموذج جيش الشعب على النجاحستساعد ثلاثة عوامل رئيسية  هناك. الخدمة الوطنية الشاملة
(وكذلك المساواة الكاملة في  الدولة [بناء] في جميع شرائح السكان في المساهمةالشراكة والتضامن من 

 مواطني) دمج معظم 3جنود المقاتلين؛ و(ال ولا سيمايخدمون في الجيش،  لأولئك الذين) تقدير 2؛ و(الحقوق)
ع "جيش الدفاع الإسرائيلي" بالحق الأول في القوى العاملة. وإلى جانب هذه العوامل، يبرز مبدآن: تمتُّ  البلاد

الأخرى في المجتمع،  الفئاتكما أن  ،في صفوفه بناءً على احتياجات الجيشفي اختيار من سيتمّ إدراجهم 
 ايجب تجنيده(أي اليهود المتدينين المتطرفين والعرب)، من الخدمة العسكرية  الجماعات المعفاة ومن بينها

دافيد أدوم" ("نجمة  نغيو"ماويمكن تأدية هذه الخدمة المدنية في الشرطة ودوائر الإطفاء  .لخدمة المدنيةل
والمدارس  )"الدولي الصليب الأحمر" و "الهلال الأحمر"النسخة الإسرائيلية من  -داوود الحمراء" 

  المنظمات الأخرى التي تساهم في المجتمع ككل.  وحركات الشباب وجميعوالمستشفيات ودور الرعاية 

يجب أن يحصلوا لمقاتلين وجنود الدعم القتالي، يخدمون في "جيش الدفاع الإسرائيلي"، ولا سيما ا وأولئك الذين
"جيش الدفاع الإسرائيلي"،  من جنودعلى تعويضات أفضل من غيرهم. ومن دون تشويه وظيفة أي جندي 

تمييز ملحوظ وواضح بين أولئك الذين يخدمون في الخدمة الوطنية/ المدنية أو في الخلفية  يجب أن يكون هناك
  لذين يؤدون أدواراً قتالية أو دعماً قتالياً من جهة أخرى.    العسكرية من جهة، وأولئك ا

 
. يطُلب من كافة المواطنين المؤهلين للخدمة في "جيش الدفاع الإسرائيلي"، بمن الاحتياطي الوطنيالجيش 

والذين لم يخدموا على الإطلاق، أن يكونوا جزءاً  ،والخدمة الوطنية ،فيهم أولئك الذين أنهوا خدمتهم الإلزامية
الاحتياطي لتأدية مهمة خاصة بقوات هذا وطني. ومن الضروري تطوير آلية لاستدعاء الحتياطي الا الجيش من

 ،الاحتياط يتمّ تفعيلها فقط في حالات الطوارئ القصوى، مع الحفاظ في الوقت نفسه على عملية محدودة النطاق
  يب والحفاظ على اللياقة العملياتية.  ومعدلّة للتدر

 

  الحفاظ على هوامش أمنية
مرة أن بإمكان الدولة تحمّل الهزيمة إن العلاقة بين الأمن القومي والشعب والدولة، وكذلك الفهم الأساسي 

جميع فقط، سيرغمان إسرائيل في المستقبل المنظور على إعطاء الأولوية لاعتبارات الأمن القومي قبل  ةواحد
  . الاعتبارات الأخرى

سيناريو الويتطلب عدم الاستقرار وعدم اليقين في المنطقة أن تسند استراتيجية الأمن القومي اعتباراتها على 
ً منطقيالأكثر  لتمكين الدفاع التهديدات والمخاطر ذات الصلة  في مواجهةعلى هوامش أمنية مرضية  وأن تحتفظ ا

  حتى في ظل أصعب الظروف. الوطني 
فرص إحلال  منهذه الهوامش الأمنية في الاعتبار ليس من حيث التهديد بالحرب فحسب، بل  يجب أن تؤخذ

ً  السلام الهوامش أن توسّع  للترتيبات والاتفاقيات الحقيقية مع الدول المجاورةالغاية، يمكن  وتحقيقاً لهذه. أيضا
. ويعني اتخاذ مخاطر محتسبة حد سواءوالدولية على يتعلق الأمر بالتهديدات الإقليمية  الأمنية لإسرائيل عندما
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ً فتح مسارات بديلة تحسباً مختلف الاحتمالاتتوفير هوامش كافية كأساس للتعامل مع  . ويتطلب ذلك أيضا
  هذه الهوامش.    الةزيؤدي إلى إما ملتدهور العملية السياسية أو حتى انهيارها، 

 

  حرية العمليات السياسية والعسكرية 
قيود وفرص أمام  لىالبيئات الاستراتيجية المختلفة التي تواجهها إسرائيل، وما يرافقها من تحديات، ع تنطوي

  في ظل سعيهم إلى تحقيق أهداف الأمن القومي.  البلادالقادة السياسيين في 
مواجهة التحديات لسياً بالنسبة للنخب السياسية والعسكرية، يعُتبر مبدأ التمتع بحرية العمليات والحفاظ عليها أساو

ً وتحقيق الأهداف بنجاح. ويرتبط هذا المبدأ  ً وثيقا بالحاجة إلى المرونة المرتبطة بأدوات القوة  ارتباطا
  واستخدامها المستنير. 

شرعية إسرائيل، الذي يؤثر مباشرة على حريتها في التصرف، استخدام لتحدي الوعلى نحو مماثل، يتطلب 
بما يتماشى مع القوة (على سبيل المثال، السياسية والقانونية والاقتصادية والنفسية)  القوة الناعمة وتعديلها
  العسكرية الناشطة.     

في تعزيز قوة إسرائيل في  المستمرةكما أن مبدأ الاعتماد على الذات أساسي لحرية العمليات، ويعكس الرغبة 
قدرة البلاد على الدفاع عن مصالحها الحيوية ، وضمان وخاصة في مجال الأمنمجموعة واسعة من المجالات، 

التمييز بين الاعتماد العملياتي على  من الضروريأجنبية أو موافقة دول أجنبية. وهنا،  قواتدون مساعدة أي 
والدعم  وإمدادات الأسلحةمشاركة المعلومات الاستخباراتية  مثلالقوات الأجنبية وأشكال التعاون الأخرى، 

 السياسي والائتمان الاقتصادي.  
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6 
  الاستجابات للتهديدات 

 
  

والمشاركة في الجهود على مقاربة دفاعية تهدف إلى ضمان وجود الدولة،  الأمن الإسرائيليةتقوم استراتيجية 
وإبطال التهديدات عند الضرورة، وإطالة الفترات  ،وضمان قوة ردع فعالة السياسية والعسكرية الاستباقية،

  الزمنية الفاصلة بين المواجهات. 
العدو عند هزيمة  من المستحيل بأنهفهم الهجومية، وتقوم على  الإستراتيجية العسكرية لإسرائيل ، فإنومع ذلك

المكاسب العسكرية  ظهرتُ كي لاتخاذ موقف دفاعي خلال المواجهات أو عدم تنفيذ عمليات خلال فترات الهدوء. و
، تحقيق أهداف المواجهة، والنجاح على المستوى الاستراتيجي، وهزيمة على سبيل المثال -انتصار إسرائيل 

وتعزيز مفهوم "الجدار الحديدي" الذي يشكّل ركيزة استراتيجية الأمن  -التكتيكي -العدو على المستوى العملياتي
ً التطبيق حاسمهذا ويجب أن يكون  القومي، لا بدّ من تطبيق قوة هجومية. الحفاظ على شرعية إسرائيل  مع، ا

 وجيشها خلال الموجهات وفي الفترات الزمنية الفاصلة بينها. 
رئيس الأركان،  ويخضعبالحكومة/مجلس الوزراء الأمني؛  القيادة العلياتمثل توضمن سلسلة القيادة الوطنية، 

للحكومة سواء في مسألة استخدام القوة أو بناء القوة. ويخضع رئيسا "الشاباك" (جهاز  ،للجيش أي القائد الأعلى
وزير الأمن ل فهو تابعالأمن العام الإسرائيلي) و"الموساد" مباشرة لرئيس الوزراء. أما مفوض الشرطة، 

 الداخلي.
  
 : ما يلي لاستراتيجية الأمن القومي التنظيميةالمبادئ  تشملو

 بلاد على التحمل من خلال تطوير كافة الموارد التي تخدم الأمن القومي وتحديد توسيع قدرة ال
 إمكانيات موارد البلاد المخصصة للأمن القومي

  لاستجابة لمختلف أقصى قدر من المرونة لتنسيق وضمان تزامن كافة جهود الأمن القومي لتطوير
من خلال  ،البيئة الإقليمية والأعداء المحتملين ضمنها إزاءظ عليها اوضع سياسة ردع والحفوالتحديات 

من خلال استخدام قوة عسكرية كبيرة بشكل حازم ووتكييفها مع التحديات، القوة العسكرية للبلاد تعزيز 
ً  كلما لزم الأمر  أيضا

  ،اء الساحة والأعد في مواجهةتعزيز الردع  تشملتطبيق استراتيجية وقائية متواصلة في فترات الهدوء
بما في ذلك الإضرار  -تهدف إلى زيادة القيود المفروضة على الأعداء التي نشطة الأو ،الإقليميين
والحفاظ على القنوات الاستراتيجية الخاصة بالتواصل والنفوذ  -قوة الومنعهم من بناء  بقدراتهم

 والمحفزات.  

في المواجهات عند حصولها.  الانتصارهذه التدابير إلى إطالة فترات الهدوء والمساعدة على  جميعوتهدف 
ً ، لدى حصول مواجهات، تستدعي استراتيجية الأمن القومي تحركاً وأخير ً سريع ا  معظم التهديداتلتعطيل  ا

الأمن في اليوم وتهيئة الظروف لتحسين لحق بدولة إسرائيل في الوقت نفسه من الأضرار التي تالحد و وإزالتها
 التالي.  
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  القوميجهود الأمن 
  

لضمان تحقق مصالح إسرائيل على  الذي يشمل معظم الجهود التنظيميالمبدأ إن استراتيجية الأمن القومي هي 
ً المدى القصير والمتوسط والطويل. وهنا، يعتبر مفهوم "الجدار الحديدي" الذي وضعه جابوتنسكي أساسي . ا

 تؤدي إلاّ ولا  ،أعداء إسرائيل أن جهودهم غير مجدية ستنتجيمكن تحقيق السلام إلا بعد أن يلا بعبارة أخرى، و
 الحوار وليس العنف.  من خلالكثير التحقيق يجب أن يكونوا مقتنعين بأن بإمكانهم زيادة معاناتهم.  إلى

ما يخص العلاقات ، فيديفيد بن غوريون ،القائد المؤسس لدولة إسرائيل مصدرهاالمكوّن الثاني على أفكار  ويقوم
المجتمع والاقتصاد والعلوم والتكنولوجيا والقوة العسكرية والمكانة الدولية والسياسة الخارجية.  بين ةالمتبادل

ً إدراكها  على أساسقوتها الدفاعية ببناء دولة إسرائيل  قامتقد و (قلة في  اً أقل عددبأن البلاد ستكون دائما
 يجب أن يعتمد على قواتها أمن إسرائيل بأنستنتاج الان غوريون إلى مواجهة الكثيرين). وهذا ما دفع ب

 قدرات القوات الجوية والبحرية وجهاز إلى جانب. و، عندما تواجه البلاد تهديدات جوهرية لوجودهاالاحتياطية
تعتمد القوة الضاربة قوات الاحتياط، ب ةعززالمفي الخدمة الفعلية  ةالنظامي الاستخبارات التي تمّ تطويرها للقوات

) نقل 1بن غوريون مبدأين أساسيين للرد الأمني: ( أوضحن. وقد يالإسرائيلي جنود الاحتياط مل علىالبرية بالكا
ً سابق ذكُرالقتال إلى أرض العدو، كما  ) اتخاذ قرار 2؛ و(نظراً لافتقار إسرائيل إلى العمق الاستراتيجي، ا

قوة احتياطية كبيرة في قتال  الصعوبة الاقتصادية المتمثلة في إرسالبسبب  ،عسكري في أقصر وقت ممكن
 .على مدى الزمنالشرعية داخل المجتمع الدولي لاستخدام القوة مطول، وبسبب صعوبة الحفاظ على 

وهو مكوّن  -ضاربة في المناورات البرية  الحفاظ على قوات الاحتياط كقوةضرورة على وتؤكد هذه التفاصيل 
 أساسي في الأمن القومي الإسرائيلي.

  
  ومي من خلال استخدام القوةالأمن الق

الاستعداد  عليهاالعسكرية، لكن يجب  بدلاً من الأدواتستفضل إسرائيل دائماً اللجوء إلى الأدوات السياسية 
مصالحها الأمنية القومية الحيوية. لذلك، في غياب أي ل بسبب التهديداتلواقع إمكانية فرض الحرب عليها 

"جيش الدفاع الإسرائيلي"  من قبلوسائل سياسية للحدّ من التهديدات، ستلجأ دولة إسرائيل إلى استخدام القوة 
 والمنظمات الأمنية الأخرى.

 يهدف استخدام القوة والوسائل العسكرية إلى: و

 القوات و / أو الوسائل التقليدية استخدام  عن اتيجي لإسرائيلالمجال الاسترالدول الواقعة ضمن  ردع
 ض وجود الدولة للخطرأو غير التقليدية التي يمكن أن تعرّ 

  تقليدية كانت لاندلاع حرب، سواء من الظروف تحت أي ظرف وسلامتها الدفاع عن وجود إسرائيل
 أو غير تقليدية

 وقت ممكن بأسرعن خلال نقلها إلى أرض العدو تحقيق أهداف الحرب، السياسية منها والعسكرية، م 
 الدفاع عن الأمن الروتيني لدولة إسرائيل ضد الهجمات الإرهابية بكافة نطاقاتها وأنواعها 
  والوسائل العسكرية التي قد تسُتخدم  ضد القواتوالبنى التحتية المدنية  السكانالدفاع عن سلامة

 ضدها وتلحق بها الأضرار والخسائر

والافتراضات الرئيسية الأهداف الأمنية الدائمة وبالنسبة لمجموعة كبيرة من الميادين والظروف، تشمل  
 لـ"جيش الدفاع الإسرائيلي" والمؤسسة الأمنية ما يلي:
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  في ذلك، بما  -السيادية لدولة إسرائيل  من أي نوع داخل الأراضي وقوع عمليات قتاليةضمان عدم
ومنع  -والقتال التقليدي  ،والهجمات الجوية ،والهجمات الإرهابية ،اتالمواجه نيرانعلى سبيل المثال، 

 انتهاك حقوق إسرائيل السيادية بما فيها حرية التنقل في المجالات الجوية والمياه الدولية 
  لإسرائيل  ةالاستراتيجي المؤخرةضمن  أي قوة مسلحة أخرىضمان عدم وجود قوة عسكرية أجنبية أو

 محدد مسبقاً خط  بما يتجاوز
  مع الحفاظ في الوقت نفسه (الضفة الغربية) الحفاظ على حرية العمليات العسكرية في يهودا والسامرة

  هناكاليهودية  وتوفير الأمن للمستوطناتعلى النظام 
 ةيجمات على المواقع الاستراتيجية وغيرها من المواقع التي تحددها الحكومة الإسرائيلهمنع ال 
  على البنية التحتية الوطنية الحيويةالمادية وغيرها، من أي نوعمنع الهجمات ، 
  إذا العالم والحرص على الدفاع عنها  في جميع أنحاءضمان أمن المجتمعات والمؤسسات اليهودية

 دعت الحاجة إلى ذلك

المواجهات على أربعة مكوّنات: الردع والتفوق الاستخباراتي والدفاع  على، تبني إسرائيل ردها الأمني اً أخير
 والنصر. 

 
 مبادئ استخدام القوة العسكرية

 .ستعمل المؤسسة الأمنية الإسرائيلية بشكل متواصل للدفاع عن الدولة خلال فترات الهدوء والطوارئ والحروب
 رئيسية: جهودوللقيام بذلك، سوف تشارك في ثلاثة 

 يةعمليات تطوير استراتيجياتبما في ذلك ستعداد للحرب من خلال تعزيز القوة من كل نوع، الا 
تعظيم  معالأمنية  المؤسساتقوة بشرية لمجموعة من احتياجات  إعدادللتهديدات الحالية والمستقبلية؛ 

مع والمتطابقة التهديدات المتنوعة  مناسبة للعديد منإمكانيات البلاد؛ اكتساب وتطوير وسائل حرب 
الحفاظ  اً استخدام القوة؛ وأخير احتياجاتاستراتيجيات إسرائيل العملياتية؛ تنظيم الجيش بما يتماشى مع 

  المستويات. على جميععلى روتين التدريب والتمرين 
  "أحد التغييرات الأساسية في طريقة عمل دولة  هذا الجهديشكّل تطوير وتنفيذ "حملة بين الحروب

ً على اتخاذ فهو متعلقة بالأمن. إسرائيل ال لم يعد يستلزم الاستعداد للحرب فحسب، بل العمل أيضا
"الحملة بين الحروب"  هجومية استباقية تعتمد على معلومات استخباراتية عالية الجودة. ولـ إجراءات

 عدة أهداف جوهرية: ردع العدو وإبقاء الحرب بعيدة عن أرض إسرائيل؛ إضعاف الأعداء والقوات
الضارة الأخرى في المنطقة؛ الحدّ من قدرة العدو على بناء قوة أو القضاء عليها؛ توفير الظروف 

المساعدة على ضمان الشرعية  ،اً المثالية لـ"جيش الدفاع الإسرائيلي" للفوز بالحرب القادمة؛ وأخير
المتخذة عند  الإجراءات وتنطوي. بشرعية العدو في الوقت نفسه الإضرارستخدام القوة ولالإسرائيل 

صراع عسكري اندلاع تتدهور إلى بشكل متأصل على مخاطر كبيرة قد وشنّ "حملة بين الحروب" 
  . كل إجراءإجراء تقييم شامل للمخاطر قبل  لذلك، يجب. واسع النطاق

 ة ستخدام القولا. يجب أن يكون "جيش الدفاع الإسرائيلي" في حالة استعداد عالية وفورية حربشنّ ال
ضد مجموعة من التهديدات للدفاع عن سيادة إسرائيل وشعبها وسكانها؛ ووضع حدّ للتهديد؛ وتحقيق 

هدف تعزيز بن تبدأ الحرب، يجب أن تنتهي بنتيجة واضحة ذلك، ما أ بالإضافة إلى. العدوالنصر على 
 الجولة التالية من القتال.  من أجل تأجيلالأمن القومي وإظهار القوة 
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 قادته، ةكفاءو ،إرادة الجنود للقتال في"جيش الدفاع الإسرائيلي" للقوة  مات الرئيسية لاستخداموتتمثل الس
العدو والاحتيال عليه. وتتفوق هذه القدرات على كافة السمات الأخرى التي يتميز  القيام بخداعوقدرتهم على 

 بها "جيش الدفاع الإسرائيلي".

  الردع
والاستعداد  ،عن التصرّف ضدها بناءً على تعزيز القوة العسكرية والأمنية على ثني أعداء الأمةالردع ينطوي 

ويتمثل هدف الردع وحياتهم اليومية وأمنهم.  مواطني البلادوالرغبة في مواجهة نية العدو في انتهاك سيادة 
عن  والاقتصاد، فضلاً ر قطاع التعليم والرفاه أن تطوّ يمكن خلالها للدولة  طويلة من الهدوءبالسماح بفترات 

  تصعيد. الكون جاهزة لمواجهة انهيار الردع وبروز سيناريوهات تبناء قوة أمنية كافية 
ارتباطاً . فقدرة البلاد على توفير الردع ترتبط أساسياً ضمن الاستراتيجية الأمنية لإسرائيل ويمُثل الردع مبدأً 

 ً في ساحة المعركة. وبالفعل، يحظى الردع الفعال بدعم من خلال القدرة  تحقيق النصربقدرتها على  وثيقا
ته من هذه القوة الكامنة في الخلفية ويتغذى بدوره على قدر ويستمد الردع. ذلك النصروالإرادة على تحقيق 

ة يفشل فيه ردعها بسبب عدقد ، يجب أن تكون إسرائيل مستعدة لوقت ومع ذلك، فبشكل عامالعدو به.  إيمان
 عوامل. 

حيث يمكن  ،حسابات القدرات النسبيةعلى حقد الأعداء واستياءهم  يتغلبعلى سبيل المثال، في بعض الأحيان 
هادفة لمواجهة قوة "جيش الدفاع الإسرائيلي". وفي أحيان  لدى العدو قدرةلم يكن  لوحتى  أن تندلع الحرب

نجازات سياسية مهمة من حملة عسكرية منحته على تحقيق إ المؤكدةأخرى، ينتج التصعيد عن قدرة العدو 
بل من النتائج  لا تكمن الأسباب المنطقية في القوة العسكرية النسبيةفي ساحة المعركة. وهنا، فقط مكاسب تافهة 

، أثبتت المواجهات الماضية أن دولة إسرائيل قادرة على اً على مستوى الاستراتيجية الكبرى. وأخير المتوقعة
تأثير قوة الردع كان ضئيلاً للغاية  لكن، في تدميرها معاديةدول المن قبل الرغبة  تواجه ماعند عأثر راد توليد

 . إرهابية أعمالفي مواجهة عمليات محدودة، ولا سيما 
على التصرف بفعالية عند الضرورة، وعلى إقناع العدو بأن  القدرةوبالتالي، يقوم الردع الفعلي على توفير 

الأدوات في استخدام  القرارحقيقي، وعلى مرونة صناع أمر استخدام الوسائل اللازمة لتحقيق النصر ب التهديد
إسرائيل المحدودة ضد  سمة مميزة لمواجهاتن هذا التكتيك الأخير هو إللتصرف في ظروف مؤقتة.  المختلفة

 مختلف الكيانات غير الحكومية.
 

  التفوق الاستخباراتي
 اً مبكر اً إنذار يمكن أن يوفربالتفوق الاستخباراتي الذي  ،التهديدات على الرد الإسرائيلين الثاني من يتمثل المكوّ 

ً يمنح دولة إسرائيل  إن ذلك. نية العدو بشكل استباقي لإلحاق الأذى بالأمةلإحباط  لصياغة رد مناسب  وقتاً كافيا
 . موارد الأمةف استنزاحالة الاستعداد الدائم، مما يؤدي إلى التهديد وتجنب  على

القرار بمعلومات استخبارية خرى تزويد صناع الأمنية الأمؤسسات اليتعين على "جيش الدفاع الإسرائيلي" و
ضروري لتوفير الوقت اللازم أمر ل عوامل التهديد ونوايا العدو لاتخاذ خطوات معادية للدولة. وهذا وح محددة

 أو بناء القوة على المدى الطويل. للقوة ستخدام الفوري الا من حيثلإعداد رد عسكري مناسب وعملي، 
 لاستهدافة لتحديد قدرات العدو ومعرفة نواياه متفوقرت إسرائيل خبرة استخباراتية ، طوّ السنينوعلى مر 

لهجوم من قبل القوات العسكرية.  الأراضي الإسرائيليةهذه الخبرة على سيناريو تتعرض فيه  ويتم تطبيقالدولة. 
 . للهجومتصنفّ مؤشرات نية العدو التي ، وضعت المؤسسة الأمنية لغة مشتركة من المفاهيم الحالاتل هذه ولمث
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استخدام العدو المكثف ولا يستلزم . لمفهوم الإنذار المبكر ور حاليوضع تصّ رة ويتطلب واقع التهديدات المتغيّ 
لة. وينطبق الأمر نفسه على الأسلحة الشائعة وأساليب حرب مطوّ  عمليات تحضيرلصواريخ قصيرة الأمد 

 تين رئيسيتين: يخاصبق الاستخباراتي التفوّ  للمرء أن يحددّ، يمكن وبالتاليالعصابات. 

  ّخارج  تية على توفير إنذار مبكر لنشر قوات. قدرة الوكالات الاستخباراق الاستخباراتي البعيدالتفو
 محددة بدقةتحذيرات استخباراتية في سوريا أو تحذيرات استخباراتية  ل،على سبيل المثا - البلادحدود 

مبكر في ظل غياب وجود ال الإنذارالحالتين، على مجتمع الاستخبارات توفير كلتا في قطاع غزة. وفي 
بالنيران بحدّ ذاته عندما يتعلق الأمر  اً صعبخارج حدود الدولة، مبكر  إنذارعتبر توفير ي دائم. ويُ برّ 

منظمات إرهابية تديرها أو نشر قوات غير رسمية  مثل الصواريخ قصيرة المدى،، العالية المسار
 العصابات. حرب تستخدم تكتيكات 

 يتميز قتال "جيش الدفاع الإسرائيلي" في يهودا التفوق الاستخباراتي المترافق مع تواجد على الأرض .
ً والسامرة خلال  ع بالقدرة على إصدار تحذيرات استخباراتية الماضية من الصرا الخمسة عشر عاما

 ـرة فعالة. مبكّ  "جيش الدفاع الإسرائيلي" في تلك المنطقة. وهناك، وهذه القدرة مبنية على الوجود الدائم ل
. وتثبت محاولة إلى حد كبير"جيش الدفاع الإسرائيلي" و"الشاباك" في الحدّ من نطاق الإرهاب  تمكني

 ة ولبنان مدى صعوبة توفير معلومات استخباراتية فعالة من بعيد.تحقيق نتيجة مماثلة في غز

 بشأن التقلباتوستعمل المؤسسات الأمنية على تزويد صناع القرار في إسرائيل بتحذيرات استخباراتية مبكرة 
 عن الاستخبارات الضرورية لتكييف بناء قوة الدولة في المنطقة، فضلاً  التي يمكن أن تحدثستراتيجية الا

 . وضبطها
 

 الدفاع
تركيز على القدرات دفاعية بجميع أبعادها، مع [امتلاك] التهديدات  علىالمكوّن الثالث لرد إسرائيل يستلزم 

الدفاع من العناصر  لأضرار طويلة الأمد. ويتكونتعرض سيادتها  تتحملالأرض، حيث لا يمكن لإسرائيل أن 
 التالية: 

 أي  ضدسيادتها ضمن الحدود والدفاع عنها  للحفاظ علىالدولة  أراضي. الدفاع عن الدفاع عن الحدود
 قانونيةوتجاوز الحدود بطريقة غير  ،أو جيوش معادية، فضلاً عن منع التوغلات قوات من قبلغزو 

ق مهام الدفاع على طول الحدود البرية والخط الساحلي والمطارات فعال. وستطبّ وغيرها من الأ
 البحرية.  الموانئو

  كيانات  ومنع استخدامه من قبل المجال الجوي لدولة إسرائيل. الدفاع عن عن المجال الجويالدفاع
 معادية للدولة.

  لها عن أصووالدفاع  المياه الإقليمية للدولة،. الدفاع عن البحرية ومسارات الشحن الطرقالدفاع عن
جانب الدفاع عن مسارات  تها على تعظيم الموارد الطبيعية البحرية، إلىالاقتصادية في البحر وقدر
 الشحن من الدولة وإليها. 

 الدفاع عن الدولة من خلال وقف الأنشطة الإرهابية المنظمة وغير المنظمة الحفاظ على الأمن العام .
 وخارجها.  داخل حدود البلاد

  من خلال عدة عناصر رئيسية: تطوير القدرة على الدفاع عن الدولة ضد النيران العالية المسار 
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(في الزمان القدرة على توفير تحذيرات محلية  -تحذيرات مبكرة من النيران العالية المسار  -
للاستجابة والاحتماء، إلى جانب منع عرقلة الحياة  بما يكفي من الوقتلشعب ل للسماحوالمكان) 

 . الإمكاناليومية قدر 
ضمن المجال العام  اكن أخرىوأمبناء مساحات آمنة في المنازل والمباني العامة  -الدفاع السلبي  -

 عدد الضحايا الذين قد يسقطوا بسبب النيران العالية المسار. لتقليل
لتقليل، قدر الحفاظ على القدرة على اعتراض النيران العالية المسار خلال طيرانها  -الدفاع النشط  -

الدفاع  لحق بالبنى التحتية الوطنية الأساسية، وبقدرة "جيشالأضرار التي قد ت، الإمكان
 الأمنية على وقف التهديدات، وبالشعب عموماً. والمؤسساتالإسرائيلي" 

 تعزيزعلى التعافي من خلال  قدرتهمموتعزيز قدرة المواطنين على التحمل  -المكوّن المدني  -
  والقادة المحليين. ،ومنظمات المساعدة والإغاثة (مع دمج جمعيات تطوعية) ،الحكومات المحلية

  الدفاع عن الفضاء الإلكتروني الوطني مع الحفاظ على التعاون بين الفضاء الإلكترونيالدفاع عن .
مديرية الإنترنت الوطنية (" "المديرية السيبرانية الوطنية الإسرائيلية"المؤسسات الأمنية و

"جيش الدفاع  أنه في حالات الطوارئ والحروب، سيكون لـ الإدراكعلى  استناداً ، الإسرائيلية")
 الإسرائيلي" سلطة أكبر لتحديد الأولويات عندما يتعلق الأمر بالدفاع عن الفضاء الإلكتروني

 الوطني.  (السيبراني)
  .الحفاظ على القدرة على التصدي التصدي للجهود النفسية الهجومية التي يبذلها الأعداء والخصوم

في إسرائيل  ماهير المستهدفةمن الجللعمليات النفسية التي يشنها الأعداء والخصوم ضد مجموعة 
 . والخارج

  النصر
قبول العدو القسري والحصول على تحقيق أهداف الحرب  يعني النصرفي سياق استراتيجية الأمن القومي، 

 فبمجرد انهيارالدولة للتوصل إلى ترتيب ما أو لوقف إطلاق النار. ونظراً إلى هذه النتيجة المرجوة،  لشروط
ً لتجديد قوة الردع، قوة الردع، يصبح من الضروري وقف التهديد بأسرع طريقة ممكنة  وأكثرها وضوحا

 من الهدوء استناداً إلى القوة الأمنية.  والسماح لفترة طويلة ،الحياة الروتينية والعودة إلى
فقط في عجزها ساهم ية لن علاوةً على ذلك، يتحقق النصر عندما تستوعب قيادة العدو واقع أن استمرار المواجه

بيقين مطلق إلى خسارة الأصول التي يقوم عليها نظامها، لدرجة  من المتوقع أن يؤدي، بل عن تحقيق أي أهداف
 ويمكن تحقيق النصر عبر عدة وسائل:  .تهدد بقاء القيادة السياسية والشخصية الخاصة بها

يكون فيها "جيش الدفاع والمؤسسات الأمنية  تدعمها جميع وقويةعملية عسكرية سريعة  -
هذه القوة بما  من مكوناتكل مكوّن  تفعيلتشمل من شأنها أن الإسرائيلي" في موقع هجومي، و

في ذلك: مناورات برية عسكرية على الجبهة وفي عمق أرض العدو؛ هجمات عملياتية 
معلومات استخباراتية دقيقة حول  بناءً علىواستراتيجية عالية المسار وهجمات بنيران المواجهة 

مسبقاً، فضلاً عن أهداف تتيحها الفرص؛ عمليات خاصة؛ ضربات في الفضاء  تم تحديدهاأهداف 
 اغتنامعلى  أي انتصار يتمثل في القدرةأن  على أساس -هجومية الإلكتروني؛ وعمليات نفسية 

عرقلة  مع، لحيوية للعدومتزايدة على الأصول اوممارسة ضغوط  في أسرع وقت ممكنالمبادرة 
 . على جميع المستوياتقدرة صناع قراراته على التقييم 

 للحدّ من الأضرار والحفاظ على نسيج الحياة المدنية - العسكرية والمدنية -جهود الدفاع الوطني  -
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إضفاء شرعية دولية على الرامية إلى ، بما فيها: الجهود عناصرمن عدة  كوّنمبادرة سياسية تت -
محلي ودولي لمنع العدو من تحقيق سياسي لتشكيل تحالف  والسعي الإجراءات الإسرائيليةأهداف 
مناسب مع الأطراف المعنية في المجتمع الدولي للتوصل إلى ترتيب  بالتنسيقالعمل  معأهدافه، 

 إسرائيل لدولة

السياق الاستراتيجي.  ومن المناسب عدم استخدام مفهوم القرار العسكري على مستوى الأمن القومي أو حتى في
، من وفي هذه المستويات من العملياتولهذا المفهوم مكانة أساسية في الخطاب العسكري العملياتي والتكتيكي. 

حيث يتم إيصاله على قدرته القتالية،  التامما يعني القضاء مالضروري التوصل إلى قرار عسكري بشأن العدو، 
 . الاستسلام، وبالتالي إلى حالة من العجز، أو التدمير المادي

 
  أسباب الحرب

أهداف سياسية. وتكمن صياغتها ضمن نطاق  وأن تكون لهايجب أن تكون كل حملة جزءاً من الجهود السياسية 
  النخبة السياسية. اختصاص

في  أو الرغبةعلى التحرك تتجلى في افتقار العدو إلى القدرة خلال الحرب، تكافح دولة إسرائيل لتحقيق نتيجة 
لتحقيق النصر فهو تعزيز قوة الردع وتغيير الوضع المتمثل في السعي  الأكبر. أما الهدف القيام بذلك

على بناء  بقدرة العدو المتجددةهذا الإنجاز بإلحاق الضرر  يتجلىالاستراتيجي على المدى الطويل، وبالتالي 
لاستخدام القوة بفعالية بتشغيل قوة  الرئيسيةمن الهدوء بين المواجهات. وتتمثل السمة  طويلةقواته وبفترات 

 بدولة إسرائيل.  ةاللاحق مع تقليل الأضرارالتهديد والدفاع عن الأمة  تهدف إلى إزالة ،عسكرية ضخمة وسريعة
البعض  ، أطلقت بعضها إسرائيل وظهرعدة سيناريوهاتويمكن تحقيق حملة تهدف إلى إحراز النصر في 

من خلال استغلال الفرص الناتجة عن رفض العدو لتغيير الوضع الاستراتيجي من أساسه. وفي هذا  الآخر
 سيناريوهات: أربعةالسياق، تبرز 

  حملة دفاعية تفاعلية لوقف مبادرة هجومية  -من قبل العدو  خطير لا يطاقرد دفاعي على هجوم
 وإمكانية التسبب في ضرر لا يطاقعلى قوة التهديد  الجانب الخطيرينفذها عدو ما. ويتركز  ةخطير

 لإسرائيل.
  وقائيةحرب شن نصر حاسم من خلال وربما حملة لتحقيق النصر  -هجوم استباقي تشنه إسرائيل 

(على مستوى عالٍ من اليقين والتحذيرات تهدف إلى تقويض نية العدو وقدرته على مهاجمة إسرائيل 
مثل هذا الهجوم استعدادات العدو ومحاولته لبناء قوته. ويمكن استغلال ب الإضرارمن خلال المبكرة) 
 على المدى الطويل. التوازن الاستراتيجي للدولةلتحقيق النصر بغية تغيير  الاستباقي

 يمكن لإسرائيل اتخاذ خطوات لإلحاق الضرر بقدرة إلحاق ضرر استباقي بقدرة العدو على بناء قوته .
ً تهدف إلى العدو على بناء قوته م إحباط ن خلال الحملة بين الحروب وكجزء من حملة أوسع نطاقا

 سواء.على حد للعدو قدرات الاستراتيجية ال
 حملة مصممة للانتقام من العدو على خلفية عملية نفذها سابقاً أو توفير  - الانتقام من خلال قوة ردع

 بل.قوة الردع بحيث لا ينخرط العدو في عمليات مماثلة في المستق

على روتين أمني معقول والسماح للدولة  الهدف الأساسي لإسرائيل في الحفاظفي سياق حملة محدودة، يتمثل 
الحفاظ على هذا الروتين  (مثل التعليم والاقتصاد والرعاية الصحية والسياحة). ويتم بتطوير كافة القطاعات

تدابير المجالات أخرى؛ وفي و الجوي للدولة،وفي المجال الأمني بفضل الإجراءات الدفاعية على الحدود، 
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وتحقيق نصر واضح في حال اندلاع حرب؛  ،عتبة الحربإلى  التي لا ترقىستراتيجية لإحباط التهديدات الا
حملة العن هذه التفاصيل، يجب أن تكون  وبصرف النظرهي جزء من الحملة بين الحروب. التي نشطة والأ

، كما يجب الخطوات المرحليةاستنزاف الخطوات الدبلوماسية وغيرها من  محدودة هي الخيار الأخير، بعدال
 أن يكون لها هدف سياسي واضح.

  
بين: الأذى  صحيحاللإيجاد التوازن للمخاطر إجراء تحليل واسع النطاق  يجبحملة محدودة،  الشروع فيوقبل 

بأمان منذ قيام الدولة؛ الشعور  للتهديدمقارنة بالمناطق الأخرى المعرضة المادي اللاحق بالمنطقة المتضررة 
 لكونهاتكاليف حملة محدودة  ركان هناك ما يبر؛ وما إذا الاعتبارفي نطاقاً مع أخذ الصورة الأوسع السكان، 

 بالاقتصاد والشعب الإسرائيلي الأشمل.تتعلق 
إلى جانب التكاليف ذلك، وقبل إطلاق حملة محدودة، يجب إجراء تحليل للأهداف السياسية،  بالإضافة إلى

حوكمة العدو ضمن  في انهيارعسكرية. الأول هو التسبب العملية هناك هدفان محتملان لل. المرتبطة بهاوالفوائد 
نتيجة ذلك ستضطر إسرائيل إلى من خلال الاحتلال الكامل، و(مثل "حماس" في قطاع غزة) مجال التهديد 

مسؤولية اقتصادية ثقيلة سترغم  وهذهبنى التحتية الإرهابية. التعامل مع عبء عملياتي طويل الأمد لاجتثاث ال
إن السكان، كما أنها عبء سياسي ثقيل لأنه سيكون من الصعب على إسرائيل،  احتياجاتإسرائيل على توفير 

 ، إيجاد طرف خارجي قادر على الاضطلاع بدور توفير الأمن في المجال.لم يكن من المستحيل عليها
، يجب تقييم التكلفة مثل هذه الحالةقوة الردع. وفي  هو استعادةلحملة محدودة  الثاني المحتملالهدف السياسي و

انعدام ثقة الشعب  مقابلبالنسيج الوطني تلحق  من حيث الأضرار الكبيرة التيالإجمالية المترتبة على الاقتصاد 
الخيار  روع في حملة محدودة هويجب أن يكون الش. الشائع تحقيق الردع ضد الإرهابالدولة على  في قدرة

عدم الانجرار إلى حرب  من أجلفي توفير المرونة والاستقرار حاسم قيادة الأمة دور لو كما ذكُِر سابقاً، الأخير
 .من الهجماتكل هجوم أو سلسلة  في أعقاب

 

 الأمن القومي من خلال الوسائل السياسية

 الجهودالولايات المتحدة أحد أركان العلاقة السياسية الإستراتيجية الخاصة التي تتمتع بها إسرائيل مع تشكّل 
تفعيل أي أدوات سياسية إضافية  ومع ذلك، يجب. بالوسائل السياسيةالأمن القومي  لتحقيق الشاملةالإسرائيلية 

التعاون مع دول المنطقة، وبناء علاقات وإبرام لتحقيق هذه الغاية، بما في ذلك عملية الترتيبات والتحالفات و
 يشمل ذلك:قد اتفاقات مع مختلف دول المنطقة والعالم. و

 في النظام الدبلوماسي الذي يعمل على تعزيز مصالح الأمن القومي الإسرائيلي  تقوية ورفع مستوى
 دوليتعزيز شرعية إسرائيل ومكانتها في المجتمع ال في ذلكالعالم، بما  جميع أنحاء

  عمل الجماعات والدول الإرهابية، فضلاً عن الجهات الفاعلة غير  للحد من نطاقشن حملة قانونية
 الحكومية التي تعمل ضد مصالح الأمن القومي الإسرائيلي

  في الساحة الدولية، ومكافحة حملة نزع  للأهداف الاستراتيجية لإسرائيلإدارة حملة وطنية للترويج
 لاستخدام القوة العسكرية اللازمةالشرعية، وتحقيق حرية التصرف 

  

 مكافحة جهود نزع الشرعية
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 تطوّرت أساليب إيديولوجيةإلحاق الضرر بإسرائيل بالوسائل العسكرية، كبيرة في في ظل عدم تحقيق نجاحات 
 للشعب اليهودي. قومية نكار شرعية وجود إسرائيل كدولةإبأهداف [الأعداء] تتمثل ولسد الفجوة. 

  
سحب و ،تقود هذه الجهود جماعات مدنية اجتمعت بشكل غير رسمي تحت مظلة حركة لمقاطعة إسرائيلو

الأوساط ترويج لأفكار في تطوير والهذه الحركة إلى  وتهدفعقوبات عليها. الوفرض  الاستثمارات منها،
تجرّد إسرائيل من الحق في الوجود وتعرّف الصهيونية على أنها مؤسسة استعمارية  الإعلامالأكاديمية ووسائل 
 غريبة عن المنطقة.

وتمثل الحركة تهديداً من خلال تشجيع مقاطعة إسرائيل وفرض عقوبات عليها بهدف عزلها اقتصادياً وثقافياً 
وأكاديمياً. وغالباً ما يستند الترويج للمقاطعة على الأكاذيب وأنصاف الحقائق، لكن استخدام قنوات اقتصادية 

السياسية وحرية عملياتها، ويقوّض قدرة البلاد  قدرات إسرائيلبعلى المدى الطويل  يضروثقافية وأكاديمية قد 
 .التصرّف ضد أعدائهايحدّ من قدرتها على حتىّ على ضمان شرعية أفعالها، و

تسليط الضوء  إسرائيل تسعى إلىنزع الشرعية عن حركة هذه الجهود. ف صميمالقضية الفلسطينية في  وتكمن
 وكفاحالقضية الفلسطينية  بينما تقارن بينعلى القضية الفلسطينية ومنحها الأولوية على حساب الصهيونية، 

بالمصير المشترك  شعورالتعاطف وخلق  من أجل إثارةالعالم  في جميع أنحاءالأقليات والسكان الأصليين 
 وكسب الدعم.

على إسرائيل توسيع هذه الجهود.  يجبللتصدي لهذه الظاهرة، لكن وقد سبق لدولة إسرائيل أن اتخذت إجراءات 
أخرى اطراف و ،وأطراف في المجتمع الدولي ،قدراتها الوطنية وتجنيدالآن إعداد استراتيجية شاملة لمواجهتها 

 إلى عدة مبادئ أساسية:هذا الرد ستند للقيام بذلك. ويجب أن يضمن الشتات اليهودي 

  حركة المقاطعة، مع توفير  وضدالمدنية التي تعمل أساساً بالنيابة عن إسرائيل التعاون مع المنظمات
 الدعم الضروري لها من حيث البيانات والمعلومات الاستخباراتية.

  مع مؤسسات الدولة مع الهيئات المدنية والاقتصادية والثقافية والأكاديمية، انخراط نشط من قبل
المنظمات بين الأشخاص و ضروريةهذه العلاقات مثل وتعتبر تطويرها. المشاركة بشكل استباقي في 

 والأفكار المعادية لإسرائيل.  لمواجهة الرسائلسواء لفتح قنوات تواصل وبناء روابط على حد 
 اتخاذ تدابير ضد تمويل منظمات المقاطعة من خلال كشف مصادرها ومن خلال العمل السياسي 

  
 الاقتصاديةالأمن القومي من خلال الوسائل 

يهدف المكّون الاقتصادي للأمن القومي إلى تطوير المجتمع والتعليم والثقافة لتعزيز الدولة ودعم التماسك 
 السكان. التي تلبي احتياجات جميعرفاه الهذه الجهود إلى دعم دولة  وفي المقابل، تهدفالاجتماعي والتضامن. 

قتصادي يساهم، من خلال الابتكار التكنولوجي، في التطور وستستفيد إسرائيل من جعل نفسها محركاً للنمو الا
ومن خلال استخدام هذه المكونات لبناء مصالح مشتركة وشراكات مع الأطراف  ،على مستوى العالمالبشري 

 المعنية في المجتمع الدولي. 
يمكن  بحيثتطوير البنى التحتية الاقتصادية تكييف ما يخص الأمن القومي على نحو أدق، على إسرائيل وفي

 ،الوسائل المادية للتعزيزعلى سبيل المثال، ( المجهود الحربيدعم لأمن القومي وتسخيرها لحاجات ا
الصناعية لتصبح مؤهلة لتصنيع مستلزمات  المنشآتوإعادة تطوير  ، ومصادر الطاقة،والاستمرارية الوظيفية

  الحرب). 
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بناء وتطوير  من أجلتخصيص ميزانيات للأمن القومي أن يسمح بذلك، على اقتصاد إسرائيل  بالإضافة إلى
على احتياطيات المواد الخام والمعدات  وكذلك للحفاظالمؤسسة الأمنية وكافة عناصرها العسكرية والمدنية، 

  لحرب. ها من أطراف أجنبية لاستخدامها خلال اؤعلى إسرائيل شرا يجبومختلف المنتجات التي 
والمعدات القتالية أمراً  والتسلح، ،الأسلحةوتصنيع أنظمة  لتطويربنية تحتية  نميةإنشاء وصيانة وت ويعُد

 مثلالاضطلاع بدوره دون الاعتماد على مصادر خارجية،  على"جيش الدفاع الإسرائيلي" ضرورياً لقدرة 
 الميزة التكنولوجيةلضمان  العلمية للبلادبالقدرات الاستثمار في أعمال بحث وتطوير عسكرية والاستعانة 

  لقطاع الدفاع.  والميزة التنافسيةلـ"جيش الدفاع الإسرائيلي" 
الخاص بتصدير الأسلحة وأعمال البحث والتطوير  جهازهاعلى إسرائيل استخدام  بالإضافة إلى ذلك، يجب
 وتساعدنية التحتية الأمنية الصناعية. والب ،والاقتصاد العلاقات الأمنية والسياسية،في مجال الدفاع لتعزيز 
دون انقطاع في البنية التحتية الاقتصادية المهمة خلال الحرب، وتحويل المصادر هذه التدابير سير العمل 

 ،والبحري ،والجوي ،الاقتصادية إلى "جيش الدفاع الإسرائيلي" (على سبيل المثال، أنظمة النقل البري
  والخدمات).  ،والصناعات

وإعادة  وتلبية احتياجاتها المختلفة،للحرب،  للإستعدادالأعمال التجارية نظام لدعم  يجب إنشاء، وأخيراً 
ً تحقيقوالإعمار بعد انتهاء الحرب.  ً  هذه الغايةل ا ، تبرز الحاجة إلى هيكلية تنظيمية مشتركة بين الوزارات أيضا

 الحرب.طيلة فترة اللازم الحفاظ على النشاط الاقتصادي  فيللمساعدة 

  

 الأمن القومي من خلال الجهود الاجتماعية

 سرائيليالمجتمع الإ

يهدف المكوّن الاجتماعي للأمن القومي إلى توفير الأساس الاقتصادي المشترك القائم على القيم والأخلاق 
  ن القومي.لاستخدام القوة. ويكتسي هذا الجهد أهمية أيضاً لتعزيز الشرعية الداخلية لجميع الجهود الأخرى للأم

 توافق في الآراء،ما يطرح تحدياً يعيق التوصل إلى مالنسيج الاجتماعي في إسرائيل من عدة خيوط،  يتكونو
تمكنت ، المختلفةالتحديات الاجتماعية  وعلى الرغم من. ولكنه يمثل أيضاً ذخراً قيمّاً لبناء مجتمع نابض بالحياة

  بناء اقتصاد قوي قادر على دعم الجهود الأمنية.  إسرائيل من
إلى الأبد. فمرونة المجتمع الإسرائيلي ركيزة سيستمر لكن لا يمكن للمرء أن يفترض ببساطة أن هذا الواقع 
السعي إلى تحديد القواسم  مع مجال التوافق في الآراءأساسية للأمن القومي، وبالتالي من الضروري توسيع 

 . وتماسكها عاتوجممافة الالمشتركة بين ك
يكتسي أهمية موازية الإسرائيلي والوجود القومي هو أساس وجود مجتمع أخلاقي وفضيل يؤيد عدالة قضيته  إن

، تماماً كمطالبتها بالولاء أمر ضروريأمنية ملموسة. فدمج الأقليات العربية ضمن المسعى القومي  قدرةلأي 
، من وضع أنظمة من أجل التنمية الاجتماعية التقليل، قدر الإمكانللدولة ومؤسساتها. وتتطلب مركزية التعليم 

لذلك، فإن الاجتماعية.  تؤدي إلاّ إلى تعميق الخلافات، وهي ظاهرة لا لقطاعات سكانية مختلفةمدرسية منفصلة 
في تحديد القاسم  ذلكالذي يلعبه  الحاسمإلى الدور بالنظر ، دولة أمر ضروريتعزيز التعليم الذي ترعاه ال

 . الإسرائيليالمشترك للمجتمع 
  

 يهود الشتات
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إن دور إسرائيل كوطن قومي للشعب اليهودي كان ولا يزال يعتمد دائماً على العلاقة والدعم المتبادلين بين 
قيم الوطنية الللأمن القومي الإسرائيلي وينعكس في وهذا الارتباط هو ركيزة أساسية . ويهود الشتاتالدولة 
اليهودية  مساعدة إسرائيل للمجتمعاتعلى مر السنوات، من خلال تجسدت هذه العلاقة وسبب وجودها. وللدولة 

وفر يهود العالم  حينالجدد، في  المهاجرينواستيعاب وجهودها لدمج العالم  في جميع أنحاءالمعرضة للخطر 
 ً ً دعم، ومن الدول التي يقيمون فيها دعماً سياسيا ً اقتصادي ا حاسماً طوال للدولة النامية، وعمقاً استراتيجياً كان  ا

  وجود إسرائيل.  فترة
ً ويشكّل يهود العالم  من خلال استثماراتهم المباشرة وأعمالهم  تنميةناً مهماً في قوة إسرائيل. فهم مصدر مكوّ  أيضا

 كبيرةهجرة الشباب اليهود من كافة أنحاء العالم. وقد حصلت الدولة الناشئة على مساعدات  وخاصة ،يريةالخ
خلال موجات الهجرة الجماعية في خمسينيات القرن الماضي، والأزمات الأمنية قبل حرب الأيام الستة وبعد 

  يتي.      الاتحاد السوفمهاجرين اليهود من الهائل للتدفق ال، و(حرب يوم الغفران) حرب أكتوبر
وبين إسرائيل  اليهودية في الشتات،مجتمعات ضمن الإسرائيل و المثيرة للقلق داخلإلى الاتجاهات  بالنظرلكن و

حان الوقت لإعادة النظر في بعض الافتراضات الأساسية المتعلقة بالعلاقة بين إسرائيل فقد وهذه المجتمعات، 
 . يهود الشتاتو

 ً [تعيش في بيئة] العالم باستقرار اقتصادي و في جميع أنحاءمن المجتمعات اليهودية البية العظمى الغ وتنعم حاليا
ً جسدي ةمنآ ن المتطرف اليمي كل من من زيادة في معاداة الساميةأنها تواجه  على الرغم منمقارنةً بالماضي،  ا

، وقد يجد أفرادها بالإجراءات الإسرائيليةفي بعض الأحيان . وتتأثر سلامة هذه المجتمعات واليسار المتطرف
عملياً، تجد هذه المجتمعات نفسها على الخطوط و. شرحهموقف إسرائيل أو مسؤولية  بين بتحملمطالَ أنفسهم 

الأمامية من الصراع على شرعية إسرائيل وفي مواجهة حركة المقاطعة التي تسعى إلى بث التفرقة بين إسرائيل 
ً على ما قد م، ويهود الشتات وفي تها مع الدولة. االمجتمعات ويلحق الضرر بعلاق[هذه] يجعل إسرائيل عبئا

متنوع على نحو متزايد في بعض الأحيان من أجل إيجاد العالمي اليهودي المجتمع ال يكافح، السنوات الأخيرة
 حشدأصولاً رئيسية في  جعلهامجتمعات الشتات فإن نجاح مع الدولة. وإذا وضعنا هذه التحديات جانباً،  صلة

ن المكوّ  هيومن الأهمية بمكان، أن الجالية اليهودية الأمريكية . في البلدان المعنيةالدعم السياسي لإسرائيل 
لإسرائيل وهو أساس العلاقة  (الجمهوري والديمقراطي) في الدعم الأمريكي التقليدي من الحزبين الرئيسي

  ضغوط متزايدة بسبب التطورات السياسية والاجتماعية. لسنوات الأخيرة خلال ال تعرضتالثنائية المتميزة التي 
      

باعتبارهم أحد مكونات أمنها  يهود العالميتعين على إسرائيل تكثيف جهودها من أجل دعم وتعزيز روابطها مع 
على تحقيق  السلطتين التنفيذية والتشريعيةالموضوع ضمن  مكرّسة لهذاالقومي. ويجب أن تعمل جهات رسمية 

على الدولة أن تستعد لهذا . كما يجب البلادهذه الاستراتيجية التي يجب أن تعكسها عمليات صنع القرار في 
التواصل مع مجتمعات إلى تعزيز  مساعدة تهدفوتخصص الموارد البشرية والمادية لبناء بنية تحتية الجهد 

المصير المشترك بين الدولة ومواطنيها الشعور بإلى أن يستند ذلك  يجبخاصةً في الولايات المتحدة. الشتات، و
بناءً على إحساس بالمسؤولية تجاه والمجتمعات اليهودية في الخارج. أخيراً، على إسرائيل مواصلة العمل 

  استحداث مساحة تكون بمثابة الوطن القومي للشعب اليهودي. الشعب اليهودي بأسره مع 
    

  الأمن القومي من خلال القطاع المدني 
 جميع السكانخاصةٍ على الجبهة المدنية، مشاركة ل ونطاق التهديدات على حدودها، ويتطلب وضع إسرائي

 التالي: النحوالأمن القومي على  جهودالمدنيين في 
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  مناطق الدفاع عن الأراضي وحماية ال نظاملدعم  التخوممجتمعات و يةمجتمعات الحدودالاستخدام
والمدارس لمساعدة السلطات على  ،وحركات الشباب ،؛ إشراك السلطات المدنيةبشكل عامالحدودية 

لا؛ استخدام  أم، سواء كانت تقليدية والتهديدات الجوية الأخرىستية يالصواريخ البال تهديدالتعامل مع 
 للتعافي من مثل هذه الهجماتهذه الموارد 

  الإرهاب ووقفه وتحسين الأمن العام؛ الحفاظ على هيكلية تنظيمية  الدفاع ضدالمدنيين في السكان إشراك
 مشتركة بين الوزارات لأغراض دفاعية؛ والمحافظة على حياة روتينية مستقرة في أوساط المدنيين   

  

 المادية الأساسيةالأمن القومي من خلال البنية 

دمج الوزارات الحكومية المختلفة في  يجبالمادية،  الأساسيةالبنية  من خلالأهداف الأمن القومي  لتحقيق
الأمن القومي. وتشمل  وفقاً لاحتياجاتإسرائيل في مراحل التخطيط والتنسيق والتنفيذ الخاصة بأنظمة التطوير 

، والصناعة، والرعاية السحبعلى سبيل المثال النقل والمهام تنويع الموارد الاقتصادية لصالح الأمن القومي (
 ،إلى جانب تخطيط وتنسيق وتنفيذ عمليات انتشار السكان والاستيطان الصحية، وصناعة الأغذية وتسويقها)،

مع شبكة الطرق والمطارات المادية  الأساسيةمثل هذه البنية . كما يجب أن تتواءم والمشاريع الوطنية الأخرى
 بلاد. البحرية ومحطات الكهرباء ومنشآت الطاقة والمياه في ال وانئوالم

، وهو عن طريق البحرالمستقلة على مزاولة التجارة وعلى وجه التحديد، من الأهمية بمكان الاحتفاظ بالقدرة 
الحرب. واليوم، لا تملك دولة حالات الطوارئ وأوقات يتطلب بناء القدرة على الشحن المستقل في  الهدف الذي

المخاوف  عندما تحولالطوارئ،  حالاتخلال  يهاوإل إسرائيل أي قدرة فعالة على تأمين الشحن من الدولة
شركات الشحن الأجنبية إلى الموانئ الإسرائيلية. وبالتالي، من  دون إبحارالأمنية أو تكاليف التأمين المرتفعة 

  هذه الفجوات. ل إيجاد حلالمهم 
 

 جوانب أخرى من الرد على التهديدات 
خاصةٍ الولايات المتحدة و -على الحفاظ على مكانتها في نظر المجتمع الدولي  على إسرائيل أن تعمليجب 

على دعم دولي لوجودها الأساسي  السعي للحصولإذ تكمن مصلحة الدولة في  - الدول الغربيةوغيرها من 
تقلل إلى بطريقة  على إسرائيل أن تعملوكذلك لقرارات وطنية مهمة. وعلى الساحة الشرق أوسطية، يجب 

مع ذلك، يؤكّد مبدأ الردّ المستقل أن و. تعاونيةفرص  وتولدّ ضدهّاالأمنية  أقصى حد ممكن من التهديدات
لأغراض دفاعية في إطار  كيان أجنبي اعتماد عسكري علىالاعتماد على التحالفات لا يمكن أن يؤدي إلى أي 

 نات أخرى على ما يلي:   أي سيناريو معقول. وتنطوي مكوّ 

 ذلك زيادة حرية إسرائيل السياسية والعسكرية من خلال مجموعة من  يستلزمالمناورة.  توسيع نطاق
 طراف في المجتمعات الإقليمية والدولية. الأالروابط والعمل مع 

  الاتصال العلنية على خطوط الحفاظ  ذلك يعني. مختلف الأطراف المستهدفةفتح قنوات التواصل مع
تحديد المصالح المشتركة ووقف الأنشطة العدائية التي تستهدف الأطراف المعنية من أجل مع  والسرية

 إسرائيل ومصالحها. 
 القواسم المشتركة مع دول إجراء تحقيق مستمر لتحديد . يتطلب هذا المسعى تعظيم المصالح المشتركة

من فيهم دول المنطقة ين، بالمصلحة الآخرمعها ومع أصحاب  المتبادلةتعزيز المصالح مع الجوار 
 والفلسطينيون.  



 

43 
 

  .تعاني إسرائيل مشكلة عمق استراتيجي جغرافي وسياسي محدود على نحو تعزيز العمق الاستراتيجي
 وفي ضوء ذلك، يجبسواء. وإلى مساحتها الصغيرة على حد  معاديةمنطقة  وذلك لأنها تقع فيخاص، 

والحوار  ،التعاون الإقليمي مثلبوسائل تعويضية،  لبلادالعمق الاستراتيجي للتعزيز  مستمربذل جهد 
تعود بالفائدة على دولة التي لعمليات اوالحصول على دعم  ،مع أطراف تجمعها بهم مصالح مشتركة

 إسرائيل.      
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7 

  الخاتمة
  

  
، ومنذ ذلك الحين دافعت عن نفسها وانتصرت في حروب [الاستقلال] حربنهضت دولة إسرائيل من زوبعة 

وبعد ذلك  -بن غوريون وقادة منظمات الدفاع عن الاستيطان اليهودي قبل قيام الدولة ديفيد أخرى. وقد أدرك 
ما أسفر عن وضع استراتيجية عمليات مخطورة التهديد الذي كانوا يواجهونه،  -قادة "جيش الدفاع الإسرائيلي" 

أمنية رسمية وملزمة،  خطةكهذه الاستراتيجية لم يتم بتاتاً اعتبار  هأنعلى الرغم من ونوعها وناجحة. فريدة من 
  عقود.  على مدى بلادإلا أنها عادت بفائدة كبيرة على ال

. لكن في الواقع، لا يزال مبدأ "القليلون منطقتهاالعديد من المراقبين أن إسرائيل هي الدولة الأقوى في  يدعّيو
إسرائيل إلى تجنب إلى دفع  الذي لا يتغيرهذا الواقع أدىّ مقابل الكثيرون" ينطبق على وضعها هذا. ولطالما 

لة وتركيز قوتها بدلاً من ذلك على قوة ضاربة احتياطية مهمتها نقل القتال بسرعة إلى خوض حروب مطوّ 
في أسرع وقت ممكن. وينطبق هذا المبدأ الشامل على الواقع اليوم أكثر من أي أرض العدو وتحقيق النصر 

  وقت مضى.
، فاقمت التهديدات الأمنية الجديدة تلك القديمة التي كانت محدقة بالدولة. وهذا ما حث وفي العقود الأخيرة

بما يعود بالفائدة على جميع  إسرائيل على ابتكار أساليب للحفاظ على سلامة وقيم دولة يهودية آمنة وديمقراطية،
 مواطنيها وعلى الشعب اليهودي ككل. 

تبرز تهديدات من المجال  -التقليدية وغير التقليدية والتقليدية الفرعية  - وبالإضافة إلى التهديدات المعروفة
هة جبإعاة الظهور المحتمل ل ]خطر[السيبراني. ففي هذا الوقت، تواجه إسرائيل من جهة الشمال الشرقي 

تهديدات خارجية إسرائيل تواجه بالإضافة إلى ذلك ضدها.  القوى المتطرفةمعادية، حيث تقود إيران تحالفاً من 
الذي لطالما  يهود الشتات،الدولية. وبرزت تعقيدات جديدة في علاقتها مع مجتمع  تهدف إلى الإضرار بشرعيتها

  كذلك في المستقبل.   شكّل عنصراً مهماً في بناء الأمن القومي ويجب أن يبقى 
قيمة دولة  تجادل ضدإلى الأصوات التي  بالنظرتحديات أخرى على صعيد الخطاب السياسي،  ومع ذلك، تبرز

هي الوحيدة التي القومية والمبادرات والسلوك  إن المناقشة العميقة حول القيم. وتعمل ضدهاة يديمقراطيهودية 
كون هزيمة فعلية في زمن الحرب، وأن تتعاني بعد لم تقوية إسرائيل كدولة يهودية آمنة وديمقراطية  ان شأنهم

، يهود الشتاتتعزيز الروابط مع  يعُدكانتها كوطن قومي للشعب اليهودي. وفي الوقت نفسه، لاستمرار مأساساً 
  ن على ذلك.سابقاً، حاجة أساسية. فأمن إسرائيل القومي وقوتها يعتمدا كما أشُير

 ،بارزة: الردع يسرائيلالإلأمن القومي الأساسية الأربعة لمفاهيم الهذه التحديات الجديدة، بقيت  في ظلوحتى 
أن تستند  الاستراتيجية الأمنية لإسرائيلعلى والنصر. علاوةً على ذلك، يجب  ،والدفاع ،والتفوق الاستخباراتي

ً على فرضية انهيار قوة الردع التي تتمتع بها الدولة ومعاهدات السلام التي أبرمتها.  القول  لذلك، فإندائما
على هوامش أن تحافظ قائماً. يجب على إسرائيل لا يزال "إذا أردت السلام، استعدّ للحرب"  اللاتيني المأثور

منية قصيرة، للوفاء بمسؤوليتها المتمثلة بالدفاع أمنية واسعة واستعداد مستمر لأي تصعيد محتمل خلال فترة ز
 .عن الدولة وضمان وجودها والانتصار في كل حرب

تنسيق  من أجلالمتحدة مصدر قوة وركيزة أساسية لأمنها القومي  الخاصة بالولاياتعلاقة إسرائيل  وتشكّل
ومن الأمور الأساسية . الاقتصاديةعلى الجبهتين الدبلوماسية والدولي، بما في ذلك  الصعيدالاستراتيجية على 
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ً بين  بموجبسرائيل، لإتوفير المساعدات العسكرية الأمريكية  في هذه العلاقة مذكرة التفاهم المبرمة حاليا
  .فاظ على الميزة النوعية لإسرائيل، والالتزام الأمريكي العميق بالحالبلدين

للدفاع عن الوطن  القدراتبناء  ذلك الذات. ويستلزمهي الاعتماد على لإسرائيل مهمة الدائمة ال فإنوأخيراً، 
مع الولايات المتحدة. ويكتسي تثبيت مبدأ  خاصةبشكل مستقل، على أن تسُتكمل بشراكات إقليمية ودولية، 

مع الولايات  اتفاق دفاعي محتمل [التوقيع على] إلى النقاش الدائر مؤخراً حول بالنظرالاستقلالية أهمية خاصة 
دراسة متأنية  تطلبّي، إلا أنه العديد من المزاياأنه يحمل ويبدو قد  أن مثل هذا الاتفاق على الرغم منوالمتحدة. 

دون شك لحرية إسرائيل. وهذا يعيد النقاش إلى مبدأ أن إسرائيل بالتقييد الذي سيحمله  يتعلقللغاية، لا سيما فيما 
  أمنها. يمكن أن تكون مسؤولة عنوحدها 

لقد سعى هذا المستند إلى تقديم مقاربة أساسية لاستراتيجية الأمن القومي الإسرائيلي واستراتيجية كبرى لتعزيز 
استراتيجية أمنية رسمية، بما في ذلك مكونات  حول اعتمادالأمة. ويأمل الكاتبان في أن يؤدي ذلك إلى قيام حوار 
مؤسسات لمستند أن يكون مصدر إلهام للقادة المسؤولين عن سرية متعلقة بجوهر قوة إسرائيل. وبذلك يمكن لهذا ا

كملاذ  لتقوية إسرائيلالاقتصادية والتكنولوجية في البلاد وأن يكون بمثابة بوصلة والمؤسسات  ،والتعليم ،الأمن
 وطني قوي وآمن.
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 الملاحق
  
  

 . مفاهيم ومصطلحات الأمن القومي. )أ(الملحق 
  

على سبيل  ؛بشكل غير رسميإليها في هذا المستند  يشُار: الاستثمارات والاحتجاجاتالمقاطعة وسحب حركة 
 ،عبر الوسائل الاقتصاديةاعتبار حركة المقاطعة مجموعة جهود ترمي إلى إلحاق الضرر بدولة إسرائيل  ،المثال

ئيلية أو مرتبطة من خلال الترويج للمقاطعة واستهداف كيانات إسرابشكل أساسي  ،والأكاديمية ،والثقافية
  . ]بوسائل أخرى[بإسرائيل 

  
أو مواطنيها أو  من الإجراءات المستخدمة لمواجهة وتخفيف الأخطار التي تهدد أمن الأمة: مجموعة الدفاع

  أصولها وفق مبدأ استخدام القوة.
  

لتقويض شرعية وجود  الوسائل الإيديولوجيةعبر من الجهود ، مجموعة بالذات: في هذه الحالة نزع الشرعية
  للشعب اليهودي.كدولة قومية إسرائيل 

  
والاستعداد  القوة العسكرية والأمنية تعزيز: جهود ترمي إلى ثني أعداء الأمة عن مهاجمتها من خلال الردع

 لمواجهة نية العدو في انتهاك سيادة المواطنين وحياتهم اليومية وأمنهم. مختلفةوالرغبة في اتخاذ تدابير 
  

، على رصد دقيق لأي خطر وشيك يحدق بأمن الأمة أو الاستخبارات: القدرة، من خلال وسائل التحذير المبكر
 مواطنيها أو أصولها.  

  
 ضوء التحديات والتقييمات الأمنية.  فية وتطويرها الدول قواتل. التخطيط بناء القوة

  
، لأغراض الدولةمهاجمة لتحديد قدرات العدو ومعرفة نواياه  بإمكانها: قدرات استخباراتية التفوق الاستخباراتي
  وتمكين بناء القوة. ،الدفاعية الإجراءاتودعم  ،توفير التحذير المبكر

  
يتم فيه القضاء التام على القدرة القتالية للخصم وجلب قيادته إلى : وضع تكتيكي أو عملياتي القرار العسكري

 ."النصر الحاسمـ ". يشار إليه أحياناً بمما يؤدي إلى استسلامه، حالة من العجز أو الدمار المادي
  

في جميع التهديدات المحيطة بوجودها ومصالحها بفعالية : وضع يمكن فيه للدولة مواجهة الأمن القومي
التي تبذلها الحكومة من أجل خلق وضع  العامة الجهود الوطنية بالإضافة إلى ذلك، يشير إلىالمحتملة.  الظروف

 مرضٍ. ن وطني أم
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 واحتياجاتها الأولية،اسية التي تجد فيها الدولة نفسها، : مبادئ وقواعد تنبع من الظروف الأسعقيدة الأمن القومي
كبير على صياغة ال وتأثيرهاثباتها النسبي على مر الزمن هذه المبادئ جديرة بالملاحظة لووقيمها الراسخة. 

 استراتيجية الأمن القومي.
  

دولة يهودية ديمقراطية في أرض ك. في حالة إسرائيل، الحفاظ على الدولة وضمان تقدمها الأمن القوميأهداف 
 إسرائيل وموطناً لليهود أينما كانوا. 

  
. القائمة: الطريقة التي يتمّ فيها تطبيق استراتيجية الأمن القومي التي تنتهجها الحكومة سياسة الأمن القومي

  .البلادلتوفير الأمن لسكان لتنفيذ الخطوات الملموسة اللازمة  تهاالأمن القومي وأجندسياسة أولويات تحدد هي و
  

 : كافة الموارد الوطنية، بما فيها السياسية والأمنية والاقتصادية والقانونية والاجتماعية. موارد الأمن القومي
 نطاق الافتراضات التشغيلية يدوتحد ،: نظرة الحكومة الحالية حول الأمن القومياستراتيجية الأمن القومي

تتطلب رؤية طويلة الأمد استناداً و. حول هذا الموضوعالأساسية والتوافقية  التي تنفذ على أساسها العمليات][
  إلى المصالح القومية الجوهرية. 

  
عكس ي وعلى نحوتحديد هويتها ورؤيتها وسبب وجودها،  -: إعلان الدولة وخصائصها الرئيسية القيم الوطنية

 سكانها.   لجميعالقاسم المشترك الثابت 
  

. القدرة على العمل سياسياً وعسكرياً بطريقة مستقلة للحفاظ على أهداف حرية التصرف السياسية والعسكرية
 . في هذه الحالة الأمن القومي، لدولة إسرائيل

  
 لدولة. المصالح الحيوية ل: المكونات العملياتية التي لا يمكن من دونها ضمان وجود أو حماية المصالح الأمنية

 
الفاصل الذي يسمح لجهة فاعلة هي  [الهوامش الأمنية] فإن، بمخاطرة محسوبة القيام. عند الهوامش الأمنية

ية السياسية أو انهيارها. البيئة الاستراتيجية: نطاق العمليات، داخلياً ملوسط تدهور الع ما بمواجهة وضع
 وخارجياً، الذي يؤثر على الأمن القومي. 

  
شروط القسري ل: تحقيق "جيش الدفاع الإسرائيلي" للأهداف التي حددتها الحكومة، إلى جانب قبول العدو النصر

ويتحقق ذلك عندما تستوعب قيادة العدو واقع أن استمرار الدولة للتوصل إلى ترتيب ما أو لوقف إطلاق النار. 
المواجهة لن يساهم في عجزها عن تحقيق أي أهداف فحسب، بل سيؤدي بيقين مطلق إلى خسارة أصولها 

  . على المحك البقاء السياسي والشخصي للقيادة فيها يصبح إلى درجةالأساسية، 
  

 تحقيق الأهداف الوطنية.  بدونهالا يمكن  المكونات الأساسية التي: المصالح الحيوية
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 . معايير تحليل الأمن القومي)ب(الملحق 

من  السلام، بين السلام القانوني/الدبلوماسي وحالة يجب التمييز، على النحو التاليالسلام والأمن،  في مسائل
 الاستراتيجية العسكرية:  منظور

  ولا يكون فيه العنف  - يتربص فيه أي تهديد أو خطر خفيالذي لا إنه السلام الحقيقي،  :المستقرالسلام
 الأمن. يوفرخياراً أو احتمالاً. إنه سلام 

 ذلك، يتطلب الحفاظ على  بدلاً منخطر وقوع حرب بين الدول.  يزيلإنه وضع لا  :السلام المحمي
بالمقارنة  -على المعاهدات أو الاتفاقات  إن السلام القائم فقطالقوة العسكرية استعداداً لتجدد الحرب. 

 .في الواقع إلى شكل مختلف من المواجهة يرقى -أعلاه  مذكورال المستقرمع السلام 

 من العوامل التالية:  القوة العسكرية الوطنيةمن ناحية أخرى، تتألف 

 الوقائع الجيواستراتيجية الرئيسيةيةهمكثر أالأ ، 
  ومؤكدة استناداً إلى اعتبارات عسكرية وأمنية رداً على أي تهديد أو حرية تصرف وعمليات مطلقة

 ، بارز أو محتمل، قائم أو ممكنمعينّ خطر
  لتعزيز الأمنالموارد الوطنية المضمونة قاعدة 
  ّوالأسلحة  ،والخبرة ،والعناصر المدربة ،والوحدات المنظمة ،العقيدة نات العسكرية مثلالمكو 
 القيادة، على  جانبواستعدادها، بما في ذلك من  ،التحملمقدرتها على و ،قدرة الدولة على الصمود

 المثابرة والاستمرار في ظل ظروف الحرب الصعبة 

ً الاعتراف بحدودها. وبالتالي، ترسم المبادئ  التالية معالم مهمة  العريضةيتطلب تقييم القدرة العسكرية أيضا
 ضمان الوجود الوطني والمصالح الحيوية:

 ن واحد فقط من القوة الأمنية الوطنية الشاملة.هو مكوّ  الجيش 
  ،على الإبداع  والاضطلاع بمهامه وتعتمد قدرته على أداء دوره المحددالجيش ليس قادراً على كل شيء

وقبل كل شيء على صعيد  أولاً ظروف كافية في الميدان،  -على المستوى السياسي الوطني  -وضمان 
 . ال، حدود يمكن الدفاع عنها)(على سبيل المث الجغرافيا

 يتمثل الأساس الوحيد لبناء استراتيجية خاصة بالأمن القومي: الساسية الأ التشغيلية فتراضاتالا
قائمة، وانهيار قوة الردع بكاملها،  اتفاق أو معاهدةانهيار أي  -سياسية خاصة بالأمن القومي بما يلي 

 ق التهديد المرجعي. قُ حَ وتَ 
 " ،الاستعداد المقنع ": هذا القول المأثور، المترجم من اللاتينية، يعني استعدّ للحربفإذا أردت السلام

قوة  لإنشاء إنه الضمان الأكثر موثوقية، أو الوحيد،الحفاظ على المصالح الوطنية الحيوية.  لضمان
 الحرب.  لمنعردع والحفاظ عليها 

 على ما يلي: العمل العسكري والسياسيتقوم حرية 

 مع يشير هذا المفهوم إلى قدرة إسرائيل على الدفاع عن نفسها بقواتها الخاصة  :الاعتماد على الذات
 . عليهامن خيارات التحرك والحفاظ  إنشاء مجموعة
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  :يشير ذلك إلى استراتيجية الردع الشاملة التي تعتمدها الردع والتفوق الاستخباراتي والدفاع والنصر
تحقيق النصر كتجسيد واضح للقوة الوطنية. ويتوقف  القائمة علىإسرائيل للدفاع عن مصالحها الحيوية 

، وقدرة مستدامة على الدفاع المخابراتباندلاع حرب من مصادر  هذا النصر على الإنذار المبكر
تطوير الدولة واتخاذ لن تحقيق أهدافه، وبالتالي ضمان حرية التصرف الوطني الشامل، ومنع العدو م

 السياسية اللازمة.  الإجراءات
 .تنشئللحرب تصنيف الترتيبات الأمنية التي  سليميتطلب الإعداد ال الحفاظ على الهوامش الأمنية 

؛ ووضع نيةالميزانظراً إلى قيود  الموارد على النحو الأمثلتنازلات أمنية مقبولة؛ وتخصيص 
محسوبة على . كما تسمح الهوامش الأمنية بمخاطر الأولويات الوطنية على أساس الاتفاقات السياسية

المخاطر، تتيح الهوامش الأمنية التعامل مع الأوضاع  بمثل هذهالسلام. وعندما يجازف طرف ما  طريق
  . انهيارهاعند تدهور العملية السياسية أو القائمة 
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       القيم والأهداف والمصالح الوطنية

 أهداف الأمن القومي السياسة الوطنية 
 الشاملة

 الاستراتيجية الكبرى

استراتيجية الأمن 
 القومي

 عقيدة الأمن القومي السياسة الأمنية 
التي في للحكومة 

 السلطة

 استراتيجية المؤسسات الأمنية

  رسوم بيانية. )ج(الملحق 

  سرائيللإ: مستندات الأمن القومي 1الرسم البياني 
   
 

  

 

 

 

   الحكومة الإسرائيلية: مستوى السياسة
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العامة: مستوى الاستراتيجية العسكرية ركانالأ  

 استرايتجية 

 "جيش الدفاع الإسرائيلي"

 
العقيدة العملياتية لـ "جيش 

الإسرائيلي"الدفاع   

 حتياجاتالموارد والا
 والقدرات العملياتية

الأسس الدائمة للنشاط العسكري 
 (مبادئ، ركائز)

العامة ركانلألالعقائد الأساسية   

استرتيجيات وخطط بناء 
 القوة

الاستراتيجيات والخطط 
 العملياتية

 المقرات الرئيسية: المستوى العملياتي

الفروع والقواتالتصدي لعقائد   

 

استراتيجيات وخطط بناء 
 قوة الفروع

الاستراتيجيات والخطط 
 العملياتية

: مستندات "جيش الدفاع الإسرائيلي"2الرسم البياني   

 

 

 

 

 استراتيجية الأمن القومي السياسة الأمنية للحكومة 
 التي في السلطة
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 القيادة العليا

 (الحكومة/مجلس الوزراء الأمني)

 

"منظومة الدفاع 
 الوطني"/وزير الدفاع

 

 –مجلس الوزراء الأمني 
أهم منتدى للسياسة 
والاستراتيجية في 

 إسرائيل

رئيس أركان الجيش

: مؤسسة الأمن القومي الإسرائيلي3رسم البياني ال  

المؤسسات الدفاعية بطريقة تسمح لها بتأدية المهام المخصصة لها. يظُهر الرسم البياني  جميعيجب بناء 
 أدناه تركيبة الجيش

  

أقسام ومؤسسات 
 المؤسسة الأمنية

مؤسسات البحث 
 والتطوير

الصناعات الحربية

مجلس 
الأمن 

 القومي 

وزارات 
الحكومة 

 تعلقة(الم
بالأمن 
 القومي)

 :القيادة العليا
 مستوى السياسة/الاستراتيجية الكبرى 

 المؤسسات الأمنية

 مؤسسات مختلفة
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العامة: الاستراتيجية العسكرية ركانالأ  

 النظام المؤسسي  النظام العملياتي

 المقرات الرئيسية: المستوى العملياتي

الفروع والقوات 
المهنيةوالمنظمات   

 المقرات الهامة

التكتيكيالوحدات: المستوى   

 مؤسسات بناء القوة ، الأسرابالتشكيلات، 
الصغيرة لالأساطي  

أركان الأركان العامة (رئيس 
)الجيش  

الأركان العامة

: المنظومة العسكرية الإسرائيلية4الرسم البياني   
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  ناالكاتب

، شغل منصب رئيس الأركان العامة لـ "جيش الدفاع الإسرائيلي" في الفترة غادي آيزنكوت (متقاعد) الفريق
  زميل عسكري في معهد واشنطن.كان مؤخراً . و2019 - 2014

 برامج يدير حيث القومي"، الأمن دراسات "معهد في أقدم أبحاث زميل هو سيبوني غابي (احتياط) العقيد
ً  وهو السيبراني". والأمن والاستراتيجية العسكرية "الشؤون  "الألكترونيات، مجلة تحرير ورئيس مؤسس أيضا

 والأمن". الاستخبارات


